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Abstract :

the aim of this study is to measure the relationship between industry barriers that
prevent the entry of new rivals and the profitability of incumbent firms. of fifty individuals
among the managers and executives of the Biskra Cable Industry, including their opinions
about the barriers to entering the cable industry market and its requirements. The responses
were collected by questionnaires and the econometric model was constructed, to test this
relationship. The findings were obtained using descriptive statistics, Pearson correlation, and
multivariate regression.

Econometric results indicated that eight dimensions of industry barriers have a direct
and positive impact on the profitability of Biskra Cables Industry and serve as barriers for
new firms to enter the market, and showed that organization's officials believe that research
and development policy is the most important entry barrier, whereas economies of scale are
the least important.

Keywords: market entry barriers, structural barriers, strategic barriers, Potential Entrant,
Incumbent Firms, performance, profitability.
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! Karen V. Gregory, ECONOMIES OF SCALE IN INTERNATIONAL LINER SHIPPING AND
ONGOING INDUSTRY CONSOLIDATION: AN APPLICATION OF STIGLER’S SURVIVORSHIP
PRINCIPLE, Thesis submitted in partial of the requirement for the degree of arts in economics, Faculty of the
Virginia Polytechnic Institute and State University, January 24, 2000, Falls Church, Virginia, P8-11 .
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Source :Michel Rainelli, Economie Industrielle, op. cit, P38.

Michel Rainelli, Economie Industrielle, 3*™ édition, Dalloz, Paris, 1998, P 41.
2 Harrigan Kathryn, Entry barriers in mature manufacturing industries, Advances in Strategic
Management, vol. 2, 1983, p76.
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1Michel Rainelli, OP. Cit, P41.

2Alvaro Andaluz Alcazar, Choix d’investissement sous incertitude des gestionnaires des réseaux de
distribution(GRD) en Europe a I’horizon 2030 (Nouveaux modéles d’affaires dans la distribution
électrique face aux ‘smart technologies’ et aux évolutions régulatoires), thése pour le doctorat en sciences
économiques, Université PARIS-DAUPHINE, Le 30 Octobre 2012, P39.

% Ibid, P37.
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1J.S.Bain, op. cit, P144-145.

2Alvaro Andaluz Alcazar, op. cit, P40.

3 Christos Constantatos et Stylianos Perrakis, Différenciation verticale et structure du marché Vertical
Differentiation and Market Structure, L'Actualité économique, Volume 71, numéro 1, mars 1995, Canada,
P71.

4 Michel Rainelli, op. cit, p 53.

21

——
| —



Gsad) ) Jsial Jalsa IS Juail

snd) (B Jiia ()l la IS 51y s call AU b6 el Gead) (B (fiuie Cuage
18 e a3 el e Daasia 5% Slgiual) Lol copatiall (aia o
Y agilyidal (pSleiuall Hldl S Jla 8 8haie (585 daplall Gl Ll Al Glatiall ¢ haiall
Crung M Aallll LAl jeladdlS A pailiad e (S0 ¢ Glen) Cdis) e Jadh adiay
2 Jaliae O cilaiidl aall &0 of Sy Michel Glais
(Aailaio a3 o Allal oda dg) colainall G Aalall CDUAY] -
(el pailiad & dpalls Ao BT -
) Gpliaas el s -
Aia i cilaiall ke e Aliad Caay Uige 058 o oS 9 oOeDU g6 il
Bsase OS5 Al ol ia (BURY) pea sl o L) ¢l Bl o it 53l DA o
2 Jally
) Alall o3a 8 rlinis Cus cad Glga e Dl 28l Zally Slal) pne (5 8 cadle
Hailane s el il 4
Aae Ol Jualy Cuan Wie adigall 8 Saailly ) Gl G 81 a6 of oS
o2a b (Lifl Aipre b Jadh 58 i i€ Lole ABLaiall bl i o )l B B giall aludl sl
Ol Lases Saal) 0S5 cssnn (sl W s Y oY ol B Aald) da s (e A5 dlee A
20 Ll 8Y) 5l agl i JUeSy sasall jiad L Llle s (ailadlly e ey
Al giall Gadi o lipdaiy L\ sl jedaall b sl dalSa) Lgpal ¢)5Ss Allial) Cil gl
Aahad) ¢ L) (e Ao gena 4l dpandl Aadagll Ao g cadillay saad e yedin sasanll Sl
Aryall A g 38 Gaal paill ST e 5paalle JUIL L xiially eaall SISV ddkidll
Filall jaad Jled : Ll
e iyl e ledlio e Lgilatiie Sual b delia 8 Al Cilawgall sa0eie (35l Sllia
G (Ao e laas o fnsall (S 3 clasudlin Lgma (A Gl ae Gale Alie Cilaine aali gl
W) O Slgind) Juaiy i 32,00 ddlial) (e leraad ) (KLY 8 Lery Jalds apaas ¢ Jlal)
o el Aleny Aasipal) Jidl LS Jaad () bl (e Yoy lgie o8 o2 ad) Lalis Y

! Jean Gabszewicz, La concurrence, imparfaite, la découverte, coll, Paris, 1994, p 50.

2 Michel Glais, Economie industrielle. Les stratégies concurrentielles des firmes, Litec, Paris, 1992, p 78.

3 Philipe antomarchi, op. cit, p 35.

4 Hans J. Huber, Strategic behaviour, barriers to entry and barriers to mobility: An investigation into the
European airline industry from 1993 to 1997, Theése présentée a la Faculté des sciences économiques et
sociales de I’Université de Genéve, pour I’obtention du grade de Docteur és sciences économiques et sociales,
Editions IMD, Genéve, 2001, P 49.

5 Héléne Tyroyann, Economie industrielle et organisation des marchés de transport public routier de
marchandises, thése en vue de 1’obtention de doctorat de L’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées ENPC,
spécialité transport, France, 1990, P 203.
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Source: Avinash Dixit, Recent Developments in Oligopoly Theory, the American Economic Review, vol.
72, issue 2 May 1982, p 13.

! Avinash Dixit, Recent Developments in Oligopoly Theory, the American Economic Review, vol. 72,
issue 2, May 1982, p. 12-13.
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Competition: An Introduction, Oxford Economic Papers, vol.38, Issue supp., 1986, p 4.
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Source: Jasper Blees and others, Barriers to Entry: Differences in barriers to entry for SMEs and large
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Source: Witteloostuijn A. Van , Barriers to entry and dynamic economies: A survey and critique, Research
memorandum no. 192, Institute for Economic Research, University of Groningen, Groningen, 1986, P 15.
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Canada, 2015, P23-25.
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Entry barriers in economic and antitrust analysis, American Economic Review (Papers and proceedings),
Vol. 94 N° 2, May 2004, P 464.
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1 Ana ROSADO-CUBERO, op. cit, P 78.

2 CASSELS, J. M., Excess Capacity and Monopolistic competition, The Quarterly Journal of Economics, Vol.
51, Issue 3, 1937, P 427.

3 Ana ROSADO-CUBERO, op. cit, P 79.
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2 Dennis Carlton et Jeffrey Perloff, Modern Industrial Organization, Longman; 2é™ édition, Royaume-Uni,
1994, P79-80.

3 John C. Hilke, Excess capacity and entry: sorne empirical evidence. The Journal of Industrial Economics,
Vol. 33, No. 2, 1984, P 233.
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PERFORMANCE DES ENTREPRISES HOTELIERES EN TUNISIE, thése de doctorat en Sciences de
gestion de UNIVERSITE COTE D’AZUR, 2016, P32.
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71

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

WY sl g e 5yal8 dsugall o a L cJaad Al 2 U Bilags Jalse o Jledl
e Zaliall ))gally Lealil ans 50l o g ol Aaall yylsall i alasinly
Gl Lajry ST (o palall digy G Ansall 2Lyl ol e Sla ) e J8) 0K,
Lasiye say cLgdlal Grontd 3low (8 Glys Gl L) (st Jal (e Lapshat o3 ) Adlisa)
AotV (P e Gl Julis ae 2 WY1 500 o cuate Busuial) o o) gl 30 S sgiag
Playisal 23
WY elal i —1
ana 1385 (Alasa (ssies LY anay cilaiiall ol bl e 2L ol au S
cleliee laaa Al A8l aselsally o Ul o dnsall 5528 oo Ly danll (S LS ¢5534l)
ledalis ) & Al Lo A1) lalad) Jon Cilaglae Allall oda & cuhalil) aws Jully
c Al & Uail sy
Y o )af agang dpari-2
A amll aaat Jagiy cAsspal) 2 L) 8 Adlal) Cigaall ledsl 3z LY el ac Ly
Al ly ZWY) Gpead ) A dlelye g
L 3l Y el ol of LS (o Dand) Calls 8 LD (laca Sy Y 438 (el g
peilllay eOlaall el mie Wil (539l e o eciloadl ol bl e LU 5l sl
cpgila yiia g
) elya) Sl (e Jang Y 4STy dssiall 8 gl b e (e z LY ol S
sreay alasiuly L€l e S o181 13a adiny LaS Lol 12g] Jdindd) jedaill i olad
el 5aie Cud ilyuril) o3 e oS3 cdilally cadgll 555 aa LY aaa 53l 55 bl
ol A mllal Ty pat Ll o Ll s UL il (o S0 Lgad Gand 3 Clsnssall
Jal e JelsIl agailie Cans o i) il in ol canliall sasaal) clyil) Jass g gaalaing
o ) el aaiy o oSy celld g g cieiiall bl o3 el e (008 15558
Jymanll & pehll Y Lonally Lygmaa S0 aY) Jang Lea ¢Gomal) (3 oudlil) Taaial) 32
B A das o
@rdall 28 ;L
L Liagy a5 Dl aglsnll o191 ) pals < gyl 618V dilaiall ciludY) i
oask ) bl sa (g2 2ypal 138 Asaaly Byg e densall o g5 o8l JLal ) aseda 5o

! Albert Corhay, Mapapa Mbangala, Fondements de gestion financiére : Manuel et applications, Editions du
CEFAL, 2008, p 265.
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mai 2008, Paris.

74

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

A 21 g1l Ajlha o laia¥) o)) agang Lpaai -3

ol dpaliaitly e Laiia) jlalie 4als cuilS 1) Lo A el 8)lie dsngall oLV oY)y oiay
cdaall i agialdys ol e e Y a8 (slens Leailagae o

dalias calia JS Aad Gla o cldge o dungall e lia¥) oY1 i (AT 3l
DEL 81y bl g il gally Jraadl ol G Alal) A8 Gulill (gaf ddph Hiag
Mty o Al il
Al LAl aLaa¥) IS Leaad o gl 3 cdngall 3ass 350 oLl HAT s 58 e laia¥) ey
Ngihiil o Al Al el cilgall aa g Lkl slacy
Asazall A)ia) o)) : Ll
P e ale Gyl Jglainsg Gsiall alall 6131 ehal (e o3a aal aal aglinl) o) iy

.‘_;y\

Awazall Aa)ia) o)) Gy psi-1
LS cibamdilind Lot e 58 068 o Aususall o Gang ¢ oudliil) Tasall 8l dais
eyl aplail Assall dunsi w5 L gadlia o Wjad Lendlss Whe aslais lgdlaal (33 (e
CalaaY) Jusat ae Balgh il oY1 Gl UL Al i) Lgilaal st (e Leia
oY) Jisha elal ) 48530 duagi i)
58 il DA e \gde Lalially prudliall pe dilis o Bliall ail o W 4dypen oSas
Al Al o S5l Ausgall ¢ liac] apead (ISl 5isal) o)
Gyrana J8 (e Apatlind Cilaal apaas ellia S o1 e s o oS Y Al clal <)
anld Cpwaly opiiall Basa Graend Qe Al alagl Calaa¥) oda oyt o Sy sl
5sladll duac i) Calaal) aaat aay D ) Loy cdualinY) avat] lia ol i€ alaiely ¢l sudill
skl sad) e dagall ool Glaca dal oo ddazall Calaa¥l gaaast Y
Call s alatilly 5)aY) 5a0a o Jyshall aall o layshais dusall aslin) ¢ 13Y) adiny
G e Ll AU o Lo Aaalill dpalld I olgiladal 3l gy ol ) cilleally
Clge drm e JlSll iy 138 cAagaall Cilagl i) Galay sk el e e
agin Lo el 1385 Ausgal) ¢ Limef Calidg

1 Autissier, D, Bensebaa, F et Boudier, F., op. cit, p530.
2 Pecassioh Venance Ouattara, Diagnostic financier et performance d'une entreprise en Cote d'lvoire, Ecole
Superieure de Gestion de Paris - MBA Finance d'entreprise 2007, P31.

( 1
L 7 )



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

TaaY o189 £ 1sily 4jla 2! o180 agang dranf-2
Bl Uy s UL cAe g gl il i) e LS s Asngall sl oY) oy
LS Plgily) oty 2aiall bl sasa ar Saall e daaay Asgall asilin) Talads
Oaal) sdaig ecblgall 3ol ran () Lggal uilS 13 Le pany Ausuall il i) o3V any
Ansall g s ¢ e lall Llaally dalal)
5o LS s Aalaall L) Adled S5l Saad) (e Jmy il o181 LS 1Y celld g

Aahad) LGN Jaad dabaadl Cullud) aoas GSaall (e Jangy ¥ 40l gl (gpae cily)yd
celal Juadl 8 dyagl ]
Fpall bl ¢ )Y 2 LIS

Al Lall 2l disall e Gl e yumy a0l i) oY1 Joa ciluhall s
Liagl oginlall aial LaS Olgilaal (3ias (y o loSai ) dabiaall L) g Lo widliag
¢ b (A Gl b dniall pmy Jadad Sl e Jorad A Al ClSaaliall;
sl 138 8 \glatie aa g cpeat Glbadiliad ) ALRYL

Jadlanl A dliall abaall cule haY) ae il e 50l Agal) o adlil) oY) (o yiay
(e Blall Jal (e lgnas wian Al dathian) aaad el o Jaag Lae gl LiilSa o
Shsipaas JISE) sk e 5SS Adlal)l clbSeY) Plaid A leeg b DA e dlldy L3l
Al Llse gl

Lia e cAdlill Loall) aelsal sl i) Judailly Jagiye duall ulial) o180 Ll
Assgall i) 5080 Jadiyy udlisl) o101 o W iy

(g e ial) mgl) Jadiy Gusgal) Ja0s dudlill goil) Jelin 1) Wi dlill 219 0y
sl 613V (s boadll) Lomil i) b oadlly dussall 48 puadl Gmall Loadl doiy o (S LS
35 el il oY) Jdand cclal) 8 o diall aadig g O(Judlly 4iias 5 o3 21V
Olesmdlia s Loy Bl 5oaill DA (e 5l s Guedll (sl

! Ghozlene Oubya, op. cit, P44.

2 Marc Ingham., Management stratégique et compétitivité, De Boeck, Bruxelles, Belgique, 1995, p 559.

3 Bounfour, A. Capital immatériel, connaissance et performance, L’Harmattan, Paris, France, 2006, p 499.

4 Renaud-Coulon, A., La désorganisation compétitive : faire de chacun un entrepreneur dans ’entreprise,
Maxima, France, 1996, p 230.

5 Rival Yann, Internet et performance de ’entreprise : Une analyse des stratégies Internet appliquée au
secteur du tourisme. L’Harmattan, France, 2008, p 322.

6 Ghozlene Oubya, op. cit, P45.

76

——
| —


https://basepub.dauphine.psl.eu/discover?filtertype_1=author&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=Rival,%20Yann

Lwaisal) ¢1 g BY) Uy AN Juadl)

! ondlidl) £10Y) ipiisa —1

O Al & i ) Al A8 ) daanll e 2l dgall o) o 1Y) (uld oSy
Csmdl i b L) Adliall Cilisssall Cilagae Meny Gonall 8 Fusnssall Cilagae
26 AY) o1 ¢ 1aily Ajlha udlinl) £1a8) agang drani -2

s Ll e clgusdliog 45)lae Gl adsaill o lade Ly dusugall adlidl) o181 o)
OV cclatie S cilaad e die (sfing Le Lymad 2gS5lus a8V Cuall Ledlae e iyl
gilatinal (Sl oYy o Jadlay g lgiman uay cailadl 13g alaiaY)

! Ibid, P46.
2 Ibid, P46.

77

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

ad pmall cfpdipal) dakiily duspall o1af andi S el
O adg ) Aalay clausal Y Bl s alaia¥) e HESIL 1Y) uld s ol
ccmliall gl 8 DU DLl e haly el

O sl sae ellia asl i Laa o)) gl Calise Jadll 1aa (e J5V) e3ad) 8 L
laals asad) isall 05Ss o cang LS el gmnaa 30 Calaa) e 13laie) dagii Cl e
b oda agrle oy A1l 1) 52l 4 e halh oSy diel axtisal e Jgun Cuny
AlKEe dgay Al
Lpall 130 ani 1) oY) cullaal)

o3 Fyadl 1385 Ausall £1af ari danly asede e Copanll allaall 13 DA e Jylain

Nilesie Calidas il gra paly Leilghad Ciliday Lgélanly Zleall
Lzl 213 2l Lpanly aggda :J5¥) £ A

Wi ad a8 daga Ay ool Lilal iy (3lahy Lad )€ Lalaial ) s
Capaill lladl) 138 LA (e Jslaias QA clgdlanl aias L) s Al Bl Zaasil i) sl
aliall Calide Aiyaad 1Y) i aggio (N i b Uiy Gussall o) it Jalpe ilide e
cpfil) dylany ddasi yal)
Lsgall £13] a2 ggda ¥l

Sy Bl Adee e eda sl Aage (o oY) i Blee o e il (e LESH
Dysma Ansmspall amy Gl1d (Y 20N el o dngall Lgs asii ) cilileal) aal G e
el il datis el (o 1385 (Ley Jpanall bl 1) Las sas Lgblaal Leiias sl
Bagas Calaal aasl LeDIa e Cingd sagan (opal clagling) a8 Ll §f Glagyl el
e 1Y) iy Aalatiall lagpaill (e dlen elae) o)aY) (uld iy Sine Cabide apaas J8 Jslaiug
dAlll) Bl 4 Wiass (Ally il (e aaell J8 (e Ao gaasall

Afhe Loy Lebligis daniall aly ihlady Byaiana) dhall 4l o ol3Y) o oy
Cillaliill 3adye ddae 4ily QI Cajays . s G pmge LlE GhaiaS g 23 s ailsan (53
lgilaal Baiat Ju 8 gy Comitily W lse e Cilias 38 Aidl) Clasgl) cul€ 1)) Lo i)

le i LS ola) qusllaall e 45lially o3lat) 5 Lo (g5inas pas Fac suinse (ol 08 o)) auis
Ope s Om AN (ay A3l sedall 134 e laldiely Gasllaally 2N (e sll A A83le S5 e

3U8 dasls ¢(gpdiall dasdan ¢l Sl Sl cdland) culidailly dngiall Y e )Y Cpanty gl cibatliad coull ol deae aus !
51 G <2009 ¢ an ¢ s

78

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

A0k e

e S Lusale Lol G LeisSe ol (o5 oSl om (e Ll oS S JlaeY) -
dadaall Coliialsall Culas sl o3 A8las e ST cailan

Aol oy s aslatilly Crsanlly cdadadill Jleef i Jadl) agall e adiad ) JleeV) -
s e 053 Ll Bas daaly e pay QL) e LS 3 ay JleeY) o2
il Sl asl) ol e S as

) gy Ll Jolaad ccanglly QeLal) ol Gaseden 13V 850 Canpat laii Lesale
ccaagl 13g) Al 5Ky bl S o 050 Aain Caagll 586 Ciela o (8 Aaglaall e iadl)
A o dalee ca leda o) JS 3o LS Allad Gl 0aS Aaglan e Ble "ol oIV ySi5e Cagn
Passal) dadliind ) (b Jpie c2ane G ) Talada ol bl Al (dases i)
P ) SN 8 Cilana e lisgall 8 e IaY) apl il gie OB @llia

£ 1Y) Al il giesa 1(05 -02)Jsid)

Y i) Ol gt SO

Syl e i Ssied) e ot Syl o i)
3,4 S ALy S
(nlelall NN o) (=Y ("’“ﬁ /V’MZM) (Bnn 8 olaf p—:-:;ﬁ)

A5 02 2001 @yl cold la caiy culyil) plal ani cculs ym) 1 uaall
o1 uld Lpaaly cilaal 1Ll
a8 saiial) Calaad Lgiiat (g2 Abpea b Al 1 uld 3 LauluY) draaY) e
Adalll Jalgall il a1 3Ly clginiy Ui h Ll L jay dndiall Lpngl i) - L
sl el e 5 55alls Ausnsall Lnlally

! Mounia Cherkaoui Benslimane, M hammed EL ANSARI, La performance globale : Mesure et Pilotage :
Une revue de littérature, Revue du Controle de la Comptabilité et de I’ Audit, Vol. 4, N° 2, 2020, P 943.
2 ECOSIP (Organization : France), Gestion industrielle et mesure économique, Economica, Paris, 1990,

pP.276.

79

——
| —


https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22ECOSIP+(Organization+:+France)%22&source=gbs_metadata_r&cad=2

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

1 i o) Gald Lty ol das Neely (1999) =5y :o 1) (uld Gilaai-1

¢ el 3yuaiiall dapdal)l —

el Audliadl -

¢ Ol Aalald) 3yoladl -

¢ gally dladdl eyl -

paganll i) 8 sl -

Aam)all Clladll 3 iyt —

Clagleall LaglgSisg —

A Lalail) 8 18] andi daal Sla) Say 1o )8 andl dpaai -2

\glaal (Baiat Lay Ledalits Alal gl lgmas A (10 Bl 2ot (s2al Wiliie o 13Y) aiin jigy -~
fnsall e Laajising Lagie Jadl sed (I oo liSlly Alladl) (h pans S50 (biie 15308
¢ iy o )

e B L) Giat PR e e Ly Aol duatl) b ial plen) 520 ek —
Uit ) g3 Lee Jlalls sgally cdsll 8 g Lually jaell dalse (o paliiilly CallSs Ja 7 L)
¢ asil) Jaall 3255 Al 5yl Japd®i 2 ey Claitall e

il Masls 6,015 Japdadill (a2 Y dussiall 8 AylaY) Ol sisa) Cilidd Glagles jigy -
fAae pagey drale Gilia o 3atiull

2 Gph oo @llis sl o Juadl) sa Whiyise b dngall atiia g3 jolall Helay -
AL lusall Al LilSas ()Y 320 (e Lusspall 3 L) o100 ledll il

s o5 130 s Al lsally C)aY )y aludY) G Adlial) (e g s alag) e 2ol —

¢e )V il

il pealinll yaats Lalis) SSY) aBlsall (8 lgniiagy 35S0 jualiall o R3Sl ) g3 -
e ealiall e s lxialy asthal (ssiall () Ledlaly Gaseill dal (o saghily aea ) ¢ lins
¢55a<)

VLD Jlady ailus plai alay) e Jeally Lbaal) 8 s00aal) Calaa¥) Géas ) g5 -

¢ Silally Sl

1 AOUDIA mouloud, REZAZI Oma, Les cadres de conception des systémes de mesure de performance
(Performance Measurement Systems (PMS)), La conférence scientifique internationale sur la performance
exceptionnelle des organisations et des gouvernements, Ouargla, 8-9 mars 2005, P 28.

Jb 8 Akl ey o)) Joa Ao ke ccilaliial) 630 Cppmnd 8 Loy ga9 Aahinl) B caanl aps e zlag alg Al 2
il ¢ 2009 jé g 11-10 ¢ ihadl cdluall Zaala ¢dolviveal) daiil)

80

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

aaa UL gy Jand ) Lo Undl) 25l ) Gania Fusspall a6l adoal) aasy —
tled iVl 3l Gaeatl ogllhaall sl cV sy LYY
L datil 3adieal) il ¥y Calaal) G alaadV s Aailsal) A0 oY) ap dlee a3 —
cssgall dpdlil) 28,00 el
£ 1) anill Cilghd g o alua 1 SN g A1

e bl Jslaia e sag o) i e Lee L) iy () lghadlly foalaall (g Ao sana llia
alladl 13
1) PRRY dlee jgalia oYy

A Jalanl) 8 Asnpall o)) an Ailee Lgale Caign A oabial) aal aaad oSay
Lspal) Gilaaf yaad ) ABL2YY Ales g Le yaai—1

i cilaal) s ajle (st dsgall ang alls A yall Aalal) Algall Calaal) Jhs
Calaaly <y} Cilaals dale calaal ) Lyl Com e an LS gielpa 3z gaaglly Adaluadly
Gsime o auliy Taldll juleally Gual) 4l Ji5 Cun oY) a8 CalaaY) aclud s Lol
b il Ll LS el L) i 3 Jlee V) (gsine log langll (s5ise o chasial
:AaY) AV HLall sac 8 Jid Lgld adde s o ulaall oda e Caal

Aghlanl) dlaay) -
Al ypsally Aalall ISl aysis aleall apanai€ chpadanll dlaisl) -
bl MY saelE Jia Wl ol cgaasil) daial) -

canit lae Ji ) A Ay -
N el ey a3 o (Sary daaxia lels Calaa S dau ) eV el camn e W

eyl -
Agnpbally Zllal) lsall -
Al -

askilly o)y o1 -
) Al —

A gl —

57 o= c2000 ‘QLAL ‘)..'mﬂ d.‘:\} J\J ‘a,.\*ﬁbiu\ﬂ b’.\g\ cLF'z'.g...ual\ Lﬁ‘-“: SN CM 1

( 1
| 8 )



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

g S SWI S
Lasilly sl —
1Y) Ay ald Slga 3592

dnpall Jalis Alya g Aasliny darlads prans caDle Slea 5 oY) i lee allati
sy g Al Jada Jlall Jlea ngdaliy agas GllAS allly Le aag cAil e ppen
Aalic 83y oy S Ainal) LY calidg ) Clasbaall Jpeass
Miisal) Ll A cllladl) Slady dbuadil) Jabadd) aaa5-3

Yl (o o S0 luadi Jadad piay callaly (dygllaal) 3)ally Aa i) duleall lhainl ()
gale Jpanll 4885 cladgnl aaains Al dgalally 45500 Glally 3)lsall g cdaalisy) 3aall
) Liig pe () ABlin) dian due Laialy clpaloal A4S Jal Calaal) G ) (55 Cuny
By pall die lgtle COLwAll )y
Adgmnal) JSha yaai—4

sl Baaaag Aaaly allae Led aalsi e 40 elal vl Apululls daled) Y o
adalis Lely e cppma Tl oLally daiaall dgall s ddgsunall 58508 (Ol ghunall apaay Ul
OF oSty elgdyumi it de amgall Laliay) 3lsall 250 8 Jaliall 13 Sy 1K) Jiligl) Slasl
Glsal) Il Alled 3 aalis o cangy AU Aalul) Alea) Al Lol A gl 3She Cayas
ATV dugall Al sall Adyally Bl pend] cmaall HLLY) o dalgiusall 585 4o
2" 4ad gial) Lot Lisall

Gl gaxiy b clgdlaal dsall (3ad a0 Aijre o i Y oY) and lee il Ll
L cLeic Adgsuall cilgall Y Lagy o ey Lleslnd st iy Lelidaiy culilasy) peuds )
W Shally Glihai¥) day) iy Sl zsaag agaads dlsuse 3She () dsiall apdi o diny
Jslall aas 3 58Il ol Ganlose o5 (pas clgie Aysllaal) e LiSlly (ggivnally SLady) 6 caid]
Jeie aadl o Ledde (laall daalil) dalall
Lgilagiag &1 andl ddaad dpalal) cufghadl) < Ll

Shsis clee i) aalsll Clshadll (g Ao sana aliial e AV Aussall o1 anii Alee ai

t ) (A Leabl Jylatn Al Glagiall (e dlea

aste b el salgs Jol dadie Al cAsnigall g abal®) o1 Gaaad o Wailiy c¥laiyly cilagieal) Laglsi€s ¢ hgle ol

136 Ga 2003-2002 ¢ jihall dasls ¢ ppanill agle s dylailly Lala@) o slall LI (Jlael 5))3) 1 paiadi il
2Dominique Fernandez-Poisson, Denis Molho, La Performance globale de I’entreprise, édition
d’organisations, paris, 2003,p 94.

82

——
| —


https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/dominique-fernandez-poisson-40530/
https://www.eyrolles.com/Accueil/Auteur/denis-molho-40529/

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

218 A Aleal Lol cilghaddi -~ 1

e ading Ll 1Y) i Jlae 8 Jlad U Lgalgas Wilail 20 (e Fsnsall oS S
1Y) @ghaal)
((JSS Asnall) oY) apiy dalal) Vsl yaas —
o)) julae paas -
(il £1Y) (b -
Omlaall g il ¢13Y) 45 )laa -
ey Al el ae Bilaia 613V ()€ Alls 3 daliis g oLl aae —
a3 A ulaall ae aslite o Billaie e oY) (s Adla L dpmpa il Clelyal) Alas) -
gz

(o Anpall ey Al dgall Haieually aliiall oyl slac) dlee oA el an 03)

Gsin Gpuad ) ale IS8 oY1 anli el Caaghy il (8 oypkaiy Ataati Ciladsi g )
Al s Al Agee lshad o Lok @l g Muagall ¢
1Y) o Alas cilagia—2

Lleall o2l a5 o Y celo) o Alae e Byapall CilaaY) Baiat (e ) (Saiy i
A bl 3 lpadli Cilesiall (e de sane
Cilge (e Aaualy gy leldall gl uin 8 Jarys clasgal) olof 388 daky Ly Jsadll -
¢e )2V Cailgn Q8IS e apill Jae Assipall
Fsnsall 03¢x Oalalally Cailal) Capai By o pa clgdloaly il Jae sl aliiy Lalsy¥) -
fleaili Ja B A )l g JISH L aal) calaal )y cibdinall e
O bl G o i LeS el alsil) qailag o181 8 Al sl ey o -
eyl daliaal) 4y ylay) Cailal
Chlsall prania iy 3o LS s ooV Cppmand g Alagd il ) Jgemsl) o o8 o -
cdass lal i)y JIal) dngl do peaity W cdalld)
Al lisally zalall e il aae e o)\ gAY Al el ae dalall -
&b AU g gpally alail) 138 andty o any o ee ) i 8 Ay bae o L) a2 -

125ua ‘1997‘&}):\4 ‘@J}ﬂ‘} ).uul‘ 3.:\:.41;.“ :Lm}d\ cw&iﬂ\ 9\.\‘\1\ 391353 Lﬂ’ "J‘J“S‘ EJ\A! C JLQS 1
244 4= 1998

83

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

Lgha sai legagis Lagpall e cileall 8 Ll Jladind J8 lahaiV) dgalsal bypad i
€ gu pall yaaall
1) 2l cilisra—3

a3 6 1Y) 588 Jga LY (8 Bl 25ms pae (8 S eI i dsmaa oL Hironee ady
2aa i (Adlide ool i pdige () gendiivg Guiliall o Ala Cua 550 DG Lgaui ISy g8
Hagdul) Ll 8 lemge S ¢ oaskanill ¢ Y1 uld 8 JSLie LS Steers
o)Al Jalsally Wl 5] clyssiall s3a Jalil (530 aaats dslial) Julaal) e aaai =
P St Aaanaa ¢ 1Y) unliad o )oY uld 8 L cany U uleall Jsa gl calisg
s Ol Ul Adlay oA Aesliall i) yulae SLEAL L cpilhgal) Linys clall Ay
<l

paivall Hlarall ()5S 3 (A LBl 5 per Lo Bfine 2 anill julae t ubaall jhEl) -
A pal) Al Cagplal) 8 cJlall s e (Y Caulie j (e iy ol syl
A Aglsall e Cagydall i Laiy el JLall ) (5 5y Uniipe aslaiill ¢ 1Y) () <) 8
daede Y L) byylie by dlgd) el

pae ke 35 (K1 eJyshally Janigially il (gaal) o 3ahaii julaae lia 1 a3l G8Y) -
Al el o3a (3l

L b Gn ol @l 6 o (K el (s 84l s Lis ) dkad) -
Crmant Sy 4l Y LA i il gl Limys Al e JUa s (e e )1 (g
il gl Ly aae oa Alaisal) dagitll (S pilasall e Jariall JNA (e Lalily]

Aiay £ L) G Lraa 0550 L Ll o < alatil) o 10Y) (a8 scnluldl) 48y —

2 sgiall

G5So 3 (gAY bl e arenill SUG L duswgal anill L (35S Y 8 tagenil) LG -
S Adasssially Bppaall Sloansiall aril Cslia s (5S35 43S0 300 Slissall Gslia Laal
eda O el (e cong bl Lzl 8 il vie el Aaslel) 5ue dagend) Cilusgall
Assall Caloal aa uleall 038 (3855 (saay LES Lolaial

b DA e Al i jgdas Jglas Al el o dla <Y 23l s laill el —
(AY) el o)) aladl (e 2ad ) e IS il A

Arls Apaplati jalsh ae Jalai 'S s5ie o oIV 23l alies desd il (ggine -
csealanil o115 g2yl ekl Aanlall AR Jala Ll

! Steers, R.M., Problems in the measurement of organisational effectiveness, Administrative Science
Quarterly, Volume 20, December 1975, p 546.

84

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

1) oo §pral) ciyiipal) Aalaily cilpiiipa 2 S Callaal)
Ome ) Alia L Adaloall o3 gy ol auld Al (L (A G0 iy oY) Cagpan LS 1Y)

Cragl Al 1Y) e aaall ol o3 celaV) (uliy Lualall il d el Luld culyin
Alall cd Clpdgall pand Sadll e Jras Laae o155 dabiadl sl
) ydisa 1 J ¥ £l

¢Adysha )5l cOlangall Crandinl Sim ¢ eliall Jlaall 85a0a Gl 5 S5l 5,<8
Dshiadl 8 eIV 550 5588 amg ad Lallaly clgalibon DA (e Laps Y cLgilal il il
Lawd e Jabeilly oYl pen ol il Loy pdid) o 3 5 gl DA e J
cawyall 1ol ala
oI dipe iyt oY

Lo callatl) Allad (uld 4l e Lgabine (340 G eIV el Caplatll (e 5a€ dac cllia
YD Lagdh U s 0l cpipatll ) LEY) Jlas 5)Sall o3 o 2l o Dl 5l Congr Glay
s B)Sall o 2ed Bial
Al o Adeall JS of eym 8o liS ol /5 adlad Y el uaid aa sl o Fortuin sy -
Fiigee dbd ol G [l Jilia

Le b all 5y Ay i) Fmanll Ayl (P1) £ )oY clydine dial aaad gyl Aali e
ey sl JSS ALl 30 WS of /5 Alad (he yaed A Al Ll tadl e 2N dse (AFGI)
" (o) Caan) Aususpal) Apngliind sl 8 Al giia g 3a0me Adady 43 )lie 4k
O Ao gana gl peaie a8l e 354l sVoyer aas (Gualld) Guineil) da e 13t -
O Aflbany) QU pen e mU ¢ uld Jlas) (i 556 dagall Dlasled) jalie
sl Jans laiipe (pae puaie o s 5alal salie jelae sl cdlla
e o i JS U8 s el dall Y Gulie s ysall of Godin et Bergeron sy —
Jae e (3 ppall o s (el Cangy Al Adlan) ) diiagal) Cilagleal) alic (e
Vsl
wdially el Cangl sA U Culadas EDE PIA (e 61V e 3aat 2y (el —

1 Robert S. Kaplan, David P. Norton, The strategy focused organization: how balanced scorecard
companies thrive in the new business environment, Harvard Business school press, United States, 2000, p416.
2 Leonard Fortuin, Performance indicators — why, where and how, European Journal of Operational
Research, vol. 34, no 1, 1988, p 6.

3 Hakam HAMADMAD, Définition d’une expression temporelle de la performance des entreprises
manufacturiéres, THESE Pour obtenir le grade de, docteur de la communauté, universit¢t GRENOBLE ALPES,
2017, P30.

“Pierre Voyer, Tableaux de bord de gestion et indicateurs de performance, 2éme édition, Presses de
I'Université du Québec, Canada, 1999, P 125.

> Hakam HAMADMAD, OP. Cit, P30.

85

——
| —


https://www.amazon.com/Robert-S-Kaplan/e/B000AP9VUK/ref=dp_byline_cont_ebooks_1
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

L=l
clalaal) 038 aamse a3 DA e el il Ualad olial JSA1 maia sy
p1) s Whadaly ) cilalaal) (06 -02) JSid)

—

Jaall ddad = zalall

A

Q\;b.a}(\
ol |:> + |:> RN

Source: L. Berrah, Une approche d’évaluation de la performance industrielle, Modele
d’indicateur et techniques floues pour un pilotage réactif, thése de doctorat, INP Grenoble, 1997, P
212.

jlie hall e Agdled un® ApeS Ul 4l e IV 5 Ducg 2 colall 1 8
Miigall dalad) CalaaY) Ua) 6 cad laill 5 A AN g e aanall Caagl) sty
I i pdige ciuial : LG

lemny e i3ty panll leany Aadise (pS Le Wlles il oY) Cldine 55 Le 1als
(N el b sl Cre 2l seaty Jlad) dass e e o)l jdise ashy 28 L )
ol Akl ] Bititel (550 < AT juise & asd Cian ) bl aal 8 sl g 8 ]
Cihdge JSa Joa W) iind ¢ Gupliall Calide o SDLally JSUgll aed Jesi O ng £15Y)
core Jlae @lSaalipal Joadl Ugd jisi e e <ld Lgin calidally o 1oy

aaa el Jal Adhide Glsine Ao oY) @lydse & kil ey Bonnefous J s
P isall (oAbl gl 2

Aaadilivl Ghise -

ASES it -

Adblee Chdse -

Gl acaldecias a5 (Y Al S pa e lal iy de b AN aldiali -1
L dsatl) ALY Jaii Assall ajel)l Jodel) (e (Y ssiwall e olallly ud gl

LY. Ducg, Contribution & une méthodologie d'analyse de la cohérence des systémes de production dans le
cadre du modéle GRAI, thése de doctorat, Université de Bordeaux I, 1999, P 215.
2 Chantal Bonnefous, Alain Courtois, Indicateurs de performance, Hermés - Lavoisier, 2001, p :18.

( 1
| % )



https://www.decitre.fr/auteur/312235/Chantal+Bonnefous
https://www.decitre.fr/auteur/176876/Alain+Courtois
https://www.eyrolles.com/Accueil/Editeur/1906/hermes-lavoisier/

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

Eiadl A Byl apldiad) iy Aladal) aaes e Y lea) Ll iul) @l ydsal
ceNanll pan L) (s5iunas ¢ shailly
) A8y Jad 28 cJavgiall ssind) o cppaadl daaans sl dassie 48K e ydipall -2
05l sy Clapally
Al gilais) 3 A Jaad) Clasg ac 5 gaal) Byuald Cilyise o sAabadal) cydiall -3
sagall Hlial L culid al claniall 4 el dlly daiad) Glas gl ae Jads
O sl eyl 8 clybsall o Lidaia Loya <Bonnefous J Gy «cilpiigall 038 Jane S5
o 2 Leiw cApadil iuy) GhhEl) aeal deciaal) Zagh i) Glpdsall (e g3na 2ae das 4l
Jilaml) i) se s Al chdsd) (e pge 20 il o3l
£ 1) Cydipal ARLALY £ 153y 1 S gAY
olin Al Al A€l o Glldg pfialil alaaly 51 clgiadl 8 o lY1 Guld as
pac lse Woayly dsugall ol ja gl i 8 618V Gubdl iyl sndl iy cclusuisall Lgd
edl Lntl il g oL e gl
Ldlall cfpdiigad) Yl
aelghy iy bnal) sda S Cia dngall LAl o3V Jdas aie A clydsall el
el o1 8 S daga Agaldl) e Jsaal) of Lllas A e U] 285 AL dpuladl)
39an Galadl Jaaadll 8 Wl 85 L 5lieY) cpey yaaliall s2a 340 o gl 528 (8 clld aay
Calide Y A dul Ll 8 5ydan Chgus A o101 el 8 AW ey Sinal) alasiud agds
el el 8 Aaal) (LY
Jalsial) o)) (uld Aalail 7 lad ey <Ll
O bagaa Chaad Gilusall Gals (pylaaall dudlills da ol il 4aLai@Y) 3l daps
1aa e diugall Jala Layea caad Alialgal Ala¥) 050 elait o camy ¢ il 13 4Sisa Jal
o1 Gl AUl saa ol apena & alY)
Oolsial oY) ddlay allai-1
Ofialdl (e deganay HASIMON ol (s cclined) st ) 5181 030 5,88 H5ha 3 ga
oo ailaglan alai oy (b 2in ¥ pesad) o ) obiagis hnlaal) Zaslaall Jlaxind 44 Ly
ALY caslosles Lgia i Aalai) (e Ao siie de sense @llin b e uladl) aUail)
Gsina i el 5 el e oy P DU Raapd) Anliall A€ Fpslall clpipall anlasiind

Ybid, P: 18.
2 H.A .Simon & all, Centralization vs decentralization in organizing the controllers, Control Ship
Fondations, New York, 1954, P 212.

87

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

Gilla) Gans ssie Joa (55805 (lileal) Jon 6 Clilans) Gauled Cile sana ay)l A )il
Al o) Alles Clisste gn slsas A3Eal 2N (bail) ¢s5aallS) Apulul) Julsall
(Lama e Gllana s Adlall ol all Aually of CalaadU

Wy 3y e 1990 A Lghlaniuly @ielua sale) a3 )88 dyae Cilagiad) sl Cuyg
Lle o 4y 2y &lldg D.Norton. KPM G daall sas gl ensall Hlitiually R.Kalpan il
Phas A i Jal e £855aY) sasiall N5 1S (e JS 8 Rusape Bylic 38 e DS
Osfian do AV Glea o anil) 8 L Lslal Gsliais ¥ Gapaesall of sl s 2yl
Opmall Jamy Jald e 1df e slagl maws 1aag . Lead) ayilly W sl oy ()l s (e
Jiligal bl Jea ALK dag pu 3yl

iy Lag gt o o )iV 1y Aaagl i) il 811S Aol 8 plsiall ¢ 1aY) Ay e il
oSl g cgal) (8 358 O Alaal) Calaal) daat cAaaflial) il prand el ol )
o bsiall S mand Aa sl Jlail Al Gilsiall £1aY) ddlad UL Gsalall e aelis
Lyl sdas e m3gatll 1a 385 LS Olgilaal muagiy Lo dadaall il glfin) aghs dususiall
OLS LalS8 clealat) agiylatg aalin) saa aig Cumg aagaeg eDleey (AL (e dusniall o)Al
s ) dalsall AL eV e 38U ae diossall el e alag) OSG AT lags @13
Chdisally aliad) Claal dalall izl o Bl sl Jia Alall oda b dgalas b
ashilly SISy alailly dajall Glleall 40a )l

! Robert S. Kaplan and David Norton, The Balanced scorecard: measures that drive performance, Harvard
Business Review, January — February 1992, P.71.

2Hélene Loning et autres, Le contréle de gestion : organisation, outils et pratique, 3¢éme édition, DUNOD,
Paris, 2008, P158.

SHAOUT Chaker, informatique décisionnelle et Management de la performance de I’entreprise, Cahier de
recherche, N°1, 2008, LOG( Laboratoire Orléanais de Gestion), France, 2008, P20-21.

( 1
| %8 )


https://www.hbs.edu/faculty/Pages/profile.aspx?facId=6487&click=byline

Lwaisal) ¢1 g BY) Uy AN Juadl)

Oolsial) o)) Alay ) glaia :(07 -02) J)

b bl mdall Glof sl
of Y g &)l lbesdl 2

g el Jo 15,8 e

Source : Cristian-Ionut Ivanov, Silvia Avasilcai, Performance measurement models: an analysis for
measuring innovation processes performance, Elsevier Ltd, 2013, P 398. www.sciencedirect.com

ol Aalal 8 sl anl e calal) sa iyl 1oV ABlay bl alas e Caagl)
aliadl) Al :EVA ¢ jlinuy) e ailadl :ROI) Al Gapliall e i Al dpaglil) ¢ 15Y)
A(ld ) Las et lonall

) e yaY) il uSat ) ALl (AlalSie Aigylay ¢ lsial) oo iy Jais
LeS ¢l 8 Awpall Liisall L) oY1 Y 3l 8 gagin ) 3D Alaall il
lleall ¢ haly coDanll Ly (3lai gyal s cilgay DU ¢ ) sdaial ) 28LaY L cCuend
Slgiall 1Y) A8lad _alaall U (07 -02) JSE) miasy - alailly SN e 3,08l Al
.TBP

Al Lalail) DA e Galadl JKEN e WUl o3l siall oY1 d8lay Jslae aa s (S

}M\ JJB.'\A -
sy Lo a5 caysilly CallSally 3asall Cum (e e Dandl sy Lo Adjee lan agall (e
ossall e Jafisal)

o s o) Glaa) (e e pana 4l o Jaaal) slaie U % (oLa¥) 8K S
fe g sall G dl) Aais & Calaad) Jiciiy cagide Lalially oSlaall Lo Jeanll Liind dgal)
sally ey Lash gis 30 Aol s shaginns 30 (31l pgilile s oSlaall e

! Cristian-Ionut Ivanov, Silvia Avasilcii, OP. Cit, PP 399-400.

( 1
)


http://www.sciencedirect.com/

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

Al glaial) —

Ol 1Y) e JS8 Juaily bajlaiin) 385 JIsal) da $aS Adjees W 3))5all 313
Ll Ui o LIS (5aY) 0l clenyy Jalay AL il o 3850 iy sl Laid
clnsall aliee 455 S B <Y

M0 cllaal) glale —

Aail) Ailn) iS5 Ledlaal Guiad Ao dwnsal) ao i Adalal) Gllaal) Jae S agd
e Asall 1) llaad) (s ae L o Dlenll aai ) cileaald) ) clatinall dad gidl)
el Lol s

Sallly alail) jgliia —

sy oty dy Uali) Jlall ) sdaially ddalall cilblealls cllginall (e gilill apen Jagi i
Al lleadl DA e SIS e Sy ¢ pjlsiall oY) A8y = 3 ga aladiialy Ayl 3))all
- sailly alaill )ghaiag

Alay (ailiad (e G Wl e (bl 3,8 RS o103 SladY) Banaie dagdall s
adhaa) il cilgas o plida) colpdgall e Ad) AN 3 3T s L) cjlsiall £1SY)
(ldlsiie Loyl iy ¥ cudsally calaally Calaa¥) it of wdlslls sl in) ae Lekaliy
ntinls dsall Ay (e i O g L)

Jleel 8 lgapaii a3 Al plsiall elaY) A8Ual Aaalill cVLAN e el e pe )l e
e Clasa) 8 S (UPS (AT&T  Canada) Lalall g Uil ciluwwa & <Norton s Kaplan
5353 Losla 501 LY TBP el 4y Le Ulle cdmal) dles)) culalaiag clyla s day)l
Ladil ) bl ol e palall Al daladl claa (S Lain (praabadls ¢Dlaall
(&) izl Cle gana ¢audlially (13)5all) Al

Gob oo TBP ans ) dalally ciluwsall (s Ciyedi (TBP Gaalai DA (e cpdilgl) 8
Skandia AFS " bl all 4aluauy) gaelall 4850 s JUa dass e ogpal ol dali)
Jaad) 3lsall das amy ey DA e @88l Jl) Gy 50505 e ¢ suall Jalus 3l "navigator
rlbaall Glaal 4,8 Galal Ao o181 Gald —2

O Lein dniaaally danypiall dg8all e 4SS aal) dnsal) (1997) al. s Atkinson )y sead

Gl mgi bl (e ol oY) Luldl Ladgas olagiiy 3 cLgd daliadl Cla il

1 Seyda SerdarAsan, Mehmet Tanyas, Integrating Hoshin Kanri and the Balanced Scorecard for Strategic
Management: The Case of Higher Education, Article in Total Quality Management & Business Excellence,
Volume 18, Issue 9, December 2007, P 1001.

90

——
| —


https://www.tandfonline.com/toc/ctqm20/18/9

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

Opsall) sl Aaliadll il culadgy calalial Al (e meill 1ia 555 L Aaliadl)
esinally ¢ Manlly Gaenlsall aa Al Calaa¥) 3anl cillaally Aalaiall ((ppida salls
Aalaal) claal 48 - () oI Luld z s 1(08 -02) Jsdi)

Al Calaaty)
(CA:\MM ceSanll ‘umb.ml\)

A ]
V) Gladsa
Lt Calaal)
Pl il el e gyl Al el ey [
G, fled i (crilasalls c13)5all) dS; Al cllally ilaY)
L)y Ll AL & by Aalas cala
dalad) Glaals S sl Gl e
i Lo oSl L5
.
. <
.

Source : Anthony A. Atkinson, John H. Waterhouse and Robert B. Wells, A Stakeholder Approach to
Strategie Performance Measurement, Sloan, Management Review, Vol. 38, No. 3, 1997, P 33.

abaially pilisally cpaypally Gpaalually eSleall GG daliad) Glaal il

73541 (2000) al. 5 Neely (s S =158 chussall adasill oY) e Cladinaly (e uially
Gl dedl Gl e alolaal 4 385 My oY) sise el daie Jleel oY
TBP & ady 3Uas o il ) 13 80 ¢t lusally ¢Slaall o L@V (e Yoy daliadl
eI uld jgdia-3

Mike Kennerlys Andy Neely ilawls: 4aii a3g o)) uld Hdal Giaal e g4 211 siisa
ey sinal) (L 0yS0 Ll e a5y elaY) gty ALkl 138 danss gangis Chris Adams s
Dsiie g iany Lo 12ay e s saallS Aaliy o 2300 2pasall A8 2 geil) s co suall
eI Slals el 8 i) adail) gy ggd £13Y)

Aalil) a8 el (e e sl Ao gana Jy e oY) Gl el Jeasil)
oIV Gl e Y cdaatlind e 3 o A Galiall o ) el leasea o) G
Nl GLLY) e Ao sanal Fadll Jaagi s A (5 Lantlinl dea s o

Lt 38he o Al Al Appeaal)l ilaalall joolai 3 ela¥1 s jefiia aladinl e sl o dis dgens 8 dgena Aelad !
08 = 2014 il csY) e3all ¢ pme e i daala Ayl 408 Alae cclalilly (puyaill A o liael il

( 1
9 )


https://sloanreview.mit.edu/article/a-stakeholder-approach-to-strategic-performance-measurement/#article-authors

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

chsbiie sl Cauilea Awed e (09 -02) IS 8 mamse b LaS o) s ()5S0

e cragi Cua daliad) Glaal slia)) ga Jo¥) sdiall  Ganal) lmay Uil adiye
Dshidl 8 Sagiladsis agilaliinl o Los dusall & Gart)l daliadl) (lasal apaad (il
Cilad gy cilaliia) 4l Ausal) Lalis of oy Al Glagliu) de s apde Cany ¢ S
o2 38110 AU Aeslall ilplend) & La (gsoany caablls Callll opysdaial 8 L Aaliad) (sl
o oselall Holandl Jiay L lleall oda Jurdil L) oealing ) cihadl) Loy cilagliia)
Desal L) (psabing AU (JaY) disha Hlaiiad )y esDlaal) ¢¥s) daliaall lanal cilealie 0a3
wwial) lyad

1) b ) dipal Anadd) Aag¥l (09 -02) Jsil)

Anal) il Y La

b )

— <ldard)

B tﬁbm]

— ) T ) Gl Y Al

S Ao Aiadat A Lpaal) claalad) jaghii (B o 1) Guld ) gdie aladiad s s e i dsene 35 2sene Aalud saaal)
14 Ga (Gl gage clalilly Guapail) Ao pliae] b dais

Can ciginall GHLY) e Ganlal Giiay adieg oY) Gl sdise of ilad) JSAN) e ey
Laas) dimal) CahlaY) laalise Janl) ansll Jiays el GhIY) Ly oY1 ansll Jia
(lleally el 2ul) angl) Bl aaT Legia WUy o siiall 3 gl Gleasl

o) Cpda e Ll ) Lgdlaal Ausugall Ly Biatia Al (<l

O Aaliad) Glaaly Ggall Gn 3D 3 Jiay oY1 jsdaie 8 age AT Cuils el

Lede oag oaT Aali (ray caliad) Gilaal o LY dibag alag) () dossall (oaas cials

daliad) Clasal daalie yelii lgihad sk 8 daalusal) daliad) GlanaY (4 (€ a3

Lol sall hlaas o Vslls &g ally (3ysall e Juadl (pglatiy o danll £¥y (b Dlia
1) uld ddghns —4

(10 -02) JSall & daia gl MMP* £15Y) Luld 4d5iina (1989) Keegan et al. (e DS a8
SNl eIl iy Les cisial) Ay i) cpmy 3L o ang oY) Ganlia of S8 )

* Performance measurement matrix.

92

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

oans o el Ll ey (adlall) Alad) Al JlSs & Way MMP 358 (3aSiy ¢ oaplalls
g Gl Y Aala el Akl e i of ofe Al e clyisall

Lsie el aldan ) Aalall zgn s MMP 8 6 1aY) (ulil dabisall sl JalS5 (e
£ 1) (b ddgheas :(10 -02) Jei
A s W
K el sus - \ / ww‘ 1< Wj \

$Saall L;)b/s.':; Sde - rsbadly ol s

'.A') byl 2t - 35k 2SS W~ -

%‘ el sse - U 22y -
i Sl - s~ -

\ N
4 e - Y

AN

6‘.‘.\\ e WS -

sad) 3l 8 el Bl - il sl il -

2 sl Wl sue - cadl WS -
Aj)x -L_v-l;-\ JL&:N\ Szjz- — @)}:‘h Ll _
g as - Sl bl il -

N MAN -

Source : Zarrouki Amal, élaboration d’un modele de conception de systeme de mesure de performance,
mémoire présenté comme exigence partielle de la maitrise en informatique de gestion, université du Québec a
Montréal, Kanada, Septembre 2008, P48.

Oes Al o1V Sadd (s Aaals Jalgy asm pde Cans MMP bl 5 Le Glle colld ae
Gaind oSaal) (e Jaad ) 5y Clpinag oY) Cdine g Jalsy 2sag pac elld o ABY
ceDanll e linl) Slaall o il s cAsmgall Lpmylall 2inl) ae Jolaill dpilly Wl co 1oy 128

Lglataa g ilidl) ey ¢18Y) (uld -5

2l ze2s (1991) Fitzgerald et al. ald ¢13Y) (ol Adgiias o Adalusal) colali) 5l
ronse sh LS () Claaaay ailll) (i) 8 8 Arane ¢l dlal A daay Lgdlaaaag
(11-02) Jsall 4

Cpe st Om Ol (e a8 ((1991) Fitzgerald et al 4zaag M atliall jUaY) cadlsll 8
alaiuly g yalls sagall) il claasas (el 613V 15 (dpdlall) bl Gl dl) (e Cplad
(Galad) oY) 8 (g o i) of Adga o pgaal) Sl 13 Jaliy o SNy lsall
lelidaty et Al 1Y) Claasa s Gsral e Jall

! Zarrouki Amal, élaboration d’un modéle de conception de systéme de mesure de performance, mémoire
présenté comme exigence partielle de la maitrise en informatique de gestion, université du Québec a Montréal,
Kanada, Septembre 2008, P 47.

93

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy

AL Sl

el Glaasag il gz dgaii(11 -02) Joid)

Sl el

gl -
Aalil)
Bagall
Lig yall

Gldaaal)

Blsall alaziin
oy

Source: Zarrouki Amal, élaboration d’un modéle de conception de systéme de mesure de performance, OP.

Cit, P 49.

JEall Jaras o) drngall B )lall 23l 50 Alaia) amgy Y 4l Jaadls IS8 (DA e
et lusall L) o109 Al 5y08l) e Allall oda & il 3) (<lld L) Loy udysalls ¢Dlanll
e Dlaal) Aplail) Lleall el il giasall G daiilly ) Bl Brown (1996) s,
O siase JS b i) o laY1 Gunlia apaatl o(calaaY)y omilially cchla dially ciallaal ol
Sl U griall o i st IS el o I ads (12 -02) ISl z LY il i
sl U 1) e Al 8 i
3 (Apal) chisall of) bl Claasay Al (el 55 3 Brown aS3 Allall sda &

SSsul

ool — Jles
oA -

ol dmn -

eMend) lllaza

r\;\ :\jlt

Jw

e
<M ul

il dleadl
Z LY clilead dagal) o)) (uld Ay5Ea :(12 -02) Joi
‘ il alls ‘ HEJEAY ‘ ) Sudl
57 ozl - Olmzin eldmw ¢Mas
oledd
> oledst > Sl 4l |
Slall £ “ o
U it
Jeosdl oladss
| | I
il oraille il
Skeal) Ol il !

Source: Mark Graham Brown, Keeping Score: Using the Right Metrics to Drive World Class Performance.
Productivity Press, U.S.A, 1996, P 45.

L Ipid, P 50.

——

94

'


https://www.amazon.com/Mark-Graham-Brown/e/B001HPRW3A/ref=dp_byline_cont_book_1

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

Cross sLynch d &) a2 —6
aldail) jac jslad Cargr Crama Al ALK Aadai) (e o )aY) ulil o ped) pllall ey
aldail) 13a ()5S <1988 A Cross s Lynch iyl (e aldaill 138 asaa colaY) Guld & gl
sanae Ly S Clulally Calaal) sl o3 Jadi capn JS3 Ao diiye Sligine )l (10
sl symss llaall 5a ayell 138 Geld Cuam ¢ aliny) aladl el 7 Loy LaY zipall 38
U (ssimnall (g5as Cum asal) Clyiine (gl it aisill Cilpdze (A e I
Gllall clydzall Jady PG gisall (a3 Al ly g el cllginall o) 1o @l b5
138 Gardl o Says ¢ sl Bal i) Al dne (oot oed el A Ll ¢l Cilina

(13 -02) S DA (e psgidl

Cross s Lynch d £)8¥) aj:(13 -02) Js&l

As'gal) 45 N
alaay) }d ad 1Y) u,u:\.\\sa
@ codl AL Jusy) chang ﬁ
Os 2) gl daliy) Jleed) Jaadi allas
3agall asboait) 8940y Bludlly £ Lucal) | Sy aludl
Cililasd)
Ao Al Adladl) FRECR R

Source : Khurram Khan, Attaullah Shah, Understanding performance measurement through the literature,
Vol. 5, No. 35, December 2011, P 13415.

.73 %) ﬁé,l\.u e ‘Q;'-‘J\ el u.u‘)y 1

95

——
| —



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

Aaildl) lswpal) day) Ao Jsdall Gilge AT Gl Gl
Gl 8 Al lisnsgall e 13pag8 ¢ dlall  udliil) Jlall 8 c3yoniall 250 <0
s pariadl Jlia aag a8 (Goudl () dsaadl llads Sl sagaadl Glasall Gllas
281l 3)08 ane U8 anle ¢Lgilatie aysil A Cilussall eadtind Al apgll Clgd ) Jsasl)
AN Dlowsall Apudli 3y g cJodall Jaine Jals s Gaadl Gl5a) e aaall
Al il 7 dgal PMA (0 Clsngall Lngyg Jsdall Gilse C ABMRl) Auadpa 1 6Y) callaal)
Gl G yis LS AL i) rhas & (Al (patiian-l ge ol duie 25y (il
Sl alagind (K Y s FALED Callsal) ddaas dussie JS e Gty LS ¢ Apaall Calall
p Ul JSal Ll el Callall Ay Gyt Sy
pi=a—bgi—b(M—=1)q .coovereii (01)
siue «( N oprice) “réservatio jaall jru Ao i el 4cayi M (p) el Adiay Cua
D Glissall JS () 52 j Andliall lussall SL (o258l 2 LY (G7) s i Aiall & L)
D pndh &g pe iy
: ) I A ey A A2 Lia (S 48U il il) (e WD)
mi=(@—bgi—b(n-1)qi)gi—cgi—F...........ooii (02)
Sl i sliia 7 L) il gie b cClugall Guilad ol il 09K g5 AV Al o3a adass
EIRER
p—c a—-bng-c a-c
9= % =" b T bm)
23e5 ¢ Apaal) Callally Wl 3l (udlie JSU g 2 WU J2eY) gl o (3) Aaladl e
sl 8 3Lailill n Clsal
oSy L = LY aen (5D Laxie dhasy deliall Jaall of s ale (il dsagl |l
Glagse ana o Lays «iaall glaw iyl OGS Jla & sl 3 Slasnall JA0Y) amall apaas
g JiY) iy saany 3 (S/n) delial) Clagie Jassie Jid b UL ciysladie sl
(03) Aalaall e (Gl

S S a—c
-—cq—F==-—c¢
n n b(n+1)

tun (04) Aslaal) Gan il (Say UL

1
Sh—ac+c?—bF+((Sb—ac+c?—bF)?+4b?FS)2
n= T PP PP (05)

AR Gl 3he) L al 1Y) cobial duagyeall Gl ABlas il ) gk sheall e STl ADle Al oSl ppea o (g
oy e edn e Wy i Aglenll Aalil) (e S0 cdeliall alie aey Waalyjind Say Cua lie V) 8 AL dugal) dal ol
W

Aaad gl el Jilie adsd 8 L ety e B g8 el Apali (g tandy 8 gidall iy e el gt

( 1
% )



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

Glasdall i) anally g Jladiuly «S=png 4l e deluall Clape aan Gyt (Ko Jlly
tsle Juanii ((01) (oual) callall Ay 33588 038 (panaiy (03) Alabeally 2aall

(a+nc)n(a—c)

S =pnqg = DAL s (06)
Cilnsall eyyeall 2aal) lay) S n ) (Kay (05) Aalaall 3 4D 028 = 1) 5 13

1) Gpmal) & Lo Al
n=1+ 37_; ...................................................... (07)

ana gLyl Lo il deliall o Al Gluwgall dae adaes o) ) ADlall 028 i
axa Jane sa ad¥) Yl 0S5 e g Lk adingg o0 Apandl CallSall anay 1355 F Al Cadlsil)
Jsaall il ol 8 daali e 1 linSlatie Ll LedillSis Busiall paa o Jliiel dyall
Callall 1385 A3 CalSal) o (g)af Aali (pay L WY (sgine palis) 1) Cadlsall g iyl g
il UL Al lissgall A8 sl (aiasl) 53l UL deliall ciluwse Jsia (e dpaal)
ol Loyl delall b lugall de aaatyy o Call<illy /S alialy ol
n__ b
s bF+c(bF)?

o5 g Aaall Cadlilly 13K, F As ) cadlsally Ll deliall 8 luugall aae 5y
gl Jla o aali i) ana of g 05 F o 0 Ulag) Al Al saa Jasia o (i
Gl (A Oluwsall el 22l o 50 o A e callall sy 0 dpaal) Caglsal

1 A ez LY 0D Laaie V) 055 Y Gall Jsdall o (o Qe zdsaill o LS
5aly) ¢ iaall Aygluse Laily (55 ~ LV Y Aomy s Al Cadlal) oy ABe o aag Y oLl
Clandl S La D€ 558 Y 8 Gl aas o Cam el 2l ) g3 o oS Al Cadial)
Al Al s ) Glawsall oS bl s Jsa

S
n0+1

nio—can—F>02 — Cqp41 — F

Callill ymiads 313 =05 n=1 1 ) 3% Lae cb=F=15a-c=2 (JGall Juw Jo ¢y
o328 Of Lays 1,108 oo dagana Lyl Llaiall 3230al) N Ged Gl 0.9 1) Caila J<iy A
Jsa a3y 0.1 ayad Laly)l Al luwwsall (38a5 n=1 pa clagaa bae Cuul dagl)
s 7 WY Al Al 2l Allad) sl & Al 7 WY1 el (1=2 G saall Bagaa Ol
callsill 5l g Ly ¢S Aulay) bl Gl dmd 0pS5 JUIL Baas il Jsd e
Al

t ) (T o + 1)) Jsdes (Tng) G WY Cilsinnn 435l8a (5355

! Timothy F. Bresnahan, Peter C. Reiss, Entry and Competition in Concentrated Markets, the Journal of
Political Economy, Vol. 99, No. 5, published by The University of Chicago Press, Oct., 1991, P 982-983

( 1
L ¥ )



Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

_(at+nec)a—c) cla—c) (a+eg+1c)a—c) cla—c)
Mo = Mnotl =7 U2 b(ng + 1) (no + 2)%b b(ne + 2)

o=l Jaall pe il mpll palias) gl L clle adigie 8 LSl mll (38 (Gida
ol Al 3o 2LV ae B85 ) o S, B aall G el e en Ay
e gl DA (e sl s (50 Z LY Gaiad Adldial dlag ¢ Ul F Al cadlsal) AV
Jaiaall oY1 aal) vie ciliawsall adY) sl (il WS F
Glawsall 7l Ao Joaal @lgad bl 0 0 S0 Cullaal)
Oe sdppaadl Aaphall aladinly el duial) 2Ll e aadl 28150 Jsin ayh S V) i
Gl sl A glaal) Saball e L dually Joaall AdSell Saball dalais cdasaiil) Ja
DAY Sty Al 350 3y Glaall LSV Gl Saay o V) 5l 6 oyl o
(Gsaall allal Gslise Lgalla () s€nd calall LS (§gas o dadi A Al il 1Y) L L)
)l AP i o AV 5yl 6 (1) Wabaalls Lgslay) Jlaa) Slels) LiSe Alall o2a b
(TR) abY) Jleay Gslise gl (psSand dallan) Al lilaal 13) bl 408 Y g5
TREZ Tl T Pul cveeve ettt ettt ettt ettt ettt et et te et et et e e e ere s 1)
S bl 5 Al Cilsssall po 3ondl B Baaall 58l Lusnugal) Sl Al syl
Aalally 2R dgall e S (Ao allall ld 131 (goluia IS allal) & oIS iy Legd) il
S IS Giensall S aaal) mnl) Al ¢ 5Si (5 AT 5ye Dllaay) S Jlaa) ae /2 5
TRUL = T+1 T PoO/2 et 2
s o s (i L) Lzl m) O (2) 5 (1) Oaladd Llie PLA (e Baads
AL Slasgall 3o 330 ae CWl (G gl
b Csmal) 3 lanaall laa) (re dhy Aaele Lali aal) 28500 G0 1Y) Caaa s 13l (S,
Latlise ()8 <0 (gslast K Cul€ 1) ccallall Jlaa) 53l HledaY K Jabaad) axais 20l o34
100 Lty Ganal) alla A3 o1 (golass Cul€ 1Y) L fiaa (g5l Gsnadl alla 8 5200a]) Ll
(TRev = TR = p.g):allall sda 8 )l Ally (5555 5 ¥ A il ~ L) of LS
) IS el A el Allall o3 8 ¢ auall (e Caling k Jalaall oIS s b
TRuy + T = p.q(lT”‘) K20 oo, (3)
syl 8 byl 3y e Caa Lied Slase baas o k el (45 gyl (o
Ay A

TR: - TRis1 =ATR = pq — p. 2 = pq [1 - (1:")] = 2 (4)

! Diana Heger, Kornelius Kraft, Barriers to Entry and Profitability, 2008, http://hdl.handle.net/10419/27549 .
PP 5-6.

98

——
| —


http://hdl.handle.net/10419/27549

Lusal) o1 g a1 Uy AN Juadl)

o Jraniv Cagylall s3a 8y Al V) 0 =LY o Gl gl a5 LS
e Al dgall it ol Jlaa) e ilaa) Jlaie 5Y ia e JB Y ) sl
o Jsaall Salsa sl R8I 3580 Lgpal AN duswsall ) (i yis L SUA ALl Jalsa auiag
s Ul il o daall adlgl) e ey J8 GG dwial) alla (g (98l Clia iy L (G5l
(TR) Sl il Sl it Al il o i) Uiy g PP 1< 13 PR
Sl pq‘zﬂ T calS ol ¢ uall i 13 (Gl A SiY) Ala) ) sl
Tsnspall i Lodic) 4l 5yl 8 (TR) laba¥) oo ST Leaa 2ailal) Lsnsgal) (383 41S))
ST Leall of s Al Aangal) alei Jﬁ\pq‘zﬂw ClS 1) (Gl Lgne Andlial
Jsa Bl Salss v Jeadll 48
ilad) Al glgul < J5Y) g0

25 A (315 gl e Cpensl) I3 Bl GRS L nens 53 Gandl o Yl ik
(o ams Bloaa¥) e plsal) 038 (g e umillly Cpidall (e S i palal) Sad) Bia Lgiuh
GeSally Cpailll (e el llia LS 1Y AT Aadie Gsfiagas el O (as ALl Caslsal
Clally Gl 3Shas GLat¥) iy GBlond (& Bl (e ol 13g] LUK ABLY) rina
i (ol il Gy (A Ul Juu Ao elly ) Ly @il lSuly Caacally gl
3k LS ady ol gl el o 5by (ol (Gaadldl) el daey (s siiall) o sSlgiasall
Zagile shae Aol LY ) il aladiul ey cpdll GSlgiual ae laeY) sl

G ) P laially Geeillly Gy iiiall 8 Jias Cilga ADG Gaeasll 3 Glaa) 8 2y
oAl Aol clea a saadl) aul Lgde Gl Al Akl bl Wyl lay) culila,

Mdfinnnd ¢ond) b Lplat alis aaall 810 Ta 13 e (Jsall) Aplasll 5Shal) (8 2as LS
ol 3y (3 Y1 QLAY Gile 3L are el 33 35 ¢l 330 e sl
aaa (pSleine Allall p2a (8 apaad) 28l Galags Ol o Gl Ll allally (pSlgia) axe
dad 2t ¢ STk Jalaall s ¢l 2ae Jlas) 33l (A asloss 43 Bl (3sudl )
2 aaal) Aall o Adlad) dssgal) <y 13) ¢ UL AalSl sagaall ligall e k Julas
Ol paid Gl cdlall  lea) 8 4481 daabie

! Jean-Charles Rochet and Jean Tirole, Platform Competition in Two-sided Markets, Journal of the European
Economic Association VVol. 1, No. 4, Published By: Oxford University Press, 2003, P 993.

2 SUJIT CHAKRAVORTI, Theory of Credit Card Networks: A Survey of the Literature, in Review of
Network Economics, v. 2. No. 2, June 2003, P 51.

3 Jean-Charles Rochet and Jean Tirole, op. cit, P 993.

4 SUJIT CHAKRAVORTI, op. cit, P 51.
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! Serkan Dilek, Seyfi Top, Is Setting Up Barriers To Entry Always Profitable For Incumbent Firms? 8th
International Strategic Management Conference, Procedia - Social and Behavioral Sciences, Volume 58, 12
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0.000 0,806 4
0.000 0,697 5

21 Jaa) SPSS zalip DA e glain) st il e lalaiel &alll dac) (e 1 jdeaal)
0.01 (sl AV (s5ine vie TaliyV) Jales dogd **
2ally Js¥) aad) e G gmpm Bl EBlalas aaen o 2a Gildl Jsaall 3l o4
0.553 Laliy¥l cBlabadd oY1 aall S Cun 0.01 (o5l Lysinn (s5ine e diliaa) Ally 4
labaal) day e LIS i J5Y) amll Oy apen (ol ade 0.864 eV aall (IS Lod

.aaal
Sl Alaal) Lal) any cfilad AIA Gaal) (11-03) Jsand)
AVl das Osmnyn Bl Jala <l lad)

0.000 0,723" 1
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L gl Galsad) day chlal 1A Gaal) ((13-03) Jsasd)

INBIEWE Gsm Bl Jalae el
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. an 3000 8 aale 308 a9 Colgi Aiigall DUl
12 davigie | ulaa 0,75593 | 3,2000 == o e & e 16

) Ll e ST e Ll Shsya dgaind
10 | iawgsie | Mae | 086402 | 3.2200 & iy 17
iiliall Cilcgall

AT Cluuie g aSiuse zledl Slilee Craal

20 | ddawsia | Alae | 0,78246 | 3,0000 pagidl  (cee 0B Clawsse ol Osdyse ¢lsn) | 18
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Llaiia calidle) &5 dualiall liwal) oL
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Aaapdl) ciladajp L) s CIB g Al
Gl (Al AD) Al Julat Yl o g Leadlin o Caglly duhall il LssY
Layl) ise LA G B8 DS Ao linn G olaly i i Aibaal adlasaay Joial)
o) add)l plasa¥I dalat Ay A e @b Sy i i
dsnizal) Lmgyg Joaal) (3ilgat Aalald) ABall Apilly oY)
S el dnse =Ll Ao Joaall 3ilead 55 2oa (sae Ay Alal) o3a 6 i
LA ol shall A e @lldg 38
i) zigall dgiaal) A -1
Lisnse ¢laly JlsSl delial Jodall Bilse (gymite (o A3l ADle Sllia CuilS o) ayaa]
O sl Jaad) Hlaady) Alalea Jalaty aaty a6 Ly A8l g5 aais )8 JilSll delia
AU sl e clldg e paiall (ada
tlgal Allal) o b
(Ao liall Joaall @ilse) Jiisa) uial o) ol gsina s JladV) z3gai tHo @iuall Gl -
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Jiiually aglil) ¢y piial) Cp Jali ¥ il :(29-03) Jgan

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Square Std.EEr_ror of the Durbin-Watson
stimate
1 ,7828 ,611 ,603 ,29124 1,909

a. Predictors: (Constant), Jil sl delual Jsaall 33 50
b. Dependent Variable: & sall ¢laf
21 laa) SPSS cilsyia @ ydaall

Gl Gua Sl el (il il G Qs Bl dales @Glad) Jsaall masy
0.603 Jaxall yaa3ll Jalaa dais 0.611 panill Jalas ey (558 sk Lol Jixy 0.782 4
Asssal) glal 8 Jualall ) o colall (e %60 i Jsaal) $ilse of
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Y dygina LAY ANOVA Jalad milii :(30-03) Jgea

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 6,400 1 6,400 75,460 ,0002
Residual 4,071 48 ,085
Total 10,472 49

a. Predictors: (Constant), Ji sl delual Jsaall 33l 5o
b. Dependent Variable: & 3sal ¢l
21 Llaxa) SPSS cila jie 1 jaaal)

G caail o alaieV) Al saw gl dadl) z3sall 3252 (30-03) Jsaall gy

oyl (miys Il ((0.05) G 81 25 (0.000) & F — doalall sig adVall o Jaadls
il el e gl juriall 56 angs (ol (ggima Jlaat¥ ) sas Jaadl (il g (grieall
sl il e A e il purtially 3l ki
(swall Clagsall A8y k) laaiy) zdgad allaa ks = daddioial) 48, al) Jag i B3 s —2

P e elld (K
(Normality test (Blgall (Alaial¥) aujsill Adlsicl) adal) aijgill —

«shapiro—wilk s klomogrov—smirnov  Jelee e adiai Algll _andall )il (e qui
D) Z3ga 8 Alsall canhall aaisill 2S5 Lo g9 ¢0.05 Lagia JSIATYAN (g5iua cudld 1)
A magy A Jgaally c2nmiall

gl i) g igal 8 Bleall anhal) a3sil LEA) it :(31-03) Jsea

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Standardized Residual ,095 50 ,200" ,969 50 ,220

a. Lilliefors Significance Correction
*, This is a lower bound of the true significance.
21 Llaa) SPSS cila as 1 jdadl)
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21 laa) SPSS cilsjia @ ydaall

Unstandardized Predicted Value

dgagade ol dsas Jlodl 54 4ie Cargdl :(Durbin- watson JLEd)) Bleadt S JMEsay) -
& eiliay 1909 skt 4iad o (29-03) Jsaall DA (e sy o add I3 Jal))
Al 4 Bl Al e Sall 2y du = 14035 2 dl = 1.34 a3 Ailaay) Jlaal)

:aalul)

S PlEy) S5 L gay <2597 5 1.403 G Hpase DW gl JGIL «du < DW < 4-du

gl gdial) ¢ Uaad
Jhaady) bl dlalea -

< Leale alaie V) S il ey Japdl Jadl) stV zdsad of e SEI (S Baas Laa
Jsaall Gilse A psal) DA (e Arall oldl 8 ) dagiy 5l Sy (ol il dl) A

LS e bl

bad) Aadd) asiy) Uslaa cdlalea :(32-03) Jsan

Coefficients?

—
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Model Unstandardized Coefficients Sé%g?ggﬁtesd ) Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) ,279 ,351 , 794 431
Jo S delial J5a) (38 e 881 ,101 782 8,687 ,000
a. Dependent Variable: i sl ¢lof
21 laa) SPSS cilsjia i ydaall
p M Jal jlasiV) Jad Aalee LUS (S (32-03) Jsandl DA o
Y = 0.881x + 0.279 c.oooiiririce (1)
tdua

-
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oSl delual Joaall @ilse Jia :X

3any (0.881) = el¥) i ) (g3 saaly sangy Jsdal Bloe s o ) (1) Aabaall s
(ol sl aL3l) olasyl iy
fwzall )l Ao Ao liall Joaall 3ilse o) e 2 S O ABIS 392 s LAl Ll

IS A Ay DA e i) i) e Aliieal cilysiadl 5 llaall 13a DA (e i
dse old o Lagia JS 1 j)aie A jeay Faadiliu) Joaall Bilses el Joaall 3o o
Gk e @iy diasall ol e Wajly daade J0 335l IS Laby a3 (il delina
tob Lee JS 3 Alididlly Aglany) adagyd jig sae HLad) L Gy comiall jlasiy) gl
Sy g isal dgsina -1

At Jeaall @ilse s L) Joaall @il Gyt G 40l ADle @iy CulS G paanl
Op aaxidll adl) sV Al g aaay 35S JilsSl delia duge slaly JisSU delial
NG JYFSPN IR

Lliy Jalaa 1(33-03) Jsa

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Square Std.EEr_ror of the Durbin-Watson
stimate
1 ,7962 ,634 ,619 ,28548 1,987

a. Predictors: (Constant), 4l Jsaall @il se daail il Jaall @il so
b. Dependent Variable: & 3all ¢laf

21 Jaa) SPSS cila s & juaal)
Aiad Cily Goa Al Glpially U el G Osm Bl dalee Gilad) Joaall macasy
1 0.619 Jaxall il Jales Ay 0.634 panill Jolra Gy (g5 s3yk blsyl 3%y 0.796
Assgall 1 8 Jualall ) cplall (e %060 e Guagl il s 40l Jsiall $ilse o
i) Aygina LAY ANOVA Jalad il :(34-03) Jsaa

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 6,641 2 3,321 40,743 ,0002
1 Residual 3,831 47 ,082
Total 10,472 49

a. Predictors: (Constant), Sl Jsaall 33l se Al muY) sl il se
b. Dependent Variable: i3l ¢15f
21 Llaal SPSS Gila j3a : jaaal)

o eV Al sae ol aatiall el adll 23 sail 3a5a (34-03) Jsandl sy
ol (i Gl (0.05) e JB 25 (0.000) & F o dalad) sig AV all of aadls canil
setall e Aliid) clyanall S35 ang ol gsiea Jlaa) Gl say Jad) (sl Qg g aall
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Jsaall Balse s dandl i) Joaall Bilse A ,uril) DA (e o) uriar 5ol adaiisy il
LA
PP e ld Ky iz dgadl) Baga JLEA) -2
(Normality test (Blgsl! (Alaia¥) aujsill Adisicl) adal) aijeill —

«shapiro-wilk s klomogrov-smirmov Jlalzs e adies Alnll canhll o)l o sl
el ay 2axiall stV zhgar & sl a5 O <0.05 3k Lagie JSIANAD (ssiuse o) La
Al e g G Jsaally andal)

o) jlaai¥) zigal A Aleall el ajeill JLad) &6l :(35-03) Je

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Standardized Residual ,086 50 ,200" ,964 50 ,132

a. Lilliefors Significance Correction
*. This is a lower bound of the true significance.
21 Jlaa) SPSS cilajie o ol £l o) (g i _deaal)
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21 Llaa) SPSS cilajia 1 jiaall
: (Durbin- watson JLIA)) Algll SIAN JMEsay) -
Joaall DA (e oy o LladBU 313 Laliy) dgag pie 5l 3gay SLEAT 5o 4ia Cangl
du =5 dl =1.285 aai dilasy) Jolaall & Lgii)lie 51,987 gslud 4ed ol (35-03)
DW gld JUlb cdu < DW < 4-du 236l Al & 8lgl) 2Dl e oSal) 2 1.445
Al siall ¢ UadBU 312 DY) 2S5 Lo sy 2,555 1.445 (u jsana
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Slaady) bd Aabea —

Lele alae V) Sy il damy Japead) add) stV z3sar of e B (S0 Ga Las
Jsaall 3ilse 3 il DA e Al ol 3l Ay sl (S of il il Al 8
LSl e lual

o) aaty) zigal A Algll candal) ajeil) SLEA 20l :(36-03) Jgaa

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Ségg?g;?;ﬁg ¢ sig. Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 577 ,385 1,496 ,141
Sl Jsaall 3 5o 112 ,129 ,092 ,867 ,390 ,693 1,444
L) iuY! Jsaall @) 5o ,686 ,098 742 6,998 ,000 ,693 1,444

a. Dependent Variable: s 5all ¢laf

21 Jlaa) SPSS cila s 1 jhaal)
L) dady (glmall Wadlly dplnall s dplnall JlaniV) cDlelas Gl Jsaall sy
VIF (Variance (plill adi CBlilas Ay (ilaay) AV all) chlaadl Allaay) dasl) e

:Cus Tolérance gluill C3lalaa g Inflation Factor)
VIF = 1/ Tolérance
Al dnaeill 4 ASG dap Y JELVIF <5 dad o) maly Jsaall DA

: ) JSEL LS (Say lls i) bk Alilee e Jseanl & Gilull Jsaal) aeluy LS
y = 0.112 x1 + 0.686x2 + 0.577 ....vvvvvvveee 2)

B

P
Lowwiall ool Jiag 1Y
D& de bl 1N Jeaall 8ilse Jiay X1
SN Ao lical Zoagl i) Joaall @il Jia X2

eIV g L)) ) ga5s banls sas s L)) Joaall Bilse aly WS adl ) (2) Aabead) i
— el oy o) el ol Baaly B Aasliu) Jaall Gale caly LSy iang (0.112)=
mnaa Salls ass (0.686)
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Lwaigal) ¢13) o Jilest) Ao linal Joaal) gilge clpiia psan il ds GG
i) il ) Jlasi¥) gz igal B Bledl andal) aisl Lol il :(37-03) Jsaa

daztiall
R e t s taad B F ans F i R R zigaill
VIF il Square
,306 1,038 426 &bl il
1,274 ,907 ,118 ,009 aaall Gbabal
1,436 ,849 ,192 ,017 Callsall dathaall Ulyall
1,557 ,628 ,489 ,046 Glaiiall 4 el
1,824 426 804 072 A glall alsal)
2,593 273 | -1,111 -,096 S ALE e callsal
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Ao lia A gl gilill) el Jgaa 1(02) a2y 3ala
2020-1999 5 5idll 3 jSuw Jal 51}

' PERECTION DES FINANCES & COMPTABILITE
MARTEMENT COMPTABILITE

..................
.........................

---------------------------------------------------------------------

--------------------------

/ EMTREPRISE DES INDUSTRIES DES CABLES DE BISKRA

MOUVEMENTS TOTAUX

DESIGNATION DES COMPTES ovDEBITS | ¢ >CREDIT o

DE MARCHANDISES P o 9 466 678,45
ANDISES CONSOMMEES (s3W) Ul au G Lé © 2135 495,91
BRUTE <l /i G\ < 7331 182,54

BRUTE 7 331 182,54

ON VENDUE 1 867 141 716,86
ON STOCKEE 105 482 037,85

,. ON DE L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME
ESTATIONS FOURNIES
: RT DE CHARGES DE PRODUCTION
TERES ET FOURNITURES CONSOMMEES

CES

R

1118177 983,73
22 313 605,01

1 245 973 627,49

155 126,81
12191 369,34
30 026 264,14

1 916 845 659,69

a,

, RT DE CHARGES D'EXPLOITATION
IS DE PERSONNEL
2 ET TAXES
RAIS FINANCIERS
RAIS DIVERS
OTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

233 671 940,33
44734 097,61
281 105 707,50
2244 267,70
169 281 041,64

731 037 054,78

66 798 921,72

741 038 493,43

R AJOUTEE 250 [) Gabll 670 872 032,20
FUR AJOUTEE v 670 872 032,20
DUITS DIVERS 3 367 539,51

ULTAT D'EXPLOITATION

10 001 438,65

RODUITS HORS EXPLOITATION

194 150 676,96

RGES HORS EXPLOITATION 250 309 405,64
TAT HORS EXPLOITATION 56 158 728,68
ESULTAT D'EXPLOITATION 10 001 438,65
LTAT HORS EXPLOITATION 56 158 728,68
.TAT BRUT DE L'EXERCICE 46 157 290,03
SUR LES BENEFICES
LTAT NET DE L'EXERCICE 46 157 290,03

. Ly
\ “.'xvt,..‘\ )’:}'p

g 'S!’ . 430K 4
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J1.CA.BISKRA

YIRECTION DES FINANCES & COMPTABILITE
YEPARTEMENT COMPTABILITE
XERCICE 2000

PRISE DES INDUSTRIES DES CABLES DE BISKRA

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

AU 31/12/2000

MOUVEMENTS TOTAUX

~N° DESIGNATION DES COMPTES DEBIT CREDIT

0 [VENTES DE MARCHANDISES 2 074 069,76

60 PMARCHANDISES CONSOMMEES 875 539,96

se IMARGE BRUTE 1198 529,80

30 |MARGE BRUTE 1 198 529,80]
71 JPRODUCTION VENDUE 2 603 175 414,18

72 {PRODUCTION STOCKEE 2 673 509,66

73 [PRODUCTION DE L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME 193 967,61

74 [PRESTATIONS FOURNIES 10 456 395,25

75 ITRANSFERT DE CHARGES DE PRODUCTION 2 618 358,16

61 MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES

1 760 067 989,27

&2 [SERVICES 28 197 15442
[TOTAUX 1788 265 144,59 2 620 316 174,66
81 fJVALEUR AJOUTEE 832 051 030,47
81 JVALEUR AJOUTEE 832 051 030,97
77 JPRODUITS DIVERS 190 090,30
72 HTRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOITATION 26 318 990,52
63 JFRATS DE PERSONNEL 267 865 485,68
&1 JIMPOTS ET TAXES 56 454 062,11
s5 [FRAIS FINANCIERS 202 059 888,37
66 |FRAIS DIVERS 2 578 44826
68 IDOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 178 222 512,94
TOTAUX 707 180 397,36 858 560 111,79
83 |RESULTAT D'EXPLOITATION 151 379 714,43
79 IPRODUITS HORS EXPLOITATION 161 776 550,65
69 GES HORS EXPLOITATION 126 228 893,21
&4 IRESULTAT HORS EXPLOITATION 35 547 657,44
83 T.TAT D'EXPLOITATION 151 379 714,43
84 FLTAT HORS EXPLOITATION 35 547 657,44
mmn'l‘ BRUT DE L'EXERCICE 186 927 371,87
889iIPOTS SUR LES BENEFICES
88 [RESULTAT NET DE L'EXERCICE ~ 186 927 371,87
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" EN.I.CA.BISKRA T Om'SSBkBH / a:x Comptes / : i
2 BILITE ' ar Hous-Hacen El-Harrach” - .

DIRECTION DES FINANCES & COMPTA BP 141~ Hacen Bad Tel 021 82 oy g
EXERCICE 2001 . i
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT | -

AU 31/12/2001 -

e e U ————— ;

]

MOUVEMENTS TOTAUX oo

N° DESIGNATION DES COMPTES DEBIT CREDIT .
70 JVENTES DE MARCHANDISES 51 454 698,24 *
60 |MARCHANDISES CONSOMMELS 47 203 194,84 *
80 JMARGE BRUTE ' 4 251 503,40} v
80 [MARGE BRUTE 4 251 503,40 !
71 [PRODUCTION VENDUE 3221 623 395,28
72 |PRODUCTION STOCKEL - 40 141 027,50
73 IPRODUCTION DE L'ENTRIPRISE POUR ELLE MEME 94 486,04
74 |PRESTATIONS FOURNIES 10 303 654,82 1
75 JTRANSFERT DE CHARGES DE PRODUCTION 2.367 228,76
61 JMATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES 2016 025 793,47 :
62 |SERVICES 85 866 692,58 d
TOTAUX 2101 892 486,05 3278 781 295,82 4

81 [VALEUR AJOUTEE 1176 888 809,77 3 4
81 |VALEUR AJOUTEE 1 176 888 809,7 ;
77 |PRODUITS DIVERS . 4712 399,70 f
78 JTRANSFERT DIL CHARGES IYEXPLOITATION 21 404 298 22}
63 [FRAIS DE PERSONNIEIL 353 156 179,36 . , {:
64 [IMPOTS ET TAXES 64 (20 93422 f%
65 |FRAIS FINANCIERS 195 396 048,46
66 JFRAIS DIVERS 4747 777,31
'68 |DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 191 241 751,82 4
TOTAUX 808 562 691,17 1203 005 507,69

83 JRESULTAT D'EXPLOITATION 394 442 816,52 ;
79 IPRODUITS HORS EXPLOITATION 100 855 232,31
69 JCHARGES HORS EXPLOITATION 82 468 100,60 4
84 |RESULTAT HORS EXPLOITATION 18 387 131,71
83 {RESULTAT D'EXPLOITATION 394 442 816,52 4
- |l 84 JRESULTAT HORS EXPLOITATION 18 387 131,71 4
880 [RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE - 412 829 948,23
889 |IMPOTS SUR LES BENEFICES 71 545 203,00 _
88 |RESULTAT NET DE L'EXERCICE 341284 745,23
) 2 e :

N
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AU DES COMPTES DE RESULTAT

~ Ventes de marchandises...............cceiimieceineseeniens 51 821 403
- Marchandises VENGUES............o..eerereeessmenesesssaneesee. 52 206 617
MARGE BRUTE {51-52) 53 614 786
ACTIVITES DE PRODUCTION
ET DE PRESTATIONS DE SERVICES
- Production VENQUE..........ccc.ccnuremerereeirmnmeieanesisseesenans 54 3 833093 201
- Prestations fournies...............cvevecnninencescninnscersnionn. 55 7 367 024
- Production de Tentreprise pour efle méme.................. 56 . 1 002 343
- Transfert de charges de production........................... 57 940 924
- Fluctuation de la production stockée............cc..c... | 58 58 65 929 830
- Matiéres et fournitures consommeées........................ 60 2 311 182 360
- Sous trafanCe..........c oo 61
- Commissions - courtages - rémunérations diverses... | 62 5311238
- Frets @UaNSPORL......co.....coovvrensesce v reensies s e sesnenes 63 29 580 475
- Loyer et charges locatives..........ccoocenenecccncanen. 64 17 600
- Entretien,réparation de biens meubles et immeubles. | 5 3 433 608
- Fraisde PTT, gaz , électricité , eau..............cccoonn..e. ] 45 341 644
- Frais de réception.... et aa s anenaean 67 37 608
SPUBBCRB........ooooeeeeerseoneiaereeereebess e seess e 68 3826 474
- Frais de déplacement....................occcoovecercoeresescenn. 69 12 688 321
- AULTES SBIVICES. ....oooeonseooeecns s e 70 4 604 890 -
- VALEUR AJOUTEE (54 2 68 - 63 2 70) 7 1492 309 104
- Produits divers (y comptis dividendes)...................... 74 6 275 395
- Transfert de charges dexploftation. . .............cc........ 75 ' 140 833 913
- Frais de Personnel....... .o v icorceses cosvemsenssscnnensvons 76 437 164 872
- Taxe sur lactivité professionnefie................c.cccceeenee 77 48 451 608
- Versement forfattaire...............ccooooermeioneincnnneenns 78 10 699 974
- AULTES IMPBS B TAXES.........ovecereene e eene e 79 2 301 216
- FrIS FHRNGIETS. ... .ooooeeeoeeceeeeiectereeeresmeemeeneesereenees s 80 352 203 025
~ Frais divers (*).. oo e cenesaenscenenseescnes .18 22 390 118
- Dotation atox amortissements............coovve s 82 235 688 601
- Dotation aux provisions............ 83
- RESULTAT D’EXPLOITATION (53et73a75-76a83) | 84 85 531133784
- Produits hors eXplotaton. ............c.cccevecrienscrsenenrnne 86 100 218 858
- Charges hors exploftation. ... .......c...ccccoveerneeiiciicencs a? 276 028 306
- RESULTAT HORS EXPLOITATION (86 -87).......... | 88 175 809448 | a9
-RESULTAT COMPTABLE DE L'EXERCICE (85 et
83 -84 et 88) 90 91 3565 324 336
A DEDUIRE : Part non imposable sur plus values de
cession dinvestissement..................... 92
- Report déficitaire ( exercice ) 93
- Autres d&ductons (*)........cocceeenees ST 94 2 414 451
A REINTEGRER : Amortissements non déductibles... 95 7 861 734
- Provisions non déductibles ou laissées sans emploi.. 96
- Autres charges non déductibles (*)........cc.coeerrenrnens 97 936 282
- Avoir fiscal.. 98
- RESULTAT FISCAL DE L'EXERCICE {91 et 95 )
2498 - 90 et 92 /94) . 99 100 361 707 901

) A détailler sur un dtat annexe



-VALEURAJOUTEE (B4 4568 -58 & 79)

- Transfert de charges dexplo®ation. .......................
- Frais de personned
- Teome sur Pactivité professionnelle___ ...

RESUL TAT HORS EXPLOITATION @8 87} |

RESULTAT COMPTABLE DE L'EXERCICE (35 ot
3.-840188)

. DEDUIRE : Part non imposable sur phs values de

Report déficitaire ( exercice )
Actres ddUCHONS (*)..........c.cooveemiuiiiciiii s
. REINTEGRER : Amortissements non déductibles. ..

RESULTAT FISCAL DE L'EXERCICE (81 et 95
493 - 00 et 92 54}, :

223222838

#8283 ddd

87

3 268 926
1760 121 »
53 1 508 805
54 3 678 990 698
s 5151 022
s 262 074
57 2170936
209913 565 | 5
2097 271 670
0
7 264 328
17613235
1184 104
7 169 450
44319129
2 359 637
7 310 379
6232548 |
14 385 942
73 1271 570 743
74 5 864 982
7 14 103 861
419 393 880
50 637 926
g 251 047
3936 272
233 134 478
12115434
197 434 721
& 367 144 633
86 143 409 965
209 333 966
65924001 | &
o1 301 220 632
2127 740
o 8 027 720
96
o7 1910 269
o8
100 309 030 881

\ getamer SUF uh etat SRNeNe




MARGE BRUTE (61-52)
ACTIVITES DE PRODUCTION
ET DE PRESTATIONS DE SERVICES

- Production vendue.............cooceiiiviniiiiniiicne
- Prestations fournies. ..o
- Production de l'entreprise pour elle méme.................
- Transfert de charges de production.............c..c.cccc..
- Fluctuation de Ia production stockée..........................
- Matiéres et fournitures consommeées............c..cvveeeenen.
~Soustalance. ...
- Commissions - courtages - rémunérations diverses...
-Fretsettransport...........coooooiiiiere,
- Loyer et charges locatives
- Entretien,réparation de biens meubles et immeubles.
- Frais de PTT, gaz , électricité , eau..................c.......
- Frais de réception..........cccoconiiieninecere s
= PUDBCHE. ...t
- Frais de déplacement..........c..cccooeieciiiennnncneee
~ AULrES SBIVICES. ... .ottt e

-VALEUR AJOUTEE (54 4 58 - 69 4 70)

- Produits divers (y compris dividendes).......................
i - Transfert de charges d'exploitation...........cc..cccc........
- Frais de personnel........ccceoeeeeeceniiieeeencneeece e
- Taxe sur l'activité professionnelle...............................
- Versement forfaitaire..........c.oooveerviicncvncccinn,
- Autres impdts et taxes............cooocvniiecnneee,
- Frais financiers.........cococncieece e
- Frais divers (*)......... et e eb et e eanan
- Dotation aux amortissements...............ccccniiniens
- Dotation aux Provisions.............c.cceceenniicinncenccnnns

- RESULTAT D'EXPLOITATION (53et733756-76283)

- RESULTAT HORS EXPLOITATION (86 -87)..........

- RESULTAT COMPTABLE DE L'EXERCICE (85 et
89 - 84 et 83)

A DEDUIRE : Part non imposable sur plus values de
cession d'investissement

- Report déficitaire ( exercice

- Autres déductions (*)...co.cooceeereeerenns .

A REINTEGRER : Amortissements non déductibles...

- Provisions non déductibles ou laissées sans emploi..

- Autres charges non déductibles (*)

-RESULTAT FISCAL DE L'EXERCICE (91 et 95
298 - 90 et 92 /94).

52

59
60
81

63
64
65
66
67
68

70

76
77
78
79
80
81
82
83

87

88

92
a3
94

51 58 304
34 952
53 23 352
54 4 643 339 982
55 13 466 495
56 0
57 3 928 900
58 42 176 820
3038985 026
0
11 119 379
31 271 831
1715 354
7 540 825
40 515 384
8 917 562
8 598 418
2 491 534
2 402 696
73 1 549 354 188
74 4 265 583
75 78 508 382
529 306 840
62 622 572
5197 867
6 973 149
162 430 920
5434 335
215771 831
85 644 413 991
86 375 039 457
612 957 992
237 918 535 | a9
91 406 495 456
26 ?78 304
95 7 920 498
s 96
97 82 576 421
98
100 470 014 071

(") A détailler sur un état annexe
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!
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EN.I.CA.BISKRA

DIRECTION DES FINANCES & COMPTABILITE

EXERCICE 2005

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT
AU 31/12/2005

MOUVEMENTS TOTAUX

61 IMATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES
62 ISERVICES
TOTAUX

N° DESIGNATION DES COMPTES DEBIT CREDIT

70 IVENTES DE MARCHANDISES 1172 052,45
60 IMARCHANDISES CONSOMMEES 231 014,11

80 {MARGE BRUTE 941 038,34
80 IMARGE BRUTE 941 038,34
71 |[IPRODUCTION VENDUE 3 926 144 706,91
72 IPRODUCTION STOCKEE 385 214 073,74
73 [PRODUCTION DE L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME 4242 447,33
74 [PRESTATIONS FOURNIES 4 821 536,13
75 ITRANSFERT DE CHARGES DE PRODUCTION 9 275 773,00

3 155 384 405,63
60 542 473,85

3 215 926 879,48

4 330 639 575,45

63 {IFRAIS DE PERSONNEL

64 IMPOTS ET TAXES

65 |[FRAIS FINANCIERS

66 [[FRAIS DIVERS

68 [[DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

[TOTAUX

81 |[VALEUR AJOUTEE 1114 712 695,97
81 |[VALEUR AJOUTEE 1114 712 695,97
77 ||PRODUITS DIVERS 1502 258,61
78 LI'RANSFER'I‘ DE CHARGES D'EXPLOITATION 9 902 302,15,

498 558 405,89

60 042 739,41
172 865 551,69
4098 976,89
212 511 944,11

948 077 617,99

1126 117 256,73

83 |[RESULTAT D'EXPLOITATION

178 039 638,74

79 |[PRODUITS HORS EXPLOITATION
69 JICHARGES HORS EXPLOITATION

137 518 142,99

118 777 553,22

84 (RESULTAT HORS EXPLOITATION 18 740 589,77

83 [RESULTAT D'EXPLOITATION 178 039 638,74
84 ||RESULTAT HORS EXPLOITATION 18 740 589,77 0,00
880 |JRESULTAT BRUT DE L'EXERCICE 159 299 048,97

889 {IMPOTS SUR LES BENEFICES

34 480 349,00

88 JRESULTAT NET DE L'EXERCICE
. e

124 818 699,97]}




EN

DIRECTION DES FINANCES & COMPTABILITE

.I.CA.BISKRA

EXERCICE 2006

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT
AU 31/12/2006

MOUVEMENTS TOTAUX

N° DESIGNATION DES COMPTES DEBIT CREDIT

70 IVENTES DE MARCHANDISES 22 992 783,79
60 IMARCHANDISES CONSOMMEES 19 834 379,85

80 [[MARGE BRUTE 3 158 403,94
80 [[MARGE BRUTE 3 158 403,94
71 PRODUCTION VENDUE 5233 027 964,21
72 {{PRODUCTION STOCKEE 934 512 123,98
73 IPRODUCTION DE L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME 6 580 056,09
74 [PRESTATIONS FOURNIES 364 542,34
75 TRANSFERT DE CHARGES DE PRODUCTION 1633 693,10

61
62

MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES
SERVICES

[TOTAUX

4 377 750 721,91
48 790 139,97

4 426 540 861,88

6 179 276 783,66

81 [VALEUR AJOUTEE 1752735 921,78
81 IVALEUR AJOUTEE 1752 735 921,78
77 {{PRODUITS DIVERS 1118 57529
78 ITRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOITATION 69 465 83229
63 |[FRAIS DE PERSONNEL 540 630 231,41
64 IMPOTS ET TAXES 83 406 748,73
65 JIFRAIS FINANCIERS 263 021 317,79
66 [[FRAIS DIVERS 4988 121,38

68

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
TOTAUX

252 064 850,60

1144 111 269,91

1 823 320 329,36

83

RESULTAT D'EXPLOITATION

679 209 059,45

79
69

PRODUITS HORS EXPLOITATION
CHARGES HORS EXPLOITATION

648 583 185,06

426 278 954,61

84 |RESULTAT HORS EXPLOITATION 222 304 230,45

83 [RESULTAT D'EXPLOITATION 679 209 059,45

84 JIRESULTAT HORS EXPLOITATION 222 304 230,45 0,00
880|RESULTAT BRUT DE L'EXERCICE 456 904 829,00
889 |IMPOTS SUR LES BENEFICES 101 836 055,34

88

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

355 068 773,66




.CA BISKRA
ECTION DES FINANCES & COMPTABILITE
XERCICE 2007

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT
AU 31 DECEMBRE 2007

70 IVENTES DE MARCHANDISES ] 304 801,65
60 IMARCHANDISES CONSOMMEES 7 87 922,51}
B0 |MARGE BRUTE 216 879,1
80 {IMARGE BRUTE 216 879,14
71 {IPRODUCTION VENDUE 7 389 216 449,65
72 |IPRODUCTION STOCKEE 561 216 814,75
73 ([PRODUCTION DE L'ENTREPRISE POUR ELLE MEME 0,00
74 {IPRESTATIONS FOURNIES 770 821,49
75 [TRANSFERT DE CHARGES DE PRODUCTION 2 438 654,99
61 IMATIERES ET FOURNITURES CONSOMMERS 5 127 605 146,58
62 USERVICES 58 427 106,38
TOTAUX 5 747 249 067,71 7 392 642 805,27
81 IVALEUR AJOUTEE 1645 393 737,56
81 [[VALEUR AJOUTER 1645 393 737,56
77 IPRODUTIS DIVERS 2 806 361,51
78 [RANSFERT DE CIHTARGES D'EXPLOTTATION 34 765 796,19
63 |[FRAIS DF PERSONNEL 665 788 779,85
64 JIMDPOTS 1T TAXES 109 689 288,47
65 JIIFRAIS FINANCIERS 193 043 212,84
66 J[FRAIS DIVIRS 7172 378,22
68 IDOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 1571 PROVISIONS 165 548 337,61
TOTAUX 1141 241 996,99 1 682 965 895,26
83 |IRESULTAT D'EXPLOITATION 541723 898,27
79 IPRODUITS HORS EXPLOITATION 305 536 409,57
69 ||CHARGES HORS EXPLOITATION 416 964 677,74
84 [RESULTAT HORS EXPLOITATION 111 428 268,17
83 IRESULTAT D'EXPLOITATION 541 723 898,27
84 {[RESULTAT HORS EXPLOITATION 111 428 268,17,
880||IRESULTAT BRUT DE L'EXERCICE 430 295 630,10
| 889 "IMP R LES BENEFICES 96 188 878,12




07014113629

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

ODE| DEBIT
- Ventes de marchandises......... 51 100 356 035
- Marchandises vendues..................................ceeeii . 52 80 196 246
MARGE BRUTE (51_52) 53 20 159 790
ACTIVITES DE PRODUCTION
ET DE PRESTATIONS DE SERVICES
- Production vendue...........................c.cccoieii 54 9018 898 346
- Prestations fournies............................c.ccoovvreeeresen, 55 25292
- Production de I'entreprise pour elle-méme ................... 56
- Transfert de charges de production................ 57 6 929 913
- Fluctuation de la production stockées 59 58 58 672 856
- Matiéres et fournitures consommées 60 6 125630 028
- Sous-traitance..........coeceveeveriiiecnen, 61
- Commissions - Courtages - rémunérations diverses 62 18 888 942
-Frets ettransport..................ocoocovieiooeeee 63 9616 993
- Loyers et charges locatives............c...ccccoeveveceeoi . 64 1579 308
- Entretien et réparation des biens meubles et immeubles 65 6 469 697
- Frais de PTT, gaz,électricité.eau...................cccocoon..., 66 65 707 660
- Frais de réception........c........oococooooo oo 67 3602 888
- Publicité................. et 68 9 365 794
- Frais de déplacement.....................ococecvvvevesereerin, 69 8 127 346
= AUTFES SBIVICES.....ovovoviveeeereeieieiiieieeeeeeeeeereeeree e 70 10 246 118
- VALEUR AJOUTEE (54 a 58-59 a 70) 73 2 845 451 423
- Produits divers (y compris dividendes)..............c.......... 74 1166 658
- Transfert de charges #'exploitation...............ccovevioooo.. 75 10 888 977
- Frais de personnel...................cccoooooieiinnncc oo, 76 730 317 266
- Taxe sur l'activité professionnelle...............ccooevoivono.. 77 126 481 943
- Versement forfaitaire.............ccoceceeoniniiiinnccec e, 78
- Autres impdts et taxes..............c.o.oooveeeveieerreeerernn 79 6 699 499
- Frais financiers.........cooeeervovecuicecc e 80 153 573 207
= Frais divers (*).....ccoruurreeeeeioceeee oot 81 33 559 911
- Dotation aux amortissements......................cccococovenn.. 82 176 284 205
- Dotation aux provisions................ccoceoiiiiiiicin e 83
- RESULTAT D'EXPLOITATION (53473 475-76 a 83) 84 85 1630 591 027
- Produits hors exploitation.......................coovereeennnn. 86 89 316 735
- Charges hors exploitation.....................ococoveveievevenenn., 87 604 357 982
- RESULTAT HORS EXPLOITATION (86-87)..........c.u...c... 515 041 247 89
- RESULTAT COMPTABLE DE L’EXERCICE (85 et 89-84
E8B)...eurerrerreraeirenrres e, [T 90 91 1115 549 780
A DEDUIRE :Part non imposable sur plus values de
cession d'investissements..................c.cooeee e 92
~ Report déficitaire (exercice)................cocoovvvvvvveeren. 93
- Autres deductions (*)..........c.oc.eovvvereeereeereseeesresenns 94 17 153 601
A REINTEGRER:Amortissements non déductibles............ 95 1516 480
- Provisions non déductibles ou laissées sans emploi ...... 96
- Autres charges non déductibles (*)............................... 97 9 997 079
=AVOIrfiscal..........oooieeeeniii e 98
- RESULTAT FISCAL DE L'EXERCICE ( 91 et 95
298290 €192/ 94 ).t 99 100 1109 909 737

(*) A detailler sur annexe




‘ TINE A L'ADMINISTRATION

INLA | ]

| ||

on de I'entreprise: ENICAB

Charges de personnel

875 149 867

Impbts et taxes et versements assimilés
IV-Excédent brut d'exploitation

135 435 493

136 778 575

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles 11 717 084
Dotations aux amortissements 193 554 899

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions
V-Résultat opérationne -
Produits financiers

431 878 212

32 832 651

| 573234386

Charges financiéres

VI-Résultat financie
VIl-Résultat ordinaire (V+V
Eléments extraordinaires (produits) (*)

240 778 004

Eléments extraordinaires (charges) (*)
VIlI-Résultat extraordinaire
Impbts exigibles sur résultats

Impbts différés (variations) sur résultats ordinaire

IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE .

(*) A détailler sur état annexe a joindre




A

&
Entreprise des Industries de Cable de Biskra - ENICAB Spa
BP 131 RP - Zone Industrielle de Biskra

fh f;;_ o Comp'l’es de resul'rafs n
Exercace clos le: 31/12/2011

Libelle =

2011

2010

Ventes et produits annexes 7 259 100 390 6 275 089 864
Variation stocks produits finis et en cours 135 068 622 441 309 910
Production immobilisée 0 ]
Subventions d'exploitation i _ 0 0
II-PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 394.169.012 6.716:399.774
Achats consommés -5 831664772 -5 248 183 173
Services extérieurs et autres consommations -315 198 461 -164 794 680,
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 146 863 23 -5 412 977 853
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 05 77t 1 303»521;9;15
Charges de personnel -1034723 841 -1042 192 702
Impots, taxes et versements assimilés -129 218 651 -110 905 797
|IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ] 83 363 287 150 323 422
Autres produits opérationnels 17 366 372 56 580 657
Autres charges opérationnelles -55 452 266 -32 985 764
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -604 888 260 -1 305 952 797
Reprise sur pertes de valeur et provisions 199 814 715 1198 731 658

V- RESULTAT OPERATIONNEL - ] z 66 697 175
Produits financiers 4 214 792 39760 635
Charges financiéres -204972 563 -203 314 877

VI- RESULTAT FINANCIER e

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+ VI)

Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOT AL DES“PRODUITS DES, CTIVITES ORDINAIRES

VIII. RESULTAT NET DES A S:;ORDINAIRES:‘

Eléments extraordingires (produits) (a préuser)
Elemenfs exfr'aordmmres char es) (& )

En Dinar Algerien
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RIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

|a:.:.ilomui010[7101zl4l.zlz‘|6l9I5Iv} I

Activité ; Fabrication of C

dres. Cables 0 Encrgie,
Adresse : Zone Industricite BP 131 RP Biskra

Déxignation de Pentreprise : Entreprize des Industries du Cable de Biskes

r

Exercice du

OHOV2015

[ o |

317272015

Ventes de marchandises oy % 10 B - o
Produits fabwiqués &t i 9316 42765664

Production venduc Prestations de services 32.000,008
‘Vente de travaux q, -

Produits annexes Lope J

Dol
i

Rabais réviises yistournes ageordes

Produgtion immobilisée

Subventions d

'exploitation

Achats dé marchandises vendoes

51014 753,38

190698 681,59

Matiéres promiéres. 5 485240 990,05} 4782629 486,80

Autres approvisionneiments 1296 161 596,01 2016:R11 239.67
Variations des stocks ~ “ -

Achats d'études ct de prestations de services B 130,00

Autres corisonunativns 62898 774,42 66 650:620,50

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats - -

Sous-traftance générale p W

Locations 39725 958,01 40:256'715.67

Seivices Entretien, réparations et maintenance 45097490,98 3286536796

ensneury Primes d'assurances 23,957 454,20, 287200 75794,

Personne] exteriewr i Pentreprise E -

Ré di Sdiaires ot b ircs 120 833 612,69 122:153 647,07

Publicité 5884069590 7200-628,55

Diépl a P 12:002 822,461 23 807.265,10]

Autres farvices 30.894 826,05 45516 267,99

2

o

Rabais, remises, ristournes obignus sur servipes extérieurs

53

Charges de personnel

gy

797 83622825

888478 339,16

Jmpéts ot taxes-ct versements assimilés

102 745.483.9)

154813 619,73




IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE : ! N1F/000007024226959

Désignation de 'entreprise: Entreprise des Industries du Cable de Biskra
* | Activité:...Fabrication et commercialisation des cables d'energies
Adresse:...Zone industrielle BP 131 RP Biskra

MeeveeassrasarsoessEiaes usonmoraanaResintr O T ernees vessesnssesssastasssreeaararisenn

. Exercicedu | 01/01/2936~ |
< :

" COMPIEDE RESPLTA.

Vente de marchandises R e 0 0
i Produits fabriqués T 0j 10338 615 055 7 225 645 386
Production vendue Prestations de services 0} 0 1004 653
Vente de travaux of 0
Prouits annexes ol
Rabais , remises , ristournes j_ccordés 0
[Chiffre datiaie Sbal3, Temises , HEtourHes 7226650039
Production stokée ou déstockée 1132052 112 1124476 683
Producticn immobilisée
Subvention d'exploitation
- Production de Texer . T o] 9289344 064) 8351126 723
Achat de marchandises vendues 0 0 51014 753
Matiéres premires 5 316 840 242 of 5485 240990
Autres approvisionnements 1205112 359 OI 1296 161 596
Variations des stoks 0 o] 3
Achats d'études et de prestations de services [ o] 0
Autres consommations 78424 935 0 62 898 774
Rabais , remises , ristournes obtenus sur achats 0! 0
Sous- traitance générale 0 0 .
Location 40 476 285 0 39 725 958}
Entretien , réparation et maintenance 36 848 232 0 45 097 491
Services |Primes d'assurances 28 639 740} 0 24 957 454
extérleurs [Personnel extérieur Al'entreprise 0 [
Rémunération d'intermidiaires et honoraires 19454578 o| . 120833613
Publicité 4357231 0 5 884 696
Deplacement , mission et réceptions 10357 632 0 17 002 822
Autres services 25549258 0 30 894 826
0 0
5 ; 748
715027 4514 797 536 228}
Impot et taxes et versement assimilés 112 865 780 0 102715484}

1655290 336].

V- Excedent brut d'exploitation:” - -




RIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | iN.F 0/0'0100

ignaﬂon de l'ontreprise' EN!GAB

/ ENTREPRISE DES INDUSTRIES DU CABLE e
" Activite: FABRICATION ET COMMERCIALISATION DES CABLES D'ENERGIE TN
: AR : WL

Adresse: ZONE INDUSTRIELLE BP131 RP131 BISKRA

ntes de marchandises

| 4,831,378,429

| restauons de services
'Vente de travaux }
Produtts annexes _ 7,049,722

‘Production vendue

abals remxses nstournes accordés

roduction stockée ou déstockée
‘Production immobilisée

40,240,706 :

8,834,878 1
Matizres premiéres 2958098724 5316840241
Autres approvsionnements T2aes3Tor | 1206112358
oo g e L TR
;Achats éhdn ot rasiatons de sonices 124’000 .
Autres oonsommaﬁons ‘ 57,081,976 S 78,424,934 w
Rabals remises, nstournes obtenus surachats | -
i&us—trantance générale _ ‘
Locations e 27,558,1883’ : 40’476'284 ?
Services Entretten réparahons etmamtenance - 23,678,249 | 36,848,231 -
anes d’assurances 29,497,246 | | 28,639,740 -
gxtérieurs ’Personnel eﬂéneura!entrepnse R " - B
;Résmnérahon d'intefh%diawes et hoi;;)rasres ) 24 259 677 19, 454 578 .
Publicite 8,662,389 “ 4,367,230
zdéblécements missions etréceptions  11,329193 10,357,631
Autres senices . asgerses 25549267
e mem:ﬂ.’ —— m,;i.w e e R o I

.1.. la suite sur la page suivante




|MPRIIEDESTINEAL'ADMI.NISTRATION] [Niffoofo]ofo]7]o]2]s]2]2[e]e]s]e] | | | | |

Désignation de Fentreprise:  ENICAB
Lﬂ ENTREPRISE DES INDUSTRIES DU CABLE

vité: FABRICATION ET COMMERCIALISATION DES CABLES D'ENERGIE
Adresse: ZONE INDUSTRIELLE BP131 RP131 BISKRA

l Exercice du l 01/01/18 lau I 12118 [

Ventes de marchandises 6,195,222

Produits fabriqués 7,017,142,645 4,831,378, 429
Production vendue  |Prestations de services 1,860,000

Vernte de travaux
|Produits annexes 61,681,071 7,048,722
Rabais, remises, ristournes accordés 176,784,321 60,669

Production stockée ou déstockée

545,925,429 40,240,706

[Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Achats de marchandises vendues 3,984,331 8,834,878

{Matigres premidres 5,116,623,112 2,958,098,724

iautras approvisionnements 91,452,673 723,083,707

Variations des stocks

Achats d'études et de prestations de services 124,000
utres ' consommations 59,966,265 57,091,976

‘Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats
lSous-traitance générale

[Locations 11,437,336 27,558,188
Sarvices !Entreﬁen. réparations et maintenance 9,082,388 23,676,249

lPrimes d'assurances 28,030,292 29,497,246
laxtériours [Personnel extérieur a l'entreprise

*[Rémunération d'intermédiaires et honoraires 16,567,382 24,259,677

[Pubicite 2,597,860 8,662,389

iDéptacements. missions et réceptions 6,201,455 14,329,193

Rebais, remises, ristoumes oblenus sur services extddeurs '
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[MPRIME SESTINE A LADMINISTRATION | [n..F|oo ofo[[o[2[4]2]2[e]els]e] | 111
Désignation de Yentreprise:  ENICAB ,

ENTREPRISE DES INDUSTRIES DU CABLE
Activitd: FABRICATION ET COMMERCIALISATION DES CABLES D'ENERGIE
Adresse: ZONE INDUSTRIELLE BP131AR_'!:’131 BlSEﬁv
011;)71:9 au 31142119

Exercice du

Ventes de marchandises 1,349,990 6,195,222
lProduKs fabriqués 4,071,070,756 7,066,326,119

Production vendue l;restaﬁons de services 780,000 1,560,000
Vente de travaux

[Procits annexes 6,777,611 12,497,597

Rabais, remises, ristournes accordés 74,527,880 176,784,321

Production stockée ou déstockée 208,652,280 545,925,429

Production  immobilisée
Subventions: d'exploitation

Achats de marchandises vendues 1,054,810 3,984,331
Matiéres premigres 3,005,879,261 5,116;623,112
Autres appmvisionnemems 53,177,598 91,452,673

Variations des stocks
Achats d'études et de prestations de services

Autres consommations 51,484,674 59,966,255
Rabals; remises, ristournes obtenus sur achats 517,657

‘Sous-traitance générale

[Locations 8,575,750 11,437,336 S
Services |Entretien, réparations et maintenance 5,870,495 9,082,388 B

Primes d'assurances 29,729,259 28,030,202

Iexiéﬁeurs Personnel extérieur a lentreprise
Rémunération dintermédiaires et honotaires 4,979,539 16,567,382 (—5

Publicité 222,368 2,597,860
Déplacements, missions et réceptions 4,846,391 6,201,455
Autres services 25,250,769 25,605,170

Rabals; remises, ristournes oblenus sur sorvices extérisurs

_J.. 1a suite sur la page suivante
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Désignation de I'entreprise: SPA ENICAB

ENICAB

FAB & COMMERCIALISATION DE CABLE

Z |1 BP 131 CNE BISKRA BISKRA

| Exercicedu | 01/01/20 | au | 31112/20 |

COMPTE DE RESULTAT

Ventes de marchandises 157 500
Produits fabriqués 6 927 504 969
Production venduePrestations de services
Vente de travaux

Produits annexes 279 716 552
Rabais, remises, ristournes accordés 117 724 421

RS

Production stockée ou déstockée 17 737

Production immobilisée
Subventions d'exploitation

{I-Production de I'exercic

Achats de marchandises vendues 128 600
Matiéres premiéres 5516 808 747
Autres approvisionnements 171 271 789

Variations des stocks

Achats d'études et de prestations de services
Autres consommations 63 080 451
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats 201 587

Sous-traitance générale

Locations 5 607 780
Services |Entretien, réparations et maintenance 7 960 591
Primes d'assurances 26 849 888

extérieurs|Personnel extérieur a I'entreprise)
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 17 310 949

Publicité 2 556 360
Déplacements, missions et réceptions 3 485 501
Autres services 21 082 191
Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs
ll-Consommations de I'exercice, = 5 835 941 264
lll-Valeur ajoutée d'exploitation(l-). == . = " 426404073 .

.1.. la suite sur la page suivante




