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Abstract:

This study aimed to highlight the impact of applying the time-driven activity—based costing
system (TD-ABC) in the production management of the economic institution, where the Electrical
Cables Industry Corporation (ENICAB) was chosen as a sample of Algerian economic institutions
to conduct a field study, and in order to answer the problem of the study, the descriptive and
analytical approaches were used. At the end of the study, we concluded that the Electrical Cables
Industry Corporation (ENICAB) applies one of the traditional methods in determining the costs of
its products. This study also concluded that the costing system (TD-ABC) is more practical and
easy to apply, and the accurate information it provides about the final costs is suitable for
production management officials to make pricing decisions that enable the imposition of
competitive prices that enhance the institution's position in the market.

Additionally, the study emphasizes the accuracy in allocating indirect costs compared to the
traditional system applied by the studied institution. This allocation resulted in an overall cost
reduction for the studied cables, leading to a 22.5% increase in total production efficiency and a
28.75% rise in the enterprise's profitability.

Keywords: Time-Driven Activity-Based Costing System (TD-ABC), production management,

pricing decisions, indirect costs, production efficiency, economic enterprise.






....................................................................................... Oy K
............................................................................................ ¢yl
.................................................................................... bl adle
.................................................................................. Gl ginall i ed
...................................................................................... Jslaall Aol
...................................................................................... JISEN) dails
)+t teeeanneeannneennneeaneeeannesennnceannesaneesennnetaneeennnetenneeenneeennaetenneeens tdadia
16.ceeeieiiiiniinennnn, Lalady) dwaisal) B z YY) 58] claabad :J5Y) Juadl)
L7 et RPN
L8 ettt ettt Y 5 ale Jama Y Gl
18t LAY il gl ele 5 2 Y) 5l daale 1 J5Y) Calladll
48 e Y gylay Al Helailly (g layl KA Gaplae 1 SEI Cllaall
57 e Z Y 5yl 8 5 isall Jalgally caslaiill JSgl) sl Callal
59 e Glilaadly Z Y1 50 Joa Ll asdlia 1 U Ciaal)
59t Al ) dssal) 3z WY1 5)0) e :J V) alladl)
B4 oeeeiiee e oL@y dnsall b 2 V) Clilee Algan 1 S lladl
T2 et Z V) (ol s Laliy] culilall Bl el
3 LalaiBy) Clwaisal) B Agaad) g Uiy Aalasl <l Giagal)
82 e (Just In Time) sasall cigl) 8 byl 2l 15y Calladl)
80 ettt e et e e e e er e aaae (KANBAN) culalall aUsi ¢ ) alladl)

02ttt (CRP) 5 (MRP) zLaadl Jalasll ol ) (el



L00 A e et et e et et et e et e e e e et e et e et e e e e e et e e e e sy Jaadl) A

i glly dgapall Aada¥) (ulad o calal) aUatl 4, dac) LW : G Juadl

(1 2 (TD-ABC)
| (0 PP PP PPN e
TO4 e e RISl dplaa Al Jaaa 1 6Y) Ciaall
| TP Cadlall Aulae Al duale 1Y) Calladl)
LO8 uenieineieieeeeieieiennes GAY) Glulaally (ol dulas ile 1 JE) Clladl)
| [0 PR (Callsall Ao (3yk) Apadanll Cadlal) Auulae dadail s Calladl)
|2 DR (ABC) Lais¥) ubad o Asal) cidlssl) dpulas allaS (e 1 S Eaall
|2 daslyl o sl adlsl) sl Joa lesas ) calladl)
129 iiiiieiiiiiieeiiiee, (ABC) iyl ulud o Calsall ol o seia 1 S Calladl)

Al dgasall GhENI(ABC) dlaily) (elul o callall alas dae) cilgha sl Calladl)

144........... (TD-ABC) ciglly dgasall Aadi¥) Gulul o Ciallaal) alad : Clil) duaal)
2 gl dgasall i) (ulud e callsall aUai Zuale 15V calladll

e CIEAY Angfy gl angall Aai) Gl e Callsall Al Calaafs dyeal z S0 Calladl)

L TR Lol 4l
156......... (TD-ABC)i slly dga sall 3V Lulid o Callall sl i i) Callaal

o (TD-ABC)cislly 4agall A (uludd o ciulle) allas g0 i) Juadl
164............ A LaBY) Awaipally z LY 80

| L3S TP gl
a5 A& TD-ABC cdglly dagall Ladd¥) (ulal o cidisal) ala g0 :dgY) gl

LOO . et ALt Aungally 4 ) cy),al)



166 ceeiiieinennnenn. Ayay) chhall AasY Wi caalsll Glasled) (ailad 1 Y1 calladl)
172 e adlial 5 Jledll Il Aas) dlee £ SN Calladl)

Faasgall 3 Ap) chlill 349 3 (TD-ABC) Call<all Uai Gealue sl il

Al b 03909 ( TD-ABC) cidglly dagall Ay (ubed o Cidlil) allhi @ S0 Goaal)

185 et et e e et e e e e e Al dwipal) B g Y RS
186 ciueineiieiieeieannnnn, Ao baY ) Al 8 A4ISH Jon Al asalia 1Y) (el
199..cccunnee.n. Ao laiY ) Al 2 WY CallSs e D1 gylaill U1 : SB Calladl)

Jae & (TD-ABC) iy aasall dlailyl olul o catlall alay e ) Calladl
206 e et by Lnsall b il e 46,

5eli<y (TD-ABC) ciglly dngall Aada¥) (ulud o cidlcal) alai dide :Cllll) )

209 ettt Lalaidy) dwipall b Aalii¥) cilileal)
2091t ettt Laliy) 5 &l Joa Gliagee 1 sy bl
218 e, Laliy) clleall 5 Geills Al Appdas il 1 B Calladl)

51 ady & (TD-ABC) sl dgasall Al ulad o callsall alas o0 ) calladl)

D ettt ettt i) el
DT ettt Bl Joadll DA

b glly Agapall Andd¥) (bl Ao cidlal) aUall gadad aalll Juadl

229 ....... (ENICAB) 38 Jilssll dslia dssay (TD-ABC)
27 PP RPN
23] e (ENICAB) S JlsSl) Ao L Loy i mil) 1 J5¥) uaall
K ) PO el L1 s Aualyall Jae sl 383 15V ol

D37 e Al Jae syl ailiad 1 SBI) Galladl



230 e hsally il (ssie o Leaals laysn 1Bl Calladl
Awnizay Golaall GRS gl 3By JuleSh gLy Auledl) AR waad i GG Gl
DA e (ENICAB)

DA e Lhal) Jae colaiiall Capags 1 J oY1 callaall

o bl CallSll LU Gy 5alall e CullSilly 5ydba) Sl lua 56 Calladl)

A5, (ENICAB) i
255 ......................................... d.\bSﬂ C'"d\ g 4\3535\ P J.JJA:\ dtﬂ\ k_xu:mj\

® (TD-ABC) cdglly dagall Ladd¥l bl Jo cidlsil) alUaS gadai Gl Giagal)
25T ettt a e e e a et e aa e (ENICAB) duuisa

257... (ENICAB)s)Sus 43Sl Ji)sSl) deliva Fusnsay Aaiil ) <15l il 1 J5Y) calladl)

260...ccccuenennn. (TD-ABC) CallSall alas (385 3piball e CallSll apans 1 56 )
274...... (TD-ABC) Callall aUsi 3y Jainall ol aresy A4S yaas 3p3a3 B Callaal

(TD-ABC) cidglly 4nsall Ladd¥) (ulad o cidlsil) alal gdi cilalgud all) Eaal)
27T e (ENICAB) Luwuipay z 1Y) 5030
Aoy LY Gl e L6y 4 (TD-ABC) sl ol ks 3 :J5Y) calladl)
27T e (ENICAB) 5)Suss Ji1sSUl delia
fwse Ayl¥) bl dasl e (TD-ABC) adll la ads 1 : Sl (alladl)
28 ettt e e ettt e et e aaa e aaaaa, (ENICAB)

(ENICAB) iuya dualidy) 5.1 1o (TD-ABC) Callsall ol ks i sl Cllaal)

20T e bl Jaadll dia
203 i e il
299 -, gabally Jalaall Lailé



Jlaal) 4_aild

5 e ZUY) S8 sk 8 nySid) lalen) iy 1(01) a8y s
70 e e aleadl duiing i ae )8 1(02) o8y Jsaa
70 eeeeiiieeeiiee Glilenll ol Juladt 3aa 3 ot ¢3Y) Gulia aaf:(03) a8y Jsan
109........ Ay Laalaally ol s e IS Al Apslaall (3 1(04) a3y Jsaa
128 ol duslas o(ABC) allai oy cilig il aal :(05) o8y Jsan
daaly) el e dalall sl ddailyl Gl o Al ol oy 45l 1(07) &) Jsan
3D ettt e e e e et e e e e e e e e e e ee e e —————- gl g sall
239 it (ENICAB) Zususse & JilsSU dpaniis Saa 55 dipla 1(08) o8y Jsan
A1 eeeeiiiieeee e, J5SH el ASTgall Mgl A1 2sall aal 2(09) a8y Jsan
246.cciiiiiiiiiiiiieeeee, e biall SN 8 dletivaall 20651 dsall ¢ A0l (10) o8y Jgaa
247 i sail) Jangie JSH 6 Alaaianall 20530 sall ¢y A8l (11) o8y Jpan
DA8.evvviiiiiiieaeeeaeaaaaen, Gl LS 8 Aleivaall A05Y) Sgal) o)y Aal5r(12) a8y Jsan
249 i, CDlaasill S 8 Aleniondd) 405Y) Msall 485 (13) o) Json
251.. 34U G sia 1000 IS LeilSsg alelal) il (e (3innal) Jaa¥) il 1(14) o35 Json
252 i, Aabpall Jae QS (e g5 JS) 5 pilaall Call<all £(15) o8 Jsan
Al dgph 33 Auhall Jae JsSl e e 1000 JS) 3pile e cadisill (16) a8) Jsan
D5t e 2K
255 ceeiiinnnnnns Lahal) Jae JASH Cpa g3 JST gansll gl ymass A8 jans 2(17) o3y Json
258 eeeeirriiiiiaeaannns 2505eSH s Ao lia duniga Lealeas AaN) S 1(18) a3y Jsaa
260.cceeeeieennaaannns JAsSH (e sia 1000 JS0 3 piball CallSil) (il Jas 2(19) a8y Jsan
58 S e lia dungay Winpds Coven 380 e CaISH leal (20) &8y Jsaa

2600+t eeettteee e e e e e e et a e e e e e e e e e et et aaaaaaerearaaa————— (ENICAB)
261 ceeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeen, (ENICAB) dusussay (ppadiivaall CallSs Casiessi 1(21) o) Jsaa

2620, dailyl e spilie pe Sl el ays :(22) &8y Jsas



263 e, Jalias S Alea) ddeall 48U £(23) o3y Jpan
265 e aail) Al Jaes 1(24) A8y Jsoa
267. dgusi ) 3aiil) 8 JsS (e g5 IS e sie 1000 z Y §pxiwall ciigl 1(25) a8y Json
268 Ayl Aail) 8 dsiall QWsS) JlaaY) Gpaianall <85l 2(26) o) Jsan
268 ettt IV Bl b iesall gl 1(27) a8y Jsaa
269 e, Bleall Lalas b (3yaisdl) gl 1(28) o) Jsan
Al 35 A<l (el o il 5yiball e Sl ) Ganadi(29) ) Jses
27T et (TD-ABC) i<l
275 e (TD-ABC) Call<ill alsi (385 Jainall goal) yaass 8IS jaas 2(30) a3y Json
278 e syilaall Cajisall e (TD-ABC) Cadiall ol ki i :(31) a8y Jsan
279 uiiiienne, syalud) e el e (TD-ABC) cadlall oUas uksi i 1(32) a8y Jsoa
(ENICAB)iusses dilleay! Cadlsill e (TD-ABC) Cadlall nUas Gadsi jif £(33) a8y Json
281 e
Aanse (& Gadall LK) 43 WUsig (TD-ABC) alas 335 juenll (3))5 :(34) o) Jsan
283 et e (ENICAB)
Ly b (salaall 4K 4K LUsig (TD-ABC) sl (385 peeadll (3158 1(35) o) Jsan
D84 (ENICAB)
286 i, A1) AalKall Coglud (385 Il A li) 50 LSl Ll 1(36) a8y Jsaa
286.ceveieinannn (TD-ABC) CallSill alai (385 40eSIl Lali¥) 36 U (a8 1(37) o) Jsan
287401 4l JUsi (TD-ABC) alai ¢y 4peSIL 40 ali¥) 566 (3558 £(38) a8y Json
288 A Calal) aUas (385 dailly Ao lid) 5o iU uld £(39) o8y Jsaa
288 i, (TD-ABC) CalSill oUai (385 dagilly LalidV) 5o Sl Ll :(40) a8y Jpan
289 4, 4al<il) Uaiy (TD—-ABC) allai (0 dalls 4N dalisy) 5o U (558 1(41) o) Jsan



S &y Aol

D e aaaaaaaeee e ————— ZEY) )y Lale :(01) o8, U<
26 eeeeeeeiiiee e Gasmilly Y1 e IS5 cliinaglll (A58 390al) 1(02) o) JSi
20 e, dsall (A9 EhIAYL Cllaalls 2 Y 5l ADle :(03) A8y J<s
30 ettt e e, Z ) laass culglad 1(04) Ay U<
A2 o ZY) Alee 8 LB pige :(05) o3y JSa
A5 e Syl Algs 3 ) 1(06) &8 IS4
AB weveeeeeeeee e, Slsall Cuaiall 8 46 :(07) &) s
A7 eeeeeee e, ZEY) Cuaie 8 46 :(08) A8, Ui
0 e z ) Llee 8 Kanban ol :(09) a8 IS4
00 ereeeeeieeieieraenn, Mgl (o cilalgia¥l Jagdads Coslul cilajias cBlaae 1(10) a8, J<G
109 uueeeeeeeeaeeeeeenn, A5 Ay Lplaal (e ISy CllSl dpilae Ae 1(11) 28y S5
1230, (ABC) dlaily) o juall CallSil) alas alasind <l lae muag 1(12) a8y J<G
124 i, (ABC) dhaily) Ll e callsall aUas Jae 55 3(13) o8, J<4
| 71 I (ABC) iyl e el Calsall alas kst ilglad avanss 1(14) &8y IS
200 e eeeeeeeeiieeeeeeeeeeee e ZEY) Gl e 40 gl JUail o(16) a8y JS&
235 i (ENICAB)sSaes (sl Al dsmsal aidaiill Sl 1(17) o8y U8
243l (N2XY 1X240 mm 0.6/1 KV) _eluall JiS) misall Cansi(18) o8y JSi
243, (NA2X(F)Y 18/30KV 1X185) sl Jaussia LIS isall Camgz(19) oy JSi
244.....(NYM-0 2X2.5mm?* 300/500V R100) il S el Cans:(20) o8, J<s
245....(CABLE TROSADE 4X16 0.6/1KV) cluasill S sl Cuag(21) ) JSi
246 i, = lal) S 8 Al A5V Sgall o )h 38 £(22) o8, IS
248 e, sadll Jaugie Q&I 3 Alginal) 405V Slsall o]y A4S £(23) &8y U<
249 it il S 3 Al A0V Mgall o]y 3815 1(24) o8y J<G
250 i Ca gl QIS 3 ASlgiall A0V alsall o)yl A8 1(25) A8 U<



261 cceeerannnn..., ENICAB dges Wginphs s 3ydlall pe CaliSil) lea)
D604, bz J<1 dallea) dleal) 48U
260 ueieeeiiiiiiiiiee e, (TD-ABC)alisall alai (385 ddais¥) 415 Jans
273.TD-ABC allall sl (385 duhall Jae JulsSl o 3V Callss ayysi
276.... (TD-ABC) CallSill 2Usi (385 3ydlaall yu s 3pilaal) CallSll oy Gyl :

280.cueveeenenene il e Sl 1e(TD-ABC) allsall Hlas Gulss i :






Lo Lgibadds Lginyy iy ysdad () e liall Gluswgall caxds 0l 45001 8 i) o)
s laill L€05a e 55308 dae e Clusuge 4l 1) Cuady g el el iy (4
il dpe lall Gluiall 03 5ol o dali oz B Aadle g ylag Ay b Laal) 4pElls dpalal)
Lpalal)l Jsaals clyylailly alal¥) Liayl cilsall e Lalil (LS 13T cclililly agatll e dmyo
(Grsad) AY) Gl e Laye e dald Al Juad lly 2 L) yla) s ddag )
Lt S adyg Al L) 5aL5 () Laysas 4sas ) gl joally (& cdllall cagsil
oAl lally JSLaal dallaas i ol (e Alladg 55 diia g Lipaa Ll callad Jlasind Gupla (e
Bsayall Ldlaal lee sl ()50 Jsaly Y 5y 30 1iS 4als ) dabisal
Gy allall Gl b Aabaidy) Gluwsall Ga dudlial 2bajly asleSil) il L,
Cullul gl ledde a3 a¥) clgihulan Gn Adsndl Lghan Leilke glacal lgie € and
Gl Adle il a5 e gysmes bl 50 e L W AL GlaaY) dallee 8 A

bl laglaa e cudlad) oda 0558 Lo o ol ciaaal]

Aoy A3y Do ST daclica Ty Clana (e 3yskaially Lnaall Lagdeill JW) of WS

LD Yy 3yball slaiaal ) ool clensl i€l o3a o aaind o ) dadail alasinly Ll
GlS @bl sl 8 i iy Adle Glegles slac) 8 aalis ¥ Al ol duulae B
D80y anlinn Y Canual G Al Lpaleai®y) Glwsall G 3305 Audlie Jua 8 duagljin

Al JleeV) Ay b g5\l

A (B aaly Callll duulaal Euas alas iy ol W e OIS a8 L e ppn Ay
Gl Apabai®Y) lusall cllliie 8 Gy EY1 850 Jgganad A8 ST 355000 il lae
AV e S e a3 Lela gy ol WS cdipaall JleeY) Ay 8 asliil) LgaBse 3 3a0y

il ) sgind) e elom L sl dsinall CalaaY) (3aty Aplhaindlly s8] W) (v (53
sl



Glansall Jahy LAl glia alaal g capal Al sl Gl Al G g

Gl 3ol s My« Sl anigiy paadl Jumdl g o 58 yaa sl cdgalaidy)
fase o GBlhay Cua (ABC) aaidl) (bl o adlSall alayy e gl cipiliadl ye Callsill
gl elill als juled puads ay Jaaats usnll AL 3V (e desene A Ausgal)
(s eJalil) aSleiog Lo Laily Zdlall Dlgind o o ¥ 23l asems il of lie) ey
el LS cidlia 3ypemy callSall 30y JiaY) Tauall ) ot of oS dadil) e 3SG0 ols
Giad ol Al Alasl) el cdalis 8 (e dliad) dayl) G Lol JS0 dainall CadlSall s

2385 483 (e Aalagl Cisen e Al Ll glu) 13 Bpaal (153 ) clulyall 35S (e )l

Lawsd 5imall Zpe lall A0l 3 4als culaiiad) e spilud) e CallSall s 4dlaaly Caglall
g pas dal e a€ iy i 4958 Gl aala 4l V) et ey e Sl
50 o Ll (el Lee clgilangy 48K Gl o S mand g ) dileal cddaiall
sag calall aa Gult die lgde LU sl JaY) sy i das) e Z WY syl
Al (TD-ABC) iiglly aaall liall (bl e ZalSil) ol 3lisly S & dae dl) V)
Jaadl 1 Gulsy "Anderson’ s pll AE Cua ((ABC) alad Giges e jsladl cla
agilad & (TD-ABC) cadlsall sl ) Legin JS ,HLET Cum 'Kaplan' s g yl) ae Sy
asty cnl ((ABC) sl e ) 4palai®y) ciluisall Cigaly Al Gasped) dallas diyyla Ly
18 8 lase aal 2y 3lls (Cost Drivers) sl <¥axe (ulul Jle (TD-ABC) calsall alas
Al Jamad oy ol edalinn S aSlgiy oA gl e Bl Alaiil) AASS apan Sy ol calail)
oSai Aidy Aaphy ilail) S st 8 aelid V) oda Ly sapats el
el Doy 4y Glagles 320l iy saclue 4ld o 138 S cfsall ledll eDlgi|

yhdl Calal) GEas el d AASY el



LANSEN) Yl
ALl ANSEY) #hk (Say (B Las

g 5)8) & (TD-ABC) cglly 4nsall Al ulad o cileal) allsi gt 5 58 Lo
ALY dually

3l e jdl) Ll ANSEY) s3a i

(TD-ABC) gl 4asall aail¥) bl e Callsall ala gy ola Al d8laaY) ale .1
¢ donlal) AadaYl 4)lia

Cadlsall e 3l 3 gl assall Alai) Guld e Callal U Gk aaluy Ja .2
95 S 480 Sl Ji) oS A Lin dssipay

Mas) 8 L) gyl gl dagal) Aail) Guld e cadlsall alay e sl oS .3
€5 S 45l el Jl oY) Ao L dwusipay <)yl

a5 LS ady & gl amsall Aai) Gulad o cadlSl) ol Sadas aalis Ja 4
95 s 4L Sl J) oS A L dsasipary

5 gl dngall AailY) ulud e 48l aUat 3adat g A€ AN D (358 a5 Ja 5
€5 S Al 5eSh) U sS) Aol Fasnay (3alaall CallSll aUas

syl il b Ll

salaie) b gl aasall Aai) Gulad o CadlSl) alail 35 sl A8LaY (aS 1 A gY) dpa il
o ool uingy Lae Aalal Calaal e 5paludl e (allSill (apadil WlulS cd gl eV e
calaiiall 4leall 48K s ayaas

e A 6 gl angal) daidl) Guld o Callal Al Bkl anloy sAogll) 4 i)
Viae e s Allad 3 gy 35Sy 4350 5eSI JiloSI) e L Fosnpay alISE)

Mas) 8 aa by 2 LY 5lal gl ansal) dadl) bl e Callal alas Gyl AAIAY Auca i)

Al 53l e Lls (e 3580 A0S oS A lia Fuugay )l



5o LaSl by 8 gl amgal) A (bl o Cadlal) alas Goada aaloy sdag)l) 4 il

S A0 Sl J) oS de L Aspay G|
Gy Al bl e Al AU (Saadad G A€ AV Cld (3958 an g 1 Analdl) A )
38y Al e S e lin Hsnsipey CallSal) LU
iEpagall SLA) Gluwd L IG
Ay 8 Jbadl el sl e 3l lyloel CallSall dulas lysad ) 50Kl aalyl o
Aoalaidy ) cluwgall
Auladl) Ganadty 36l 4l oSay g gl 13 b il A9 A @
LdaVl Leiliey cadlal) donlaal &aall dadall o Gl P e Uijlas ¢l5i) @

olaBY ) ~ L) g laiVly elldg dyyihal) dusall led Jead Al A3l 4 Clysil) @
PAgaplaiiy 40508 COLIRG (e 438)) Lag
sduyal) daal .l
Aiaall Gl dadail sl aal Guln S e Gmddl DA e duhall daal e
glS Cilagles e Agyihadl Cluwsal)l Jals Z BNV yla) g Aadail) oda 4 ) 23l
e acdy Al selall ad) & aald aandyll @bl dasl Jde aase bl (daidlay 438

sl dalaal . Laald
(Al Gl Gasan ) Ayl ol Cangd

(il Agasal) i) alad o il aUas gas Cadlall dunlas alas Caaf aaf Al e
Al 338K 0 3y Callall dpulae alail dala 8 Aplall Cluwsa) oy Lals
syl alas)



Guki DA e G hall LalaBY) Cligall $dls Sall pad 3 duball oia aalii o

s Cadlss dala

pseiall Cum e adilin JS (e gL dngall Ail) Gl e cadlSil) dla e e

Cilagially ailiadlls

& oy ((TD-ABC) iy assall aily) (ulud o Callll ol dpeal lela) o

Al ) lansall Fumyy Cpenl Aa iy il

dangal) dhidl) Geld e Cadlall aUa Galaty Gl Lo JS dunsall Cluagi cllae) o
(TD-ABC) <L,

) e - Ludlas

S Sl aa L gially ia gl giall Lialgiil AdI8Y) (Ao dulay) dal o
ool e Calall aUas e calllaie Gy s Caplaill DA e aally Lpaal Ld Sl jualiad)
alasi il ey il Al e Jlexind pid Gl clall 3 Lol ey aagal) da i)
Culall 8 adglin 5 Lo Jaliad (ompry Aabiall Awsgal) (3ils Calite Plaind ) Ailay s daadll)
o il bl Jae dwsall o gl 4 gl AiY) Gulad o allSil) ol Jea gyl
RN I3 K P 5 | TP PR S W VLS NN P LRS- W
sdyl) agas . lalu
S ALl QSN Aelia duwper Lkl &0 Auhall oda dglall agasd) .1
A il sl o dpalai®V) Lgnaa Bl Ujlas) lgle a5 Cua ((ENICAB)
e qaai A sl syseall M Adlal Agal Jeo ) e latie ) aSay sl
ISO 9001/ idle o iliasic g Cus clgilaie s3sa Gali ((ENICAB) dsusisa
.14001 et 45001

2024 s ile 0 20271 A (e siaal) 5580 dudyall 538 cud Aglall) agasd) .2



dad) ARl A8l cslad,al) | Uil

« (TD= d—agal) al__&il  wl_uf , —to 4__at<il) Ll comadl A 2 e

Al —d it Ay — Bl A lay) <), Y AL_asy ABC) »

4.. 241% ‘:\.\ xnlM 4 J..‘..‘ m.\u\ 2 .\J‘J & ‘r ds ‘a;“ g"_}‘ .QKL“’QR Y‘QS..: ”\

(5
2014 «aied

((TD-ABC)) i glly 4asall Ll Gl o 2al AU (aye ) 3l 028 cubg
A yiall adliall agiy el aiay (Al Lhalls Gilagially coseiall S (e canilsa LS
dgala) calinall 8 A)lay) bl Aas) 8 oysn Hleds) () Chaacs cadul e
Alee oyl (ol As Al cileliall 4y)pu line o alail) 1aa (3aadas a3 L3y s

SN Al Cyedal cdunliall cly)all Alas)y Al 30V )08 et g ¢l 3
Al il Gyedal cdanliall bl Masly B0 e 50y 5)08 awat g ccallsall Gl

sl uld ddee B (g (338 Slaa) A s0 4l ((TD-ABC)) alas Gudai —
P e 3Ll 5la) ol L) (5t ady o 4iyay cAaiiall clas gl Lgayysis

il 3ad ke & ((TD-ABC)) sl ge soball cililll sldie) dulSa) =

i)l

il e i) il Sl AL 8 gt B il iac sy Salla e d

H},w\ oy ) A ;:.‘f A(TD—ABC) G Bl A_agal) Ao i)

273 daall iy )3V Al i@y il yall AN Al i ae o a N

2018 012221

Lgnsall i) Ll e ) Cadlsall pUail 4 gt Al ehya) () Al Ciaa
lalall L) i) gaa) 4 sblisall Gyl sl Aed i ((TD-ABC)) <l

) Al sl ¢ palalinall ol



Aie V) sy @iy lalinal Gl gl A s & gl 24l Gl 2 Y il -
AV daiall 55 0 (e e 523mall gl Sland e
Lgsd dandl oY Bl o2 s 8 (el Amgda Y L1 s 0525 (%72.2)

Sl el 6 5 Syl e ol glydel ) e e g

ol e i<l Gldal) JAs e aladid Aad] cga )l g Al e

Ay Byiial) Cile gy iial) b (TD-ABC)cigl) slaicly do_iy)

2012 692 A=) cdhaﬁy\‘g g)\.l\;“ :\ju c—:\.&.\.\hﬁ

Al el (e A4S Jane Ganla Cagals il ljsmally JSLa) Caall iy
sl lygie aletily 48l sl ) caly (gySall o)) ¢ Ly cudly 3l ¢ UadYls ((ABC)

(TD-ABC) il slaie |y iyl Luld e callsall Clusal) Jiae Gl e Db Lulle
S b cal il b (ABC)aail) Jane ) dgasall colaliy) 8 o)) 25 53
as Made abas (TD-ABC) il slaiely daia) Gulad e CallSill luial Jane (il
apanls adlaaly Jaaall lad) LY (mpmind Ayl Aals Larie (Rl Sl (ayiadts (uld b
pali e aasall Lipne b bpieal) Cleg il gaa) o8 Jaadl 138 Galaid 201 Lisas 4ingiag
gl slaiey i) el o Calsall Glutal Jane o) Lgaal bl e de sana ) Gl
aliiall 3350 sl Al LISRY) pe caniliyg 3kl Jgass Javas alLai a2y (TD-ABC)
Crall a2 5yl0Y DlalSia Lallas cudgll 5 yan pernay of 0%y Byl A liall
Loy Lgilal s 8 UiSan lld (1S LS 5yl e gyl 8 oISl dpslna 550 Jondsi )5 juiny
s Aadll dapmd) e 31azi¥1g s Aaliy) Culilall oWl b aganys A6EN e 4650 3as,

Adlil) g5y

(e ) 481501 (TD-ABC)cudglly A gall Cidlsil) dylas Ui aladiiad came s 4

2020 «,hal iy deal Aaala o(o])580 dagyhal) —Aiuaat Ll Liabai®y) Awaisall



Aa i) Gl o Callsal) dulas AU aladiud 188 maa g ) Al oda Caags
Sae Jb 8 el Ll gl jul) A81(TD-ABC) il dgasall
Sl gaa) Ao diulad Luhs sha) (e PLa il dulaad 2l aki)
(IBACHE) dasall e il Aualal) JlaiU "(alay)' e 8 Alidia 3y yihall dpalaidy|
eal @il B2 Y Al clasy ol A
al) Ay Aads gy Al Aala@Y] lisall s plaial axe -
i) el (e Aggw ) 2y (TD-ABC) ol ke of M ciliag WS -
Carai Ll ojlads 5)dliall joe AL aysh (8 480 (e Slad cadlsall
e Lelaat aae s Alkalal) L) dalal) <l ils Af3) 6 Aliaially Gl dadas¥y)

Jae Losall DA (pe puecdl) 4l (ahieY P Glasladdl yi iy culainal)

Ayl

Ll cadisl) 88y B faill bt AdiY) (b o A8 AU 5] ¢ jue ) e e

2016 (Lo (3l dzala c‘__&ﬂu@h Ml.uu)c—:\._@g,\m

O cllg 3y ST <G saidl CadlSall aaa e 5ol 3805 U Gk ) Caaal) Caagy
Aasgls Lgilhaan (apes Aladil) Ll e 24Kl aUas dagdal) Callsall Aokl 4y Pl
CallSall Aadat Jpas€ il L Adaiil) (elad e 480 JUss dadpy &3 Crag clggd gl

el Josiall =3l aal (g cagh Comacally 558 Jalds Gl Aasul

sl sl sagan b A 28 Gl Lot Al Gl e Sl (s of -

ade) a8 Sy gy ol JS Y AU e3l) Cladial) e 8l Calaal e

e e 4GS U e S5 Tagad JET ()5S0 138 (AIKET @y aS el
Adaiay)

e )Y Jhe lgalasnn) 5 <ay ) AlaY) ) Al el casl -
Glgals 5ya¥) o s il La Aa a1 Gl e 433)sally Adaiall) ulad



LS eLgtiallae Aglaes dad o ¥ il @lsladll o Capilly A8l aSanll
JAla s dudadadn Clgal Jiad

(tdabc) el Agagall Aaii) (bl Ao Cidll) AU (G J) 2ene ild o 4

Ll i) sy Hgaiie JUie cAgdgrond) Sl o it s o 0)dlg
13 2220 <07 aladll cApanill

ool e calsall AUl 3 gl S5 Bkt o e Capanll Auhall s34 i

DA agas dhad) il g Sl mpian b el iy (TDABC) gl dgasall ddaiay)
ISl Cadlsil) (myaas 8 (TDABC) alail 4 peaad) culS ) 3adail jlasiV) 73 gail (g5ine
Uasiad & (TDABC) olail dpaged) Syl Gl iy Aol agay Ao aSB say cdagand
(TDABC) alail Syl saadai 4y i e (Jlaa) ) ) ALl cdgngand) ISHEIL Cayllal)
s3SI e s Le ol (%68.6) ity dalse (e Dpagandl ASENL oIS aidas

Al lai ola iy Jalse ) Caalll 0530y (%31.4)
sial) Al A8l cluhall | lauls

:0lsixs (Nicolas Petit ) 2.0

«Le contrdle de gestion logistique hospitalier. Pratique de performance

et modélisation des couts en TDABC)y

Giball o dagykY) oda 0362013 diw (Rennes) daalay culsi o])5i€s dag ki ag

Craa o il Ciliiuall Ala &l 358 e o gl culalg i @l cibis Sl duacall
O () Ayl Cargs . A gl Al elal aad 8 Lginaals 40aY) 4650
Gl i e b 585 Lyg el Blaill ooy liee AT 4060 46, )00 gy (e 3ylaY)
b il lad (TDABC )i slly dagall 3dail) (alad o allSll 350 aladiindg Jalial)

CJal) s

:0lsixs (Tse, Michael, and Maleen Gong ) il =



« Recognition of idle resources in time—driven activity—based costing and

resource consumption accounting models »

el (07 alaall 8 Agadaill Apla¥) drslad) Gigay dlasy 2009 din s Jlia ag

Aoalil) Aala) (myges 3 (ABC) Laliall (el o cadlall Al (s duhall s38 =g <02
S W b cAlitiase yoall A8l (e CatSH 8 4l 138, Cilisgal) (e 2pall 8 Calsall
dauslas allaig ((TD-ABC) il dga sall Aaily) (bl o CadlSl) alas 2yl o3a (o yaiass
LS cddainal)l sl 3)lgal) e @BS agady (ABC) alai e JuaS (RCA) )5l Dleinl
alla Gl 8 Alsied) el 38U e (iKY e Aggad) HEY) Jea dElie Auhal) 38 o
O <Al 3] Aadail cilaladiuly Alpaally jsdall cillee e (RCA) olis (TD-ABC)
5 (TD-ABC) ol 1) (ABC) aldai e JLamyl Al mpumgil 3y alyid) s wpns LA
oxidlise el (RCA) 5 (TD-ABC) alkas (re JS axy 43 ) 3l 028 ciliagiy «(RCA)
B3 ket Lliay 2l Lasad (TD-ABC) alai paca 38y callall 3yl alas jelai oLy

i\l

:0)sixs (Terungwa Azende) i)y 4

« Practicability of time—driven activity—based costing on profitability of

restaurants in makurdi metropolis of benue state Nigeriay»

bl iadi 13 2aall 03 alaall ¢ 3paaladll 3)laY) Adaey 2012 4w 503 Jlie 4y

el dmyy Julas & (TD-ABC) i glly aasall Iabial) (el o AalSl) aUas ydad A0lS4)
LS 1Y) Lo agan Auhal) sha Jolat Cumy cLypnd ¢ s Ay syl Lpeadll ilusall 8
O )l S e L a ¢ s Aae $aendll Gilwssall 3 (TD-ABC) ol Gl
Lagaas o3 Al 3 preall sl Glisssall G (e 2aly azdae Hlialy Audi Giag e hya) Pla
Gliagis dashall 4Pl @bl e Jsaaadl cBGWEAlls gliul) e alade Yl Jlede J<0
Ly Jalal Clie e Syl A paadl) lusugally dadiaall CallSall sl of 1) 4yl o2a

lide sy candaally ddinall gadall Call<al) aUsiy 43 )ae (TD-ABC) alas alasin) ofs ceDleall



lspall Ladle Lallai 4ie Jany Los agiadd 2y (pdll ¢Dleall dnyys 2415 Joa lilall e (1
Goayll s )2V s peal) Gl

ol (Al Hejazi) il

« Application of Time — Driven Activity — Based Costing

(TDABC) in the Laboratory of Imam Ali Health Clinic in Dezful »

41409 2aall <08 alas ¢ New York Science Journal dlaa 2015 4w cupis Jia a5
Lanal) 38Nl 8 il dgasall Aai) o ) CallSall ol il Gl ) Al
e el Calall JUas alasind &5 Ayl oda s Al CallSall Clus )l ae 4l
B Js8i b Apaaall (o aleY) sale ) a3 ol Ciluad gl dgasall Alail) b
Dl alatind ats 4 glaall culilul) aaad dpulad) e sl aladiud o3 adls ((2014). Hle
Caaly Aiiall e AUl o ) Auhal) il claly Al Gapads Gulud st cllaadlly
daaly) o ) cadlsall sl J e saiall CallSall cul cailnll Wy L yniall (4%3.3
erall il ilhge il Sy sl Rl alas Lapad Al Al (e JB gl dgasal
Al (b s ehals QLS i o)) B3l (Al cuiagly callsall g S

Alid) ye JEUAIG ddadyall dslea) CallSal) aidd 5o el saliyl Cauda il

: Olsixy (Terungwa) iy =

« Time Driven Activity Based Costing and Effective

Business Management: Evidence from Benue State, Nigeria »

International Journal of Finance and ) ilsa 2013 4w cupis Jlie a4

CallSil) sl gl LN uld ) Auhall sda cidaa <06 2aa) <02 aladl ¢(Accounting
eManl) dmyy Jlats s Ay & ol Jie cileadl) S s 3 (TDABC) dbaidyl e )
b clarall @iy 5 8 (TDABC) aldas Gl LS 13 L agaat ) L ulyall cdaa
el e Al il gl Cum e Ll S5m0 il a5 A, Aenale (5255L)
laagaas a5 Al Galsdl)l ClSyd e 4S50 cpdie Gl Uy AW Ay By e Audaill

J



il aadae Ay sl (dieS aaly 308 Euald) sy ((TDABC) ol (3uki (e 2SE
O ) Al il cyedals Lade Ayl ULl o Jsaall e cilbiliu) alasiul
aldas (3l (sgie (s ceDlaad) dpnyys 48l (e Ll e 23al) 5isy (TDABC) allas aladiiu
ARl 8 3lal Juzdl 4] dia e Hdail) Cijeay 43 alaia) 2 Y UGy Lyay 8 (TDABC)
i gl luad (TDABC) allad (3aakai (e 52U 2giSay (3aliall cilS il gy o) damill cuils
(TDABC) aUsi ki e culeadl) cul€ys daa ) duhall Cuagly deadd] i dais 230

ey 33k (JAAlhg chlardd) pann g 4G Qliaa dolee il

: )5y (Propril & Stout) i)y =

« Implementing Time—Driven Activity—Based Costing at a Medium-Sized

Electronics Company »

¢12 aladll ¢( Management Accounting Quarterly; Montvale) &laay 2011 4w ayds Jlia a5
(TDABC) 5 (ABC) Calil Zrulaa  callai ¢y 43)lis s ha) e duhall oda cédaa (03 22all
lire gy A 'XYZ' 8858 e LS a3y 3 a9 Gadas ST il Lid) DA o
Callal) oLl 253 e o Tas Facage @l ) @lld ol ¢ 2 la Lde (ABC) ol Gl
sdie) 4 algll 5y505 ((TDABC) Uil 4ualSl 5y08all jlels) ) Liad dshyall cdaag clgayysis
Ayl ciliagis Al CallSall dnulas Akl ae Ll il (ERP) g5yl 3l Japdads Aok

Al geslial)

a2y Y 45l ¥V (ABC) aldas 4y Lee allSill Jya 388 clily sy (TDABC) ol o -

(ABC) alxi & 4ide & Les Jguls Juail (TDABC) allas Jhasis Ll caslad of -

Gkt alainss (ERP) £ 58all 3yf50 Jayladil Jlad allai 3pms anall daigic culSya -
A ALYl cllly claiid) e -y Callsill (apaasl (TDABC) aUai alasiul;
Ll anall 8y s dedal) AN 6 dalaind 4l



i) clabdl oo Uahd S b dle
Foals (e AL Cilaball s e 4l Ly ol 2l Ll e LSl DA (e

Aol Gyt pa pawiy Ly Leldat g Ulall aen 8 LISl gially caiagll eiall alastinl

Ly sl LS o(TDABC) i glly assall daiil) (ulid e Cadlall sl 505 dpeal e
Sl (anads e lajae s Al Aalal) Gy o3 jseall) (ady Lad dalud) cluhall aa
ekl Gl e spaladl e
ool e cadlaal) aUas 51 50 Llgla Wil s 2aldl cluhall e iuh e e oo Wl
AN aladY) e Y1 aaat 5 G gl e dibay g WY a0 o gl 4agal) 3daiY)
L o ) SUAS 28Uyl o AaliV) 5 Ll (g layl cullall Sasl cCallsal) e 44850 : as
oSe e ((ENICAB) Sl deliia G a5 doalin) Aol dunge e cadi 4yl

Apleadl) AabaidY) Gluwgall e lalel @38y Al daladl cludal)
Al g L de gaal

sliaad J3¥) duadll (Jsmd al I Uiny sty L licginge ailsn A8S, ALDU

Gl ialie EM N oliand Cim A ala@V) A sl 3 LY sl clwly
Bl Jon Ll aplial sliaad G o) Wl WY1 5aY ale Jiae Gleie cad JY)
Aalai®y) Slaial) 8 Egaal) Z WY1 Akl Jea jemad i)y Gl Canlly cclileally & LY
(gl Agasall Aadl) Gulal o callsall lal Akl Aglall Jea et B Jeadl) W
Aaulae alad (el B Cmadly cCadlSl) duslae plail Jiad 4t Jo¥) el b Ul
aaslyl Gl o cadlsll il sliacad GBI Ganaly Alail) Gulad o i) il
ansall AV bl e cadlsall Gl jeal sliaad GBI Joadll Ll Wi ol aasall
allai ol Jg¥) Chiase 8 Ll (Aalai@) duwsally zY) sy & (TD-ABC) sl
sliacad B il Ll V) cahhall a3 cigy ansall Aai) Gulal e cadisall

Fagall b 2] IS Al 8 L assd) Ak Gl e Gallsl Ll



lleal) 50U gl angal) Aail) ulad o adlSil) AU Aal B Caasally (dpalady|

LB ) syl iy

Gailall e gplaill Cailal) Lol L Wsla Ailane duhal Gaad 5aVls bl Juadl) W

Al Gyl J5Y) Cansall 8 ADIA Liadi ¢ 580 A8l JosS el Fusnsgally andal
a5 B Gl W clede Wl ady S QS e Al Cinagi cuila ) candaiil) el
AN delia duuger Gahall cadlll GUn ghs JASH Zly Agla A aaas
fase & Al Gl o el alail Gua 4 &5 Gl Gaalls ((ENICAB)s Sy
daily) Gelad e Cadlal U ks 5 sliacad i) bl Gaalls 80 Bl delia

S S el duniar Y 50 3 gl dansal)



5,08) Gl 1 JgY) Juadl
dosssal) & LY
daalaidy|



Bsladyl Lawjoll B #loY) 8yl5) Slwlal 1 JgY1 fadl

otd el Ll () o Laliy) Glawgall b Lald e Uyl sly) Jias
Laliyl 5l aunil bomyall Calaa) Basil Ay @Y densdll lgle a6 S ddleal)
Ly sl

il die gde 3llals dreadlls Goeluall ciladanll Jadid LY 5)ly) 3la tial LS
Glaball Jlae 8 ediead) Gl aal € a0 ) moaly clileally ) 5510 wllaias
(ledalin Aagds (S e Aaliy) Gliwgall 8 dald LlSe 2Ly slal Jind LS e liall
S A4S J8L Ly gdai g alid) e LSl puntl Alis WY dussall Lgle a8 ) daleall o8
Mases z Y1 5y el s 0 CalaaY) ana 13
il ylsall 5 AlaailN) DA (e @lldy dald el ZY1 5yl Aahy S
dge LiaY s Aaleai®Y) lanpall Cilaal (3a) Gudyl) Jasll Jih gd cAaliall 4l shealls galally
Ly AT Zea (e ligiall ey clisl) o pupally pals JS3 dlendlly alis) apliall
LS AdlSEy g JA1 8 Aaciall Aeaddl o) Aaldl Baga e e gy
:U’_\;L_ma:’_\m‘;\(i.‘aﬁ\ Jaa Liand Eus
ZEY) 5y ale Jiae olgier JY) Candl -
cilglaally Z Y1 8y Jen dpuslasl aaplaad £ SN Caanl) -
Al Clnsall 8 Epaal) 1Y) dadail tCBl) Gl —

17



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

WY 51 ale Jasa 1Y) dagal)

aail) die 2 LYy Jand) alay bl 3 Aag s 485 Agale b 2 LY Byla) Cdye N8
Janl) dadail gl e e aaslill Gyl DIS 5L Caaigalls Cfinll) (S Laa 138 Liagy )
LS Lagac LY 8)1) Leall st ) Colaal) Cpana 13 g A€ A8ISS Jilyg dpals) e (5ac]

e 5

-

e o Jlae 8 Bl 00 Clalgu ) Sl kg ati 5550 L 1368 il 1)
) Gyl ) Aila) ilallacaaly aiall Aalel) cilnludl) apsdi 1365 Ly gl Jalyas )

Z Y 5y Lgigas 3y
LAY il glly giide g z ) 5)0) dale 1 5Y) allaall

Olusall 8 Lginaal 1) Z8LaY Wayedaiy o bl 35l Gualey dlala¥) calladll 138 ey
Jabs el e L L @lldg ¢ odsal)l Jaly gAY Gl dl eidle cpi SIS ilelen
O Jsall oSy 3 gAY il o il SV ) sl e 3 cdpalai®y) Gl

ZEY) 8l L) (gyme mlad sae o (i Sem pal) Lgblonl Lgiiat 8 dussall Lo
Z Y 5509) asgda : Y £ 8

ol Jalsh DA axaind 3 mlhadll 138 Jaad gl e Z LY 5)) asgia sk

el 1) Aeatiid) jusbially Lality) clleall ook e ;a1 138 395 28y oy pall
(s el ) dbeall Aaplall oabae 35l 028 DA citda Alls Lo liall Clading) b cilorl
Cayped oS5 (137120 claiall 2001 g an) dpaSlls dlany) cullll) o aaies )

b WS Z Yl o)l

and) " ibgatt Aleat e 6 Mg Juidig avanat] ol A ay) A i) Ao gana 2"

18



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

ol Lo Cappl) 138 e ey

Ll Slpladl) Gam o paity Y YU dgla) ddadsl et dulysal) daleall 3yl8) o) L1
A5 sasis Taadd (e g Le Al Al e ojaga ash Js dalh daunigl
are g Y el G V) ddhide cNV s 8 0 5SE Cagas Aaii) sda o e pep ) e L2
Cailla ) alys Loyl Ao gl (ps elgald Apalin) Aala gl Jaks e laall oda (G JalSil)
Eadall (52Y)
Aldal) Il ALalS A e ol NV Lol oda 8 Apylayl ddail) el dlas (.3
Y] PN PPN L e R EG I WP R [ DS O RPN EA
Z LYl Aak g Lehaw® Al Ayl AN Calda gl 605 Jardilly apenaill ddaii] Jis 4
e Lt OSays «hhall AaS) CiV¥law (e Glesane o Ble A (g pdall Clileall
pull sl
DLl Al Asailly Al in) SHLA (e degane o Hlae b fazanall) =
Adee & 22300 3yl ISl saane Cilajie ) DA Jisat g iy A Ayl
ey Jysatl
st Al Linsl i€l Lsaly dality) Aleall apanal tydl o3a aal (e
aranal ce )] Ak aveal cadsall Aol il caiiad) adse Sl (Janll

& giall

Sl Gapall Al eatl) dleall  Jaad ) chLll de sane e Ble oo faoddl)
ol e cdalidal) Lia3l) Wabely Jadadill Blee 8 Lulid 5S35, Ll Lgsd Caasiy
Z LY Japdads (A8l laydady Coyey (saly Ja¥) Jysh 2 L) Jagdads syl s
el JeeY1 s by Agaall ddee ¢gsiad) eyl
Cilelya) 3ty Ao g gall Adadl) G iy wdl) Qi ) (e 2SEI o s B50 w
iyl pe il Loy plaill Epaas 1) ALY clgall dalall cudy 8 el
bl o3a aal ey Ll zla 5 Jals elgm oV Aagmall gkl b daksl
. Aali) Gl ol e L) o558l e A0 s Jlad) 13 8 5335l
ddlaial) cllladl) 2y oz LY 3y dddag Jlaa gﬁ @Y LA aday dalatial) dlad) o
5 ) L Adme desd anl gl doliny Aol Gl Lgaladinly z WY) Jalss o Jsmanlly
(21. daia 2008 s

19



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

rz Y 8y o Jaadl Caypatll DA (g

cilaaY) Gaianl lgleiny illeall alad apansiy ddleiall bl ciia dlee gl v/

Gonlally Adalal) Al Gogyla 8 llead) ol e slandly 4l dulee Ll
COpma a0 (gaaanil

Leale 405 (Asbeas ol Aalis) cuilS olpn) illeall pulially Japladil) dlec Lgsl v/
Jade ccillgl Jaae s o Jalae B0 o 35 Ally dgal) Cilaal Gaiail
il J2e cclylall

z) ) sy Al ISl 2 ) cllery alall bl Sasl clledls 2Lyl s)ly) L

(Sl 5 agsll) el Jalg 4y glladl) auesally leaSll 5 aaaal) Ciliualgall iy cilaralls alud)
(23. daia <1999

abaill Al e 35 Jiaidiy asensd e Agguall s)lY1 @l o cllaally Lyl sl "

daily dpngiy pelaiiy Jarhadd e AplaY) ALal) (e desanar aLdl Guyb e dllyy calisy)

Jisad e Jspaall aalatill (g gdall Gl gas Aaliy) alaill Aniil ppead 205l 4yl e L)

2001 c.p Lign) lead o adis J<5 8 clS] ol cilajie ) A (e disea Ao sens
(29. daia

cagladill siaal) 4ay) Calla gl S (e Laliy) lleall )03 Jimy Y 53] asgda o)

re) MiSen CadlSs Jily G slaal 3 sally ilaalll aludl aieas ) Congs il 4l aidail)

(29 in0a 2006 ¢l

u:ﬂm‘j d\AS”J de;j\ J:i).ﬁ: eb.\;l_a Ctu}“ A_il_AAQ .A:xs.tla C..A.uﬁ ‘;ﬂ\ 2\.91:.,3\ By Ctb}” E)\J\ !

(Frangois, 2001, p. 4) ."iususall Calaal a3

i3 Jal e Y1 Jalse G el Gl o Dibctl) Ll (a2 LY 800 580"

(RS, JT) e sl AueSl) Y] Al 8 (yo bl CilaaY)
e e WY Bl S,

(dand 44 8y Camn 13L) liglsV) as —1

20



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

bl A8l & oSy cAlalall Al S b oS cclysl YL Ledaliy) aand Cany cclildall s =2

(Jean & Philippe, 2007, ."3)aul) Calaa¥) Gaiail Ay g g ()5S Sl (.- alsall (YY)
p. 364)

Lol Gy e Leidlid) e atyl) e il Jaad of % A6l Caplaill LA g
Aad) Gldery Jadiyy Lo Lgiey Japhaailly Loy Lo Leiad cblaally LY 3)l0Y dima ailsal

bty abs IS5 B Glsda J) A Dlaslaag Jae g dge o z WY AN igad

Cilgland) $lya s S mpanai] A3l )5 e sl caplanil) (daglaal) Aylay) AaiiY) de sana b
S Aend ) i doaly) lledl sda ClS el el i ) e dysay asE A

laaally aladl bl W 505 52 JSEIL or ) cilileny alal) el At Sgs 3] Ll

(17. daiia 2013 «(3315) " a3 Jalys 4y sllaall el gally LSl s22aall Cilbual sall L
gl i g LY 858y A8Ld) aliall (e

Gllee (s Al clhall Manl 2ig5 Gl cadanlly cdadadtl) dplay) Aaii) (e desens " —

A AalSy ol s Jal e )

21



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Z U 5502) Auala :(01) iy Jea

(&) g fath il

aj“n"
el

g1l

La source : Patrice Hommel, Gestion de la production , Edition BTE, France,1991,p 08.

(ol lpany dadiall AEY) (e gsane & ZEY) Blal G oDlel IS e daad
b AU LI sl il sl dilee G Ta8 Al @) Sllee ey g8 Sl
Gllee Hpd Alee A (leiias Gllee jund Llee I cgpaygall 2ie (e 4a i) dleal)

c e sl Leans Leligud Glilee Hpd dgle ) eddy il
LY 8,0 dsaaf 1 SEN g A

sae Jale e € el e g W Dyl 2 Y1 5] deal (e Cuaall laa agall (1

- Clissall 8Ll (o 40 L A8 gape Dl 23T (1 L] eans

(24 3aia 2008 (Jila 5 i) el oz WY 5yl dyaal g

22



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

alidl z oY) palic je cleaally aludl bl aigs slisall 8 Gl dadsy -
tllginall aladin Juadly 3o S el i =

¢di€an day ) I clidally 3leadl BT e Ciids Alglae —
SN s L& DG 9

axd) tGsadl o sayliial) Andliall Jla 8 Kuaal) S8 b Audlil) jslhas (e Laga haoas —
(52 4aica 2001 «¢

gl ey alasin AR b Al Cailla gl sas) -
@AY Ciilagly g Ly 5yla) ABe il g il

Lo Jaln i) canllagl) o (duesd) Ada Aalail depana (o (5Sia plad dogall iiad

(JSS Ansall Cilaal st Y a3 Al Aail) et 8 Gulal) il By dasii Lo

LS (aY) Cillagl JS ae Jadiys dyysme ddiday diad Al £ Y Ay o caillagl o3 (gaals

Oe Aidag JS ae z WY1 Addsy ADle DA (e LLEyY) 138 Ciuay Says L 5y Lo il Ll
asial) (il

(9 Aaia 2006 czlsa 5 oSl xe) AT Cillty g (Riidsg) @ LY) B e -

Ay il )lie) (Say Al Dlaiul) ity Jaw o 4y sae ddpha oS Y] Al g o8
Loy agra Bpaiune Ao 8 = ) B)la) 5S5 Cumy eled Bac Lusa s dadaiall oajlall Tasaal) aa Ll
g @l JalSs e Jaxd daliie QB ag

P Gagmdl) g pa g LY Adulig AN .1

oo Bl oy o ey aag csud) 8 gitis Gl g fa asall JleeY) ddaiil 3y50 ()
ousale il (A Auball o34 danss o V) cadlaly aidsag 45aS Cum o allall aaig (3gudl A
Om byd Sl Clleadls #LY) 3] dlssase (& il Llegiy LS slhae g8 Lo Ll el
Ll of daluiall o~ aigiy la¥] alane g cAdaliig didiy ClBle (Gagnally £ Y1) o))
Ghsniily Y Cp Ghasily AR o ) 358 (20 e

23



Lala®y) dwaisal) B 7 LY B)0) bl 1 5Y) Juaill

Coags 4 Z Y Gow sed p Y lis iy Grew (Aysel) BLED Gl8 Cig e s LS
Bl il ALl Bk e bl peny clllueg ¢Sl cle sy clala GliS) Y
il illanlly Y 58 Tan Ay o 205 llall o385 Lty Jifinsal) 6 el 051 Aeldly

clatial) o laly menal labad auay il lgulad e

Syl iy (gy5 el e O ) (AR BN hain) b LY 38y Gasedl) 058 Wl
Al aylall Lpaal e Al ADle & & sl 5yl Y absall e dagite oylaY) o
) e LY 5 a8 Lt .z LY 558 AR Goad) (& ot 5l sl (e 230 e IS 58
Gasnill Byla) 98 ST ASLaS 5 o DU 33N Cllg o ) 35 0y ABlaiall Cila slacall A8y (5 gl
cclatial) Cappeat Jal (e g illy LYy (Pl Clleny

oalal)l Gagadll 55 550 o 3 clagin Al ADLY g8 zlY) b Gygadll of L

G laiially sl Lad lasis B o GuSlginal) U e Jladl 35 3 llaally £ LY 3\
pla@Y) Abil Jh 8 ddliall claially (3lety Lo o Leigudt & N &

tCnsalll Aduliy aa g UTY) Adlyy Alde .2

Ledl o Leall Lhai oS Cum capal )l g AR5 ADLay Clilaally ZL5Y) 3))3) i
Gliaalsay LS (e lily cpsall 318y ani Clleally =LY 5 lald o Lyl dadagl aiy Jalis
idad s i) Aot agle it @A) Gulul) Jiey g illy 2 G AU S salls ilashisall Jlals
g il ane Glaay cleaalls alud) 7 1) clplend o) Clyagailly slgal) 5855 Jal o ciail
WY 5l dg i el 51y s LS callill e Led g ane Jdal e ) dgkh, Jde syl
Slaad ¢padlsa Basa (s5iuas agilBlay Cenysall (Bl (Bl agall e liby llealls
ot LS el idiall el Jgums ey el e 28lail) eyl ¢ 3sudl 888 sial) Sl ce ]yl
s lleally 2Lyl 5))a) ) 5ygaall el Jiig 3] 8 saaal) dlsall o Capeally o]l 3
Y Bl as i asd )l o) Gl Blaally Lalsall @l )il dalall sae 8l 48,4
O Ly opadll Gl sale JS anays (il 5y siall Clajlivally alsall DSy Clilaalls

- lleally 7 B3Y) 3)la) Lee i Al bl

24



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

i gll) Adudigl) ae zlTY) Addg B .3
ing LS ccilaadlly ailiadl Juagis 718 e Al o llaall i Z Y 5l ¢
Jal Lyl elld el oo oY) Cargll 055 il 8 5y8le i Al Alaial) aal o
alal¥l A5an ) sany Layy (Rl apids aua aflel) adaed) Calaal) 3 DAY (ALl
Aal ) bl 2503 L 0SS Alaiill eda o psladl) (s ) ALYl celivall) Al
PA o 0585 Situnsllly Y1 ABDally (oY) Janl) & Jeaiia Jlaa Ll o il
(27. dsia 2004-2003 ¢ ilhiad) 1L L
taainail) oz Y1 el Jabad Cann Calagy) g i V0
¢lal) (35 7 WY1 ashads 3¢y lanal) 430 ) ddl) Cliialsally cilalagyl jés v
zealyy Jashaald Aalally 43)Ual) chlaliad Al e 5yl slaeY) jobas ge el v/
¢Llpally 7 )
Gl Ao @y 5l oz LY Alee Jabye o Jasha g Aglially Jaalls opiadl) ciless v/
chaaliy) dileal)
Cailla g ) e oAl U Acailinall CalaaY) ke 8 cillaally LY 5yl ok
Blald (Llla 325Lull BpalaBY] g Lia ¥l ae Liasiad Calaal) & (adlil) 13 alayys o x|
B o 5 Bond) o AiSan Lpnsi ST iy gl ity £ L) ) Caagd Dl By sl
iis agdlsily (OSlgial) adinall culis U< cliey ol Ley colatinall ALSES aysti DA e V)
A Lglaatn 3 Callall a5l aaads cililaally 7 LY 5yals Jiliallyy cAliall land) duls
AT 2 s agsll 12
e iy Mgl e ledgemn oIS (add ) caag Ll Csaill )lald (53T Agn e
Jall A gan gl Al Cadlill (a1eds 1S Gl gead o Joeanll JaY 508 Gl o)5al Pl
138 5 claiiall sty Lol oy (53 postilly alsall e Jpanl) oo Lebagd L) 50 Ll claje s
Bymalll Ja¥s dyslladl) 3a5all
@A)y ccailagll codn HUadfs Calaal) (eadln e oLl Jal e Ja dllia ol

I A sl ByIaY) sy Apulu! Plaawy) iy JS e (ol basge Byla) A lgren el

25



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

228 G Lad Gl e Qo el Jaby il slaally dalall culiinil) Calide & oSais
il gl

Cagully Z WY (e S5 lilasll) (o ASdal) aganl) 1(02) aby JLi

CL—J}\ Ehior gl B!

\\
\
Bf “ e \
iy o s i3y Rk A P T
S35kl 35 @ ol 0\

& e 1

iaais #5) Uyl @ ddysd st @ I
- / — 7

J;J‘pu\ ]

k) dds e i /

Sl &ls @

4
iy sl e iz o/
J\}L\ :d/qb L]

e 2 D10 gty Szl g Bl 35000

By g plali 5 Jaed 1 olilenglll B9 coluss deal Al 5 gl sl (S5 dansi ¢ sl U] allig ¢yl
A3 (a2 2006 i sand) (bl gl s calaay) Ade

AlalSia g Adayljie AN i gl Ada gy LY Aaday oy ARl (o oDl JSEN e Laad

Laysd g Canlsl) Lanliall Clael apaas SISy o LY (a5 oz W) Cillee Algan & Sl Cum

AanY GBS ALYl ez L) dada s Calaal pe consliy Lo (335 cAalitV) Ldeall oLy dsa e

Aty ae LeSIndY ALYl (bl )laly gyl (o Agsuall aad Cia Gyouill i

Z ) Al e o sl My (@85l oy Jaldi apaaty ccaalailly cdleal] dadd 6 il
el sll) Ayl gy 3y puill Aikh g = lady (585 Bylansall Ledlanl ¢l 3

WY Jalge pdgi Caillhy aa zLY) 300 ddle - Ll

Gl 4O Claslinsally Jalsall b allayy Ledillagy Glileally # LY 3)) al8 ()
Ayl Daliae il lileally 2 Y 35 ol o WS Ul Gulys Jandl (guaie 3 Lulud Aiaidllg

26



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

SBhns Ephd) yloly T () o BN ) T s g ) Slse s il Ll
:Agilal) 580 e cililaadly LYY 50y Aide .1
o dpaiad Gy an Aad s AL L) 5ylay s llally LY 35)3) G ABRD) el
Assall Jle Guly (e 8308 A o illaally Z Y Aidsg dald L liall Ciluiall 8 o sanl)
oAly (T ¢ ilae) 480 Jsaal IS5 o L Ailige (0S5 Ay ()2 Y) illaglly 4)la
Lo dagllaall aleall Slail o oz Uiy Adala gl 808 G0 g Sy ¥ Gy (o ilig 330) Al5)%ia
(26. 2a8a 2004 ¢.p Greall) LN 2P Zalld) ol ) o closbial g s

ehaly zlY) Ll aead LU Jiga¥) Jdsi o Ugpual) o Dl dibgl aay
oo Sl e il JC8 Lealazind Jal e bagaca lada s J1sa) elli Caglagig el
ey AL ¢ jandl aaiay il (o3 Aeabisalls chlainl] andiy (gsaal) duha b ASLEA
5 apSl ae) LS AL ddanal)l Aall alai®Y) aagl) sy ASA0 Al Glluall cli i
(10 daia 2006 «rlua

) Adliaal) Aall BT bl jaadll o cllealls 2 LY 5l yoad (AT Al (g

(Courtois, Martin, & Pillet, 1995, p. 27) :3 zeants Cumy Al (galaidy) yadl) yiiat
¢pinally dosgall AaLa8Y) 59 Al BIA —

LY ¢asmys i) adinall o(Dlile cldle  sal) Greasiidl o 55550 sda ayysi -
o il aludl) ALl cilusall o(7 LY il et lusal) o .. Agalalls dpaly s due Laia)

(e Aalaial) 31l

Aasusall ) ala3iy (ceecapatl) ¢ el Caad) ) Agall i) Jysaill —
i ) cAalial) 3lsally colBlall el iy ls asall ssiay z WY1 ana 35 ae lealys
cilglaally 2 Y1 8y il giane ST g

27



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

1yl ylgal) 5l cililaadly LY 3)00) ABMe .2

Slanhll 58 paiall 138 maal 28 clgaal gyl Jalad) o Lpaliy) duwwsall Lo gy
eaiall (IS 88 ZaaY) o3gd hlats al)yaly dillge Apaiip 4 o lie W) any o Jlall gl 8 gl
)Y s madatill jlae Calide & fiald) Jb drd A ) juaiell g gyl

U1 8 (s Lein AR e (a) Al aleal) Aihg elly ) A8l
Andll lsall Bl 30 a5 ilileally 7 LY 3))ald Aol 3y3las A8 ABLe Ll cililaalls
A slhal) lylgally clgined S Al 5l Alaball o) sus i) 5580 e Aality) Jadadl) cilalgaly
& Ll Al Wil s alally 3yl 3lsall 50y rany Lo 1305 daesil) ol BpaSl Cum (o g
Olalall s Juals e Slab iy SLEAYL Al Jal (e Alalal) il jalian e Cail)
Ayl 8 el dalad] gy

b 5l Alaall £35 ana e il Cllealls 2 Y 5)2Y 4idl 3ylsal) 351 0 LS
e gis Janll (o bl Liad a5 LeS cianll Leaaly e cilbils Adliaa) dsgall oLudl
Bl et Al A<, Jleal)l bl claladl o el Ja 8 JAas LS 58 giall Alleall

Onlalall 3ha1 (pa il g LY galing e bl ) Appdal) lsall 31a) 7 Uind IS
bl ) LY )z Lind LaS ol Ao DU cllaally ccspriilly cigslladd) dae¥) G
Sliiee A gh Cogus Loy 5y giall LLUSIL alaia

: ) S ) Bl Z 1Y) 5l O Lad 3Dl 038 maagi (S

28



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Lwaisall @AY il cllaadly z Y 3504 ABe :(03) a8, Joil)

-----

g NI 5 )1l 320 3,150 30

IS8 PR L R 0 I T I A A
[}

7Y
PV R £
LJJ)“‘J 0,10 \ 01“ ”_}

S alia sy

L

b b ;'.r' [RE R R RN RN RN
~

~ -,
~ -

_m -

A 513 5Y)

La Source: Anne GRATACAP, Pierre MEDAN, Management de Production: concepts,
méthodes, cas, paris: Dunod, 2001, PS8.

sl (AN WY e Byl IS ae cillealls 2 Y1 5yld) ADle o JSAN (e Jaadly

Aspall aledl CalanY) Baias Jal e chIaY) IS pe Al s Aadlag 5yilae ADle 8 065 Ll

aaYl & Addis aag Y alail) Jiae casa Y @byl IS o i)y aseall Gt Guyha e
cila gl o3y Lagh Bauatilly JalSal sa aaY) (815 Ausall 3

gl 3l pailad taal)dl g al)

Aalal) 8 Apdlall gelll A )Y sial o aLaBY) sy 2 ekl s
e ) Z LY syl ST ALVl Cluwall masy Lae claaally z Yl & @kl cadlul)y

&b pensd A 'FLw Taylor "7 sl elpagd oy e Gl (1S 1 alal) cigbul) gudai —Yl
(Scolder, 1981, p. 93) . alall skl Guyha e Y1 5)laY (g Sall skl

iy Lime OV lae b paadil) 5all ol 0z a0dd) of ALY (aueddl) dic) — Ll

il gl Jlae 8 laaly Lapads @l i) LS cclainall 3asa (s gz Uiiy) CullSs b ol

Adbiaal) Cilagall 3 daadaiily d)Y)

29



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

s Lasee doeliall Ciluwsal) Cdagiul il 1Al Lo olsiCills e aladiuly awgdl) — G
Jaiuly aDA e Aala oSl 2 LY sk ram Lae cAglaY) clilee Jld AuSall Jlay) dledl
s Lggasiy il seall o daalill Gl pali (ajas 3¢l CYTL Allall (58

Lol oY) Cpans Sl e lay)

s Olsalall Esmy gluad alasiin Ty Al Al Cpall Da reibland) Eigan aladin) —lay,

tiaga Gl A e

tiaalyll cValaall (e degaaa ) daadaiilly dylaY) AEL) Jigad V0
¢Sl Culsall e alaie Wl @llds Gaha) donad ahal U8 e (o)laY) lall 3as) dglSa) v
gyla¥) JSLaRN Jal dadall Calise 8y esally oslail Tase &V

sasall 8 Aldnall bl oY) aladl Buiatl lldy Gomd) b 7 ladl) Jaloe (e Jalss —Luald
(52 daia 2001 e an) 4gpally dpalaic Y caslsill,

1D Cinpal 288 Al sleal) Jlae & Jade sk 5yaY) 5l g 1z LY) 508) Al — Ll
Ay LY 5y aalg A JSLE) (e 58SH dal adde slaieV) o Lsluls s Jlae S
aplady el aranas (gl e A5 Agaall ddee 8 g€l alodiid maal S8 duals

salall mahll Gph e @iy (Callagl) e e 5 43l

Z LY 53) Cilaaf : pualdd) g il

Gaiaty ¢ LedSLinad Jslall Jumdl (e @iy aliY) Ldalade dpuad ) Losd Cilusaspall meadas
e (b ilaal) o3y cledamad Aalell Cagylall (8 haia) 5 e lidl Aglas sas usil) Lgdoa

CSS Aniall Zladl aseall g Gauiil) 55 yua
(61-60. clasall 2012 ¢ 2aal) 1L L z Lyl 5))y) Cilaal aal juas Says
redlanlly (pSlgtoeall Liaydl g8 —Ysl

OsSlginnall gy Lgallay ) claad) i ol alidl ) ) Ll iy alas ey
j LJJLA\ clud\ Ctu;\ }A.I GL...J\ \)_;Ji L@ﬁﬂ.ﬁ: ‘;s @4’3 CL\J}” 'é)\.lﬁ\ u}ﬁ Lﬂh ‘;r_ \;«LUJ ccj\.udb

30



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Crasliall gl g cAysladl Glusll Sleal) o pSlgiall eV3a e Aysepall Cloadl) ais
Ol Ly a3 LeiSay Jia elldy o@phall padfy gy dasthadl sa5allyy
ceanlls

Aanzall ) S$pal) pe i — Ll

Cadlsall oda chuiled o g o LY) CallSS i £ LY 5y ald DA (e sl s 2y

o danll LeiSa Cun cclleall o3¢y Alaiall Cilig yemally Cliiall (may ) L WY Sllens

O eaic S Al 3aly) DA e Aeadl) apai sl Aaiiall addl (e Baslll Basgl) 4415 ads

b calsall e a8llly arlally CodlSall G (apidt s Aaddiusa) Mgl 1S 35k o ualiall 238

YY) e hnd ChLES dale dday Ll @b i PR e ) Augthall dsall ehs Pl e

2014 . aaal) Ll oo Gy ey LY ghd b awgl) axes ddlandl) clasddly
(40-39. cilaial

Aazall Ul el age 5 — GG

Y RS (apdas PA e Aaangall udlil) 38560 ae s ) 2 Y1 3y e

Ga 8 s Leilatine s Gob pe Adlial) ilangall dealse (o dniall (Sa Cua A

o Ausnspall il 5S5al) ae i Loagd ) 5)a) (Sars elgpudlio cilatia L gl 1l

Auall S5 Cum ((pysag eDlae (e AdliAll Lajales o Lo ae i b lgaalue Pla
cmlaal) Gl b g dda 5)ea

gl dualil) Saly) —lay))
Ay e cigain) ) cleginsal) aal e Ll e Jaally daliY) in
Jiai il ) Al cilially Jalsal) (o SIS0 sela 2 ald cpealaall Cilungally Jsall

Ly b Aesnpal) Lali) 3045 e Jasdl 855y com g Las ccilusnpally Jsall 53g] 530K clyans

ccalanal) o3 dgalsal Al cilasiall aal

31



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

claiall (1998 .3 jaal) Al Calaadl) Gaad ) =LY 5l DU (e dagall oanii LS
(305-304.

t@lagiial) gkt .1

cllginally (3 sually Jualgia JSG (galall lghalin & ddassgialls B praall Gluwsal) oot

asiy Lo calide pand ADA (o A yadll e glaal) alas Alansdgy b (3 gutl) Adpda g Adasslsy ol s

&b w5 il (8 50aY) 13 ciltliiag cclighoal Capla (g Lol Aany Cilagiiall (s
Agalall ailadll o ) Cilial gal)

(Led s pall Jlgals 2 5aas Lglae dapy A zoiiall (uuads jsdad Aoy Caliddy
S il Joa OIS pan G el Jaball G d3m siiall plai o Al L) ddee
cJaball Cal (g axi lly il e lealily Gandl ) Allay) dle ) saaall oyl

W) @b gl 2

28 a3l V) el 5alad 12gls oz L) Ayl L gl €50 daey aa ) sl L gl €5 Lasi
O glY) b 138, ~ LY Slea Ao Glad JWab rsiiall juas (s z Y] Al jam
Lex psdy Al LAl Aalyay 850 5l Alaje IS o Gyaiany (51 iy oz LY Al s Pa
sale) Gl (gpal clan 3 allexindy el jue gy ClSpal) Gada iy s dele S
Mgl 5ol ady Jal e gl 3 caalially <) asp kil
gy 8al; .3

Leiias Jal e Jend) 3y o) cASalagisl aand) Waly ) Colaal) (e caaa z L) 50y ¢
Adlially (3l Lo susall Aalell Zpngl il il (S0 Jasiys sl 8 Ll V) o T JS
b @l Jasie Y1 O G canlly YL dalall e sdl) Al s ¢ Gamdl Caais
LelS o2ay chusupall 3 2 LYl iy calal) (e Jysail) el Aagipes calal) sai Cilagual

G 2 i o D) Jie adloal Saiats aalad) (3 Jayhdts dulys Gt ) pads

32



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

SRV (EUTCURRT B UIPONCH PRUE B EIPON-:1 NN [0y PUE I PONT PRy FSTs e I P

sland) ¢ a4

Jib Z Lyl ads 3aian ) calgal) ity L)l Baiat) Jlaad) 213 st dal (e
lile apaat gl ¢ sl 8 558 Al Sileasy agile) e iUl ape (3yka Gl o(lse
peiddlia 5l (Jlaally ST alaial Uy Gl IS8 Juai¥ls A8 Jia dygine Silsas sl iy
V) a5 LS el 8 agine ) 5ol prand LelSy cagagls dupall agh apalse
ADle dpales dpelaia) Cigyh pdg ) ALY h cahlayls Jleall o<l Bale ]y cuyilly

Adaalaall Jab (e L) Jame pe oSl ) lileally 2 L) 5yl0) Cargd AT cuila i
Pla o V) (Sl o A dpndlal) Saall GliS] Gyl e Wshails duenpall 48 sul) LSl e
b Anliad) 3agally Conlial) s dgsllaall el ciladd i/ 5 cilaiie s Caaa (sl
(Courtois, Martin, & Pillet, 1995, pp. 27-29) : & alaal) sda g canlial gl

rdoadl) Cany

Oo ST Gl IS Lein i) 8 Aa Y] Ausall (8 Guulial) 40Kl o gghe sk )
g le i Lo IS O Cum (Ll Al (b Saall Lalit 308 oy ol 2 ) (S IS el
&b Gl s Jal e s pdal) (e adiad Clungall Cl€E 0 Al 3 Geadl 353 i
cemal s JlaeY) Ay 8 Alalal) cysdailly i) aas Wlla Ll ccallall (s5ise g la3)) Alla
Cun zY) Sllee g s il U8 lagall llads clansall Conpal 38 Q) o ST (g2 el
Glasl) e a3 2BY 0553l alin Gl Ciluwial) o LS cdry iy Lozl L
& rell Aol aladl) aal G iy (5315 sl cilaliinyls dajbuall cilullall e 323050
WY Olae 4 dejludall clylsiyly clpuaall Jylas just in time sasall cadgll aUas dauls las
o s S5 A iall Aaledl) A o (gsinn qdy b BB Rl CallSs daalise el
sl Aol 38l

33



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

:AAIKH) Cda Lo
Jogue JS1 e alaia) s asisd ) oand) (68 Ll Jany Jiey ISl 8 oSl ()
O Bl Al Sean ) clelhadll 8 Lagad dslall shaal) GluiS) Jal g diga
Pla oo V) il o il Gendl B 3Ll Sl Leilatia an o 3ad e dsnsal) ()5S
Aaiiie (ol 2y

Jomnd Loy eclaniall 4815 ) phail) (g0 7 WYL 505 Ciluswgal) colS \SiaY) Alla a8
Al clidara g Audliall il Ulla §oudl Slail 8 Lol clyan ki W) ey ey (g 4dle
apall (558 Jelii) Goad) (il aaad K15 Luiall Cipla (g 3a3a 203 ol Sl s il
Gaiat Asuspal) ol Lo 13 43l ol puiie Geaall e of Jliely 5 Al sda 85 o(callalls

pod Lagad Aidially Ledlaal Gaias Jal (e Cma (s5iie ) LSS (dis o) Lealed (pma (iala
LY e sl i) sale] aodaindl (ialgll 30l —

Al Bie e Ay Alastie gl 3 gl jru i e Jeal) -

(Perre & Jack, 1994, p. 27) @ zwyl adlss ik

S A gl 4GS mpins e Al Jand G o(Apiial) Apagll) BlES) g giaa v/
(e OSan 3o ST e Bl sl a5 e alaie Y datiall Sl 3l (e e
(Aiaal) aasd) g aaan ) Ay gangl) Al ASIS) (i) daviall Clasgl)
Z Y] Jalsad Qe alasinl) Goan Jh 8 dsal) xwd Cas iz BIY) Jalse Aalil) v/
Oine S5t g A5l Al sl Gila i 30l Bk e clldy Lalill) &4, )
S laoaall (e e st o Asblaally COAA adds Gk e (DAl
& sl Gk o @llig clae cilapiall 32k DAL adaty JIal) gual 3
celsnall o b paiall ddSally A0 A (e JS (i ) (050 Alled aa dpali) ol
dagadl haa L&
Al e ala JS8 Jaady cagilaliialy LN @le) e S dS0s Wla Glabaid) S5
Ly 8 Adlil) el LSy i)l Jalall 2my 3 sa)ll Liay e Jgeandl iliel) 038
L) 8 lsall clad) el Al el paal) Jlee

34



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Glead ol Cilafiie anfi A el e Lpudlil Bjaal) Biiads sl e L)Y lal aal sy
daalal) i ls amlaall coysha . Wlla L3 calelaia) aal (o conual 4 slladl) 3a5ally
alilly 7 L) aay Apmad) Chlas gl apan) Aglae L Casilly i) Sl (e calinl, sasally
Cila) pall Adedl) iiall Ciliialse dasllas ade o ey Aaall 028 casll o am clgadlialy
O ) () Jgeasl) ) Coags Bagall Canpal & clase Leasanaly s &3 Sl (ailadll
sl jeeds bl e Gaalll 3y e ll3g catching defects at the source jaadl)
) gl Jaalls sall (e IS (A Adlay) callall e ol 5 Julis ol (e Leiallass
il b ek Y Gl 23l il lilee Lgallass

Jol A caag Al total quality ALlill 3258l sy Le () 8agal) ageia Hohai o8

A8 Gl o sl LS coulalal) aen dile o g Alghunall aiy siall (55 ) gl

Gilals Ll ) Caags ALaLal sasal) o LS capsally ibally Mially Jaladall (e JS O @bl

aanal oy Gy cadlalag 4l )l Wy At ol dali and DA e @lldy Juanll  cllgiad)

Gladall 2000 ¢ Ao ane) wosbiny] Biay Loy sl oy Le adsil Ly cilaaall ) el
(27-25.

e giiall o ABI sy Slaay canls S8 el oo ) i) 3a5a il s
els asall s Lehlud ) Goud) (8 das QL) (Sars (Gl B Bhadie i< 3352l
(37 dsa <1999 ((iS)) 5 a55l)) LAudliall 3 4yl 535l
JaY) G L&
Bl oandt ) Aula) Calaalyl g (e (sllaall) 2aadd) cadgll 6wl Jal ey
LSS gl L) Adidag 613 (gginal Tannae ()6 o 40 LS lgiiiag ) ldeally 2 Y

Gasspal) latiiad oLl agale Ailaally LI s 8 S 550 alail) JaY wual 4
oud banaall Lgligl 8 Lelalially o Laglls dsllaall Jla¥) alia) cluwsal e Wl ol @l
Vs ciaila] cpiaill CallSs Jaats Jlsadld laareat dagis Al G jal) 2815 dewiall Jaatia Lold

O el Al il 3 cagilatd 8 Jicn i) e cilgie dhaaty L3l Gl b DU laasy

35



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

2004-2003 ¢l . clamial ) (s e saaaall JV) 8 sl ¢ slaasy L3

(49. inis
PR e lgaliialy JaY) oSl e Asall 8508 (00 ddyra (S
(Perre & Jack, 1994, pp. 25-27) :4kauayg Ja¥) slae) o 5,48 -1
Jalai Lo Wy e s lisl) amy Al (o aBl) iiay sl daae Jal ) )

lindeg dady d8pma Lple aiaty JUILy AL e S 2ae g latiall o S 2o 2 il
rallaiy Ally il Lgaalad g lullall alady o301 cdgllg o Y1 e il

¢lllall dallaal dplay) Jlae S 2 DU i glly & DU ASI < glly Ja el A8y —
(39 42in 2006 « Jull ac) Byl (adls B il §) g pua —2

Ladlid) e Lo eeds ) ool Lae ddliall saa jacan (e B)lie deyull Canvial adl
Uanidd e Jext o) dadaial) e Gl Qullaiyg time bazed—-competition (a3l e saciaal)
1 andasy oW glia caioat) Ll cadsll (anddd sk e GLSRY) a8 Y 550

(oAl ¢ Uy ) Al Y (aian s (bl Aallee (3l dallass # hadu) 3g))Y)

ani Gy (JaY) Gl sae lua 3ol gl 8 aSaill slaf a2 Y1 s ol Gl
i) 4 iy 53 (el ol o Jias® s 3juail) JaY) e alaeV) ) aliusall

Y JlaT pasis e Sl
Lalai®y) dcuuisall A LY 38 Caillag : (ualead) g4l
;g LY adaii —Ys

z WY palic u combinaison cadglly ziall 2y LeBIA e Al ddeall ga aylawl)
Y e Baane el e Jgmall S AL

36



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

s e bty Jeall G AT g5 a0ns ) g WY1 Jalse ) adatill juaic L) aajis

a9 433l 5 &g pliall LSk 008 (s3) ga alaiallé centrepreneur abaiall 44 g8y (s sa5 ¢ Jaxll
iy sl G il Z L) got daagy oY) jealie Lo e o g (S il
alaiall Jaany el Jilias ccanbiall SLall Mas) Jal e dpaliady) Alall e Tl ) ey ol
Lol Jia0 Aaals dadd Ulhe aidy 435S @lld 3 Loy (mlaaily ¢ V) o ol ke e
innovation culaaailly GO aaads iy sylaldall paie Jaad; i) e 4ty

tsle abiiall Aadhy S o Cang 4l lys gola@y) skl Jadd dedla 58 < A

¢yl A s §Hh alasinly aaailly alyy) =
s Glond wily Gandl Ay @

) s e Jiy

V) Mgl 5aaa olias CaiS m

(2002 (zuals) .zl adaiil saas (Gl e Enlly adagll alaid¥) 8 cfyolail) daylia =

e (b Loy Clayie A edlaaal Jagail Lol et gaent 2 LY alatly aad,

pd aalatil) sn s e lial) Ay ae JulShy and gl sang o Bla) Bysaa (B it JSigd) (1

daiia (1995 ¢ 1ans) "Les Aladipall cliialsally Leinli Cisllaall aleally 1l dll apa

g8y Aaludl Jasdad gy ¢ 3Ly Yl wLudY) g 48815 )l LB aa3s ¢(79.

e OSan 538 Sl cilaiall (Y DA (e Bpaianall )50 (8 Jand) Gl s (Jlaiy)
Aalleallg 30 16S1)

ol (e Jrand) Aald) 1 Lgie L) (e Be samay aniy LY B3] i oLy i
by g3l AiaY) o K Jlayg Aabgiall je g Al sdall D8yl o Sl ¢ o guin g
o addsea axagiy lelaally AV alaadVly oslall Giay ol e ol cclaliain)
(+rrpeilrds agh)leas aY1 ciyad) dabiall LAl JaaY) Plaauy! ) dlayl casly olal
Lete i) b sl e Jsemally

37



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Agys el il gl Adaisl) apaat a8 cCalaall apand 8 Jid Jalyey e g LY aplas
Dyoals ciidh g JS5 dalall clidally clbalaia) cpds led) ) AleaYl dlad) el sl

(e Bl i Asssally B3 sall 2Ly LAY gea) candaiill JSoed) apanas

s LY Jagdads — Ll
g WY Jadads ageda .1
L) Tadads 1 Jie Clasaal) (e 33ay oy (sl Jangia Jasladsl) e o L
'Planning Production” ~luy) kilais 'Aggregate Production Planning" JlaY)
Allaay) ddgasd)

Pl SA Cayylat 3ac Slliag caaaly AV Ll cibewal 028 JS5 "Aggregate Scheduling

oo s caugiall aall (b ddlal) Y] ddas aay Llee” sa Jlaal) Lpladsl)
(193. daia 2007 c.g anl) " 4ndgiy 7Y 4peS yaad 2y DA
b callally (Gayall) Al o A Aalee " sl Sl dasladil) oyt oS0 LS
Aie) By 8 4kiat (e Al Gilajiall Jaes o8 LaliY) dad) o Cua cassgiall (sl
(194 daia 2007 g an) " Aisa
e Adaugie 4310 5538 PlA Gyl e cllally (el diliay Jalil) Ladadsl) (3l
1gls ciabiall Slsall JS aladin ae colaiiall 5 ColuaY) 481 ALlal) Lbaal) (ot
(260. dsia 2006 ¢. & o) Jidlaa) ddad Ulal lgle Bl Cand)
i) il Hlue pranad lee” 1l o Ly Tahass lie) 0Sa Ges e S e
AL il alaie s dlgalls Yy 3 J5Y) alaaia) glea dal e JleeY) Agan
DA e oy dddae 568 clane 22a 2 Lol lady piiadl)l 8 4ali) dleal) Gl (lasal 43Ul
Sallal) ALEd 13 Jausgiall (sadl) e Y] Cigs 4 apad

gy Jagdads Gilaaf .2
dadia 2000 dla) relly Baanys Aal<s Jil alull zln) s dadads Calaal o e
(212.

(a2 ol ) YY) Jlaad) quils (e ailiall il Qi v
$Agall (pe San an ‘_s_mb Llway) 3ub e opanl calls Julay v

38



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

N Daslie (e V) ST AL O (Dl elldg (Sae S5 cpuaaly @Y1 Aozl v/
¢sthaall 5asally wluad) o~ 3) v/

fastadll gl el ol v
tgsllaal) 2SIl aludl 1) v/

¢ small iyl Aylan)

(AN Aaxdl (s e (Bias

¢ oAl IS 8 (lajan ()il (8 (5 5aall (5iue (apias

dnin 2015 «uesa) ¢ el ailailly Jleally o5 iaalls Y1 ¥ ana b i) Qs
(73

DN NN

z WY Jauads cighd .3

dbalyie Lhie Clelyals sl o Adie¥) 55 n LlleaY) dadll slac) dlee Gl

OaSy5 ebsanall gilinlly Calaal) Baian 3 aalud Jilly byaiusally 2a8a)) cilesheall i3 e atid
p Al Ol clgdadll o3 muass

g WYY Jasdads ijghad :(04) a8 Jsil)

REIEQUNIA AN o < R | TV IR Gd e A e

LIL:. ".h

-

ihall 15 8 3
L s ) P Jay) [ |

(i By

La source : Krajweski Lee j et Ritzman Larry P , Opérations Management Process and

value chanes - 7th ed, Addision wesly publishing, New york , 2005, p 595.

39



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

(330-326. claiall 2008 iyl 5 anld Glut) rlshall a3 755 b Lads
tallal) aas ajaad g
as cdalaaill o3l 38Y) cpenm 5y JSI Qllal) aas apat e ayladil) dlee aiad

el laats Cogllaall el (ggie daac]

sl Jilaal) aaad o
gl Bleny) Sy dabial AUl lhall 38l Gy B85 g aae Al E
e sl Rl e (sae il ag) Jany JS A @ ae Al Juaadl daiadl)
(el

rdgllaay) ddadl) diyglig das) .
3 Aaall o LaadU JKEN (e by ySie Aglee A g Aad yyodai Aliay 35dadl) 20 223
o aan Jilay Layyelat (ol 1 g jee Adadll il 13l ¢ palati ladmyy et (65 dalad)
idad & allall/ el GaeDla (s2ay (3l OIS Sllia (S Al 13 adl (gl da e il o ya)

Aagital dball & kil sale) s Al ate dllia culS 13) W cidlaay) - Liy)

(hdt) L&
) Adlaa) Z ey ddad Jysat 2y Uy s duill dlee T Agiia dadl) 585 Lavic
) Lt e Y Gukill Aeay dalee 3hadl) 058 o dal gad (ol Y1 Jeaa
el A Sl algally latiiall e Baase cilaliial

gy e B - g

Sl ki Lo (385 e Aediiall 8 e i S O (e 2SEIL Apieall Aagdagl) sl L0 Capes
@A) Jaald Caypat (e DU} Ly e ale (L) amgy 48l V) A0 el agh o 35y ag)
Liby sy e b JS LS 1Y) Lae 3aaill 6 Jiai @ g8 cilysha Clsiady 5 aa ) 1ails oS

(105. dsiia 1994 calis) o) 2 Al gsalually 5palall ciladailly de s gall dadll

40



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

P (e hJ_U’_ﬁ\ Jaa o2 c'é)\.l‘?“ g_tl.m‘)\.ux L;c Je Ly 2_115)3\ k_t,ﬂ);} oSaa g Jaa
(Eany of xS Le s diang Lo o 5 (58 o oS A Aleadl” 11l 5yl cilallaias
(106 :\.;&A 61994 ‘PLJM) .'IQB:\MS DA:..\ el_ﬁj\ Lg)j)aaj\ u,AS th é ?S \J\j
V) aliadl Jai 6, ddee o caylaall aila JS e Cadiius
€010 A€ aads Al i)y Jaladlly ColaaY s yulaall pazd 4650 of ~1
¢l (Sl 1) " LS " (gylad) Jalial) s A6 o -2
gl i 0SS 8 dpaanaill Clela) i 6 of -3

s Ll o Aahiad) A sl ALl J8 G Ldlaal aaas o Lgle Tl
eha¥) M85 e Y Ciba) la IS 138 edll oYL )6 U gie 7 Lo Glgise Qe ules
el 4] aad La 12gd ulaall e Cilyad ang Y ol Jse elal GlS 1Y) Ll il
Al e g 3 Lghalis Jualsis

:Production control zluy) e 4@y .2

Glsall 3 lagad agayall o 1 e led W lugall 3 Caillagl) aal (e 4406
Mgl y o ) Alspe (ads Sl B0 Jasallys Lalisy)

< 3l ALY Lgiylias Aladll 2Lyl )] daglie & Jiam LY Jlae 3 6
(16. iaia 2006 ¢ a3 5 cdens o lidl) ) 2w (e S £ Y1 Jglaa

clodie Adadll 8 choas o A pe Lol sae Las o LY 13gy Aalal) dalsal) el
LAY el B e aelus Al aclsilly cileha¥) (e desenae gl 2 Y1 e L6501 Cajely
(29. daia (1991 « ) LAaluy) LU (o (San ggime Jleb Gaiail cilanally YY1 alsallg

BaSIl slladl) alull 2l Cangind ) Adaddy) RS Gandi Fluy) e LG

A il anlial) gl S e il

41



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Ge pand LD e 2l 3ys e gl e zyl e D) Gyt (o a0 Lo e el
laiie Ao Jyanl) dal (e old 288l Gl satl) cilleal) Calisay o UY) jualic Calide 36 S
umb@ubj}mw 4@.\.«3\2@6&.\%.& LS.LA.MBJJMM L_\ls.a.a\}‘\ﬂ I*.SJLE.A g_al.sm\}m

iy el Algail) ilileall o) das Aasi€ agl) Jeagil 25 Log 4l i Lo (o alaed¥) (s

L0 aame plai an g Y ULy AT L Aite (o z WY1 e G50 daday cabias

ol Lasd Lot (e Ly chlie V) (e de seaal Ganliall alaill laal)

¢ledalis Y laas 4l saa gl aaa v/
yaiall Cllealls L) daglia & 4y sllaal) 480 a0 v/
ciaaliy) dileal) [ailads danh v/
Axiad) Glatial g g5 dagla v
guY) e B LB dga :(05) o Joid

Gy ehps

UM e | €] M

Glajiae

32 Ldll

l T

-

4,4y e 4 N

31ua (1991 o) (gl (Bl s Jlast) il B A ay) LB ¢ el 506 2 jaaal)

sl iy ool Z V) Gillee g a0z WY1 e B ddee of oMlef <Al e JaadUal)
Lbiall Cliasdl 385 clatie e Jpanll Glaa Jal e cginall 4al cilaiie ) 40531 sl
Al i) Dleal) 2ay 4] Jeagil) 5 Log 4l Jalad Lo (g alaasdY) (500 (0S5 Tylee  gd clinna L]

42



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

p iy e LGN Jkil .3
(Georges, 2004, p. 146) :zy! e L0 ol (<G aa g (Ganill daph auay

L e JSAN 128 8 slaieY) Sy icontrdle par attributs :(wlial) clawly L6 v
(-l apnlil) e 5) Agigeall (558 Cilagall ol Aril Bae by 5l (Dlie (yslll) 53 pmall (pal) e
Ayl mitall Lime Apald (LS ¢l o3y :contréle par variables :cyially LBy v
(Dlie T35 pall5 ALl Aalan Adplay o (S agill ¢ysll) Aalaa e

slgdlaaly z Uyl o LB alga .4
A s | lg calaal) cpe i) 138 g dsapall 8 1ysa # Y AlE, Ll

pedls e ) 1R & s T

) o) b Lo gy e G0 Al il gl et g Liy) o B0 alga

e lal) aludV)y piaadll Al ey clealiy) opllaall Gl (e Leldaty calibull aan —
¢4aliadl)

aelse a8y SV cclanall (VY aaal el pay Jaddy Loy 2 DU 2l gealipall puias =

#5515 AV Ssally claatl) (yo 3l cpapatl galing aadags e il (po n IS il paas
aialall

atiay Jdlly )3l Bl Lo JS 8 5alsY Dlaaa) el Jadiyy Lginsliag pal ) Jlaal -

Alabe pien (B 0558l

i st Lo of g oSl ) Ly e 0 Caags iz Ly e A0, Gilaal L5
e LI Jaii aulsl) Lalinay 2Lyl e 405 cojlad) Casllae s L (Bildas z iaY)
L) A Lgiaa ands S yally cadgll o dlEly s clasall e 40,5 o gall
Deals z ) (8 Aalall (gl e )5 # Y asa o LBl LaliY) cillead) e
Wyl Gl e

43



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Juzdl ) Jgasll aalil ae b Slaa) Jilailly sasad) e 3450 cilily s il of WS
P Lad Al 30 alaid Al el (3uas Lay clatially 2 L) s jsdal 3kl

lialsall A8Uaally 3auad) culaiiall Jads cile b sae 30y Gayb e dali) 3o L)) o4, v

taalsally Gl (e B

cilatiall Jaaii sale) i s dpmal) cilaially adlgall Cos (ra PEYL #LY) Calls (jmpiss v/

o) ilaiial) 43S 52k Nl sl gall AyUadll ye
¥y Z ) 5ol ) sam Laae Lealyys ilegaall 2ae 3045 v/

g ) ApaSy el day) alai g lud) Alla 8 8l sad) salyy ) s aadadl L) 3alyy v
¢olalad) JSI 2 gindl) g 0 ady e el 13a o Sl Y

Lia DA e cpeadivdl ) plleinall Joaes liey 4l ) sasall o L6 Al Congs v/
Opaaiially (pSletoad) g Lol eliml AL uladly clialpall Lillas (5< 53gall Clisiose

(cilaiiall

oSy S £ Bally clansll aaaiy Sae gsiue 2l ) WY1 e Gl ) aslel) $eS (il v
¢l sale) lilaad aliad) Calsall Qi Jullyg clgalss) sale)

tlajias 06 8 Ally o Uad¥) Ay agall palids) Gl paaty L) v/
tAal B)gemy Y1 3 deadtivdl Claedly CYY) Baais hasia axc @
laglus 3y samy Y] 3 Aeadionall A0V Slsall & Cagic @
tdanl) il B IS 8 (ymliay) @

Aaliall Lalisy) bl S LIS de guia sal) cilulilly clicalsal) G 3815 e @

44



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

sl Gandll PUA (e Z Y1 85303 8 cplalall dpadanilly dblum] =g ) e Llisll @

A1 S Jrdiad) o il J (e Gl OIS 6l o UndYl A ghase 2aas oz YY) iligal

Sl by san sl g )la dniiad) Ll alady slhal alain) 8 4K d5g el (3as @

thatae Calulidy Caliialsal g dniian olial blie] Ll

s9aa e sarae Glalialy Glae) Agalsal cilatiiall an)gig Guslj pranal Glana @

(Georges, 2004, : & zluy) o L) ) Juas @ gLyl Ao 480 cllad .6

pp. 146-147)

OSa OIS e Undl Gain A8aa) 3 g gisall b alae (6f of Cam Al LB v
Arnszally iy o Sy Gl Y) QLY Gasdl GLESY (e 4idlye o ol 40l
e Gt B A A gpesal) Aspall 5 Janll aaia o Tpnganad clehals oLl Y
2 U Al saall (maiy cile s uint AiSa) cpony Las

e oLl aay Aileil) clainall e 1 o35 Leansan 18y g el Al (2 4GB V7
Laality) o UadYl Glas) o Yiad & o) fa Y Gl ) Akl sda g cleanioas
ByaS ) 4GS Jaad amyg Alygha Aia) B0 2y o

Bl Llgs b LD :(06) a3 Jeil

Transformation ,
Controle

La Source : Georges Javel, Organisation et gestion de la production: cours avec

exercices corrigés, 4eme éd dund, paris ,p147

45



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

& esall (Say cdmpmaill Jlee ) 300 (anlis dal (e 1 dlgal) cualall & 48 v/
shal e Moal) coaiall & Jalall Caills DA oo z iyl Ao B (5)a0 43k
) 13 ead Gl creatd) (e cilatiia gl ehal cpe aliay Lo e AUl 3G
s Cleslaall Jaal L iall saall o paltyy A 8 dye siagall Gauiay
oSl GlaedY)

Alsall cuatall 3 LB :(07) &3, Jea

Controle /Transformation

Controle

La Source : Georges Javel, Organisation et gestion de la production: cours avec

exercices corrigés, 4eme éd dund, paris ,p147
Craiall ) e oalll dam 0 Al saal) (adis Jal e g WY quale & 48 v/
et A0l8)H) UA doc g gally caudy Clﬁs‘g\ Lala u_q L e aldeW) Sa e‘éj\},d\

fpatt il b anlenily els 0 Oy Adysual) Al Jalall Gt e
Asnpall 1) by i b Jalall 38 G0 355 0 ey Aiplall 3y sl

46



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

iy uale ‘;A a6, :(08) ady Jsd)

Transfomnation | Controlg

La Source : Georges Javel, Organisation et gestion de la production: cours
avec exercices corrigés, 4eme éd dund, paris ,p147

:Le Poka Yoke Jlaxiul 4,31 v/
Jal e Jandl (S (358 angs <NT Le Poka Yoke axi cua bl 8 daphall oda Jasind
sabiaall asla V) Aadail (LY 8y5 e 3 oamb e el JS jaadl s W Gl
a3 285 lirse 5235l Culiaalsall A5Uas ja Cilatiie prinal Alalse sl auieal LT g ¢ UaadU

cge e Gaiad Jal e duiEll ol e slaieY)

Statistical Process Control :SPC alai 335 4,301 v/
Pl salie DB o Cuy (g padl Bgfia Byl e Ao ill piaal) a3y

f(Gilae s 5l (llas) inall s A 4 5yl D
(ol e gl gl ey O (S @
L) e lally adatill Gl gas le sladl 5yl @

tlanld jualic eyl e SPC alas 3K55 cgsaluall oda (pe 18Ul

47



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

tiiall Caalg 8yg pmaall Adlye any 1388 -
slaa) ccplalall (uruad Jie Aagliall clghadll (po degane 7y ipgia ol Aiyh -
e LA o Laa) gl 8yppmdl ules itall (ailiad
(el LA tdlaay -
Al Oy paiase gyl Gaualt plbuas -
UV B0 AU ehailly gy SSAY (a5 Sl callaal)

dyde JS0 () Ca Baaae 3l Jalie yue oyskii 8 Cualas culae sac 4l (gylaY1 Sl )
e LA e Leal (@l G cLgialiay Lgdlphai 5 Ll amy (4 lsaa b clefialys Ladly,
Jaadill e JSdy Gl

@) AN Cujlaa s Y

Al Aaje go et li Aga IS o) o Y las (A Slallls bl culls

A Ll (8 alias <5 ol (a1 A Qe IS Gy L elaY) Sa pla L) 6 A

128 Ley aay AN Aaphall Jea Laie OIS Lagin DAY Sy ¢(5e WS (ppun) 3 ginall Cangl
(272. dsia (1976 « ysiall ) . Cangl)

s At Ayaal) —Yl
agiUaild Aiiall 3)3Y aglidad o 50 A agd LS A IS dpaal) (55Sha )
Lesila (oY) (o Lalal Coaiy any S5 lodaag cdandy Lallas e Al of 8588 sl il
saalsl Asall I galay]

rdgalal) 35y dyda .1
A pas dnend Say Lad 48 sasial) ¥l & (19) e aulil) ) Al el
bl pandll e adiy AN ((1915-1856) Lsbls el Walyy 5yl ccmeliall cruigall
G Vs Aoy dleally el aSan ) Apalall gsalaall (0 Ao sana (andy s o JSLE Jal

ol WSl e laieY)

48



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

s andaly Jaydadil) Cal gr Ay laY ) Rgdl Labiaial ) (sa% dualad) Ayl Guks o)

s oz G olady) jsall ) akiie ISy HUAY) il (e Jsl Capans ] ey LS
laliil) djleny Clalall (g 230 L8 3 Jidiall Jar) apuiiy anadill asgia "aeY) 3555 4468
oY) 1 Lpaaly coan s Ll pas Gusyleny aals padid ald e Vay Laludl z LY LU

iaiia 2006 loa 5 apSh ae) Al QL) ) dies aag Al cdaadl dali) sl

(30.

iland) il asall LS A Jeadl (pe 43 ISl g3l elal & Jalall Aoy 3ol
¢dac Liall

o) e lin Tlee (e JUEY 15 A sliall cilileny 4813 Jalall alS ade e wiliall gl 300 — o

éLg)';T

G paliny Laliy) Lleall o) Jess i C PO IEURREYS gia) ) paadill sap Gigw —x

.Lﬁ}.l:m d.&aj\ PR

) dyda 2
b Aalal) B3] Al e B gd oY) LS ek 8 5Y) dyne caaala 28
Al (e wlatill (a1 Cilall e yS) G sl (SLai 8 Caliss ¢yl alu)
(e o oJsld e Walyy s Al Sl ) ggiall e S A dsalall 30y

csishs gl el

@i 4uila U el 28 cleard ) LSV pgis Ll ol (graalaa (a2l L8

oo basad Cipe Al 13 ¢SSl gylayl Sall oy e 23l 58S FAYOL HENRI (gl

85 ) Il llaadlay HISE Cangd ilS a5 31y alealy Ausnspall ALalsll 3kl o5k PUS

Caillag L ) Aassal) Caillng Jold and a8 clalaiall b Guplas ) el 55)2Y) (5ol
(Henri, 1990, p. 5) :

49



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

el lidae sy dplaill ddda gl (Jysaiilly pnaill Glilee Jgii Al 4@l dayd )
Ales gty eV Aidg (JIse¥) ags) mandis s Clilee Jsoig Ailall ddglagl) ¢ Jaliilly adl
bl cyal) tcililee sty Lpalaall A gl gl (alani¥ls (Ciaeadll) Clagagall
carbanil) (apladll cillee g Al Aplay) Aadagl) 1yaals ol laay s A8 el Glua
PSliawall s )Y dalall fooliall (e Ao sane ) ABLLYL aag A8)ll5 Gautill capn il
:dda) B gl A .3
cllaias imyy kgl asede il 8 Juadl) Cabia " s GSW ALY llad) iy

coabill araal & Ama pailad JilG " Hung s Akl gyl

Sy Slaphaiill (o)l Sleadl Cauay oo dkalig ) Ayl 038 e Giagdl Ol8 &5

DAY dny J3eY) Cslall) Jas dlabigpull (Y ¢ oaidaiil) lgbully olY) o Sleal) 1aa gy

bl o) 5l S5l A sSal) Byea )y GlaadlS 550l sadadll cilagdanll danally 30 LS

LSl (mpdass cllSiaY) e PUEY) (A ga50 4958 (Sl oo Jaay " us' s SRl sl
(Rae 2 oealY Al dalal)
:Agiludy) Al -l

Oy dahinall clalaial) b Sl Sgludl Auh 1K gyl uaially dupaal) oda i

A ysall Apaal (re DAY cchbumiall  AlusY) ol H5 e SIS dupad) 2l Uad

s )b les "sisa” ¢ sle Il Aupaadl oda g Gas el dalad) 43 058

(Anne & Pierre, 2001, p. 13) :daal ol saaall Glalen s
tase Laia ) alUal Laily cdamgl sayudl) 48lal lai aa Y Jalall 30 S ) — 1
3ol gat agaidy cJleall a3 Lty ysd coali Apnbaiyl e leally S o) —2
Aaliy) Cun e el 3o S adanil) JISET aaf 5ygpall g (ud (38l) (anadill of =3
clelen b elimel aajliicls Lals calAlS Ll )Y 0sealas ¥ Jlead) o) =4

S gl agtall Auuya — G

50



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Leliiats dsiall = Lo () (350 ¢ asl) Limpll ol of ASsbuadl sl agd (Sand
Jie e Ly edpndy ol alasind & 38 Glld (3a8at Qi (3 s A sllaal) 50 LSl Ao all

e Jandl Gy eligs Aadagll o155 48 Ll

P e Syl Sl 6 1w Ll W@lile e a8 dusadl ods Sae Lo olb
O Gaany 53 el Jolig sisall Jalsall (e Dily ase Wylie) & 32l ol a3 2

(Al den o 4 5l Jalally dgn (e o Laally (g2l il

sAualy )l djaal) —lay,

CAS e dadleay digd (Al ¢ pundl) (8 Al Gojlaall aa] byl Aol jes
dsandl by zilai aladiul Gk el Gyguills ¢ Adlly ¢ Al il oyl
ASee pled Jil o cile ST Ldany 4 50 USU Baay (535 ((San Ja Jumdl e

s Adeall Al Al iy (1945) Al dalladl Coyal) 2ay dupaall oda cjelay
alatiuly el CEe Ja Sal a8 IS 1) " AL 8y gyia" 58 Cpall aays !l Al

byt LasiSly duyaall ol 8 cilelaall anl Jals z3gatll 5o dpaall 3¢l i)l Jaadlly
Akl el ylly llaal) gy cpaildl) delea o

: LAY ada dpde —Lluwld

el M " Gsarn cpp’ (1950 i 8 Ly ciyeds ) dpaall oda s
) EE "G e’ day oyl 13 DA e (@DLAN SaS) ddac) 4asS 8 iy ppill Wy s
Lginiy 5 ¢ cran) sl dgylall o 5oL 5y A6yl (o€ ailglas (agaady ' sl
@A) L) say Aaiiall e V) sl 3] a3 galai@V) Jall bl " gend
Jasll 55S8) A€ wDISI Hala@Y] A ylaill o Lelglind e aall 4.0 WDISH il 4 le <33,
.(g:haﬁ‘ﬁ\

sardll e s sandll Culsall (a3 ey uatl) Al eyl oL "0 sard (g
csinall 21 e et Al V) o L el Al ade (oLl e laal) Gl

51



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Y et dntiall ad¥) aslly psaiiy cpdl) AV Slglus & Canll sa Lealial Jlaad 4e s
Ao ALIS s Basane Adlic ol Ay audy 48 ¢ aadV) 2all 134 ) Jgagll o saidaing
afil) (e S Al Alial) <)l AU ae

s Aalatl) A jaal) — Ll

Ayl Lgiallas 0Say Y lls csaieall aall Lada¥) Ay — Lagad — Jigs dpllaill ()
O Y el 8 Adal) oda agh Caagy ela Apellaillh (SIS gyl e sl Alad
Al Al candanill calawst ) cdad il caganll JSLie & ks

Gngiey Hsaad mall o sacluall 8 alen) s o allail) il Caaa o) Jsdl) (s
by 2l agunpall oY) e LB ST il ey cAnage ST il o Jpeanlls e
Clolaa™ Cuadl) Jlaall gl sdially sairall (paliall iied WS (SISl 3kl le Joasll
Gl Y o) asla 8 Lgied U< s L sallail) of Uy (e LAY ¢ aldaill Jlall
ASp DSl dpalal) Jolally ¢ §phally A5 Ba0mally 3jfinall
Lo L) iy sdii ae s o3 iy o Y Clmy (SI8 cands L) s e 2 Y) 2n
) UYL e Lo ela GAIVI Jsang e cpalill il 8 Lo liall 3)540) oLd aay clod
oyl Jglai Hs kil 13l Ay 85« (130-129. claiall 2003 il ase) aulslls

p A Jsaall DA e Al el Jla d agihiladl aals ccllaally Z Y1 5))a) 3 oy Saall

gLy sb ekl 8 Cpsiall cilalg) g 1(01)ad; Jgand

L) allat) clalga!
1776 Cupani ad) (¥ g Al Lilpa AJ (g LY clalaBly w380 cra Jgl iy
Adam Smith cpanadil] dza) gy Jard) paedlly 48 Ja)
1708 s Apalaag g LuY) B il AL ¢ 5ad) 5,88 asdind ¢ra Jf
Eliwitney Sasall e 44l cadla
1832 ghb Sl ol e LB (e ady (el aradly 23 (e Jf

52




Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Charls Babbage

REAPPIN|

1880 i N dghaall) ¢ )aY) ) dasadill
Dlssla
1881 A delia b A clblag) ardia) (e Jgl
Joseph
Jacquard
i iafy ¢(Aalad) By I gual) Aol S Alg dialall 5)Y) ala
1881 Jﬁu ‘ﬂi)"".ﬁ M ( ) . . .
el apudiy cibglly ASad) Ay
Gl Gl il
1900 F.and.L. Oalalad) Ao sl ,ilip ASal) Al Al ald dua
Gilbreth
Lsb yid O Y ) Aol (B pandl) bk 5,88 £k (s Ul 50
1913 dd o iy aBy (Adliaa) Ayl aludy) aUai e alaiey)
H. Ford ) )
Colggd Ally
1924 Sagal) o LB, Alasy) cullul) asdia) ¢ Jl
W. Shewhart
sl ol
1933 WY B olady) Ll e xsf oa Jf
E. Mayo
1938 o gl oY) Gl Jaf
1047 BRI | s e gl (il il ) sk (b S lalges) 4
G. Dentzig WY )R
1050 &an Ul sagadl )3y ¥ Layg Bagal) e AN AL G uise ob
E. Deming Al
1958 Cilalag 5o .@JW\ aub.n\gﬁgﬁcdw gkl ?fﬁ

53




Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Boozand
Hamilton
S
J. Orlicky
1963 Sy Lo g pdiall Azalpag (Slad) anil) qiglud ab
Agaal) gali e cDICda Jat quplal) mals (e 2yl gl
1980-1970 © T o = A
858l il
g ‘MALJJ\ S-\JA.J\ SJ‘J! “,Jf J.”_hﬂ ch—“\ H"’ ?'EJ QJ_Q.E
1990-1980 alailly A0 pall aoiatl) adai cipglig cAallal) Bagadl Hisa claaiul
LB mdld)
2000-1990 duinl) Bagall algd cfaaiu

bl LaulL mand Al z LY cl)d o Ul Lae i) clagleal) pailad ozl deae 4l ae : juaall
130-129 e a ¢ ial)
" iy ML) 588 el € Jundll agd S el o Jsill ey oDlel Jpaall s oy
' HSaa 3 a5 ead (anadill daal poa sy Jand) iy 4 el Cus oz L) Glalaiily xial e Jsf "Casas
" b LS asall e s CallSal Apulaeg iyl 8 asall AL o )3aY) 588 a8 A5 sl
paai g gl ASpal) Ay a8 ol ¢(Aalad) 3))3Y) Jsaal) QUK Call Cum cApalall 3)aY) Coalia " sl elyyay

dclia 3 aenill Jad 5,88 o5k (e Jol LS anjeily GUAS Y1 S8 055 aal "aysd (i " ey SIS (Janll
degena M ALl ozl salyy ey e (i ady cAdbiad) Latiy) S s e slae¥) e Yay <yl

winaal pgie JSB il (s GUL Gl ¢ gla sl B Cela’ 1 e ol nSidl
S 1 el

ZUN B A kil (oSl ghail) S g
Sl Al i) ciledaiil) Jaadiy alall cyual) DA e g Y1 il Joali
o iy ciabondly e Laa¥)y Aala@Y) cullliall allall ol agiialls coadl) JLall

LS L L ySa alaall claglanill Caloal (3iias 8 apoll M lgiadas o3 8 3 5y)aY) cadlds (538 (ualy

) it sk e SIS 81 iy Aalal) LS 5 Gom 3 bl Alaadla (ay

54




Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Gt Jal ey lagasll ety e (udlilly ranlaal) 8308 adly o 20 38 (sl s,
g it ) Aali) Glleally aaill 53 Jlae o8 Basial) clyp il calialsi o clgilaal
Al pgadl Jady e liall 850 5 e Loy BY) Jlaa (o8 Sasiag by omaad

ZEY) ol aeiluls DA e Jladl 138 8 ¢ peaiaall Ly o8 ) Ll jlally

Loy da i) clalaal) alasll 35)8) salad agiall LY Lelean (3 G5 aaagea Sl
z Yy Janll Cagpdas Al skt e (Ul ) L S dade Jealy G (g diass
Bu e o)) Iuliiag Lale Vel C8Y — 2 Y1 35l = 3)le o bl g cdaliY) gl 4
Loy daiiS o LYy eJand) adiiy cadlad 3 Aag ) Al Apalal) sl ¢ g 8 3y 1930
el Yl 53 pras Ao S5l Tay s zlay) e LG bl yadais o L) Adsaa
lhias aladiu) g L8 W) s e afiiall callal) dgalgal Anlite chlatia Jadiyy 4835 Y e
adpl K] ) pedl mlliadll 1 ek Euay(production of Management) «(z sy 5)l)
claadlly mibaall Holats < laa A

Ganll Aalail yyshai (g lld (S e aadlil) AN PIA YL Cpaieal) colad PA (e
skl e oyl ) Canaall 138 A (e Caagy @l cdi€an 485 Jilg dualiy) el (3i8anl
Ds3s ozl cllee yedan & Aaal) 5aY) Clalgasd aal o Capnilly Ly sylaY Ayl
(12 dada 2011 ¢ e u.a) CLU}_“ Tg)b;\ e}@.u Gs Cuaal) L.,ﬁ)h}” 4l
tol Le iy Z Y By Al skl JISa s adle
: (HANDICRAFT) ( 4358l 4djall) 450l Ao liall .Y
fay Cnany ailia Cagyla cpaatl Gl e S DA alall Bl die ddal) cilelicall iy
S Gy Yl Alee 8 aadid Al dgliaal) 28Ul as 4pan Jeadl 4 Sa) Alsjal) o3a

21y e (i ) Al 3 535m 50 e (pay Sl 8 Alars el ay ey 4iac s 43150

: (Industrial revolution ) 4cliall 3, . Ll

55



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

o Apia il Led ciaa Allg Ly 21890 A s 1800 L e Alasall 34 Tag
OSar A clgie pi 8 pSanl) Jily s Lol ddyyla 8 L) 8 deadiidl) CYY) A s
tehs Y piad) alai gai 8 Giaale ) Aaled) Jalgal) (any maas
(Y alaanal il L1
Gaaa donldd Glelpdl el L2
bl 3leud) 0 .3
alaiy 2wl 3yl g sVl CNY) araal 8 Bpaiuse Bl s lal ) (gl 4ad) LS
bl Wld Cangs il cunall o claye o 5yaY) dadal 8 Gl Salsal) gy Jlead) Jiils
e Ay 5538 (DA saalgll AV ) 505 . 1

asidsy ABlally alal) sl CallSis sal) (mids Gk pe WY S jaess 2

~glly Jlally agal)
dadia 2011 e (1) Basa S Il daiidl dalull Ji) cilialge ¢lac) .3
(14

:(Science of management) 3,3y ale jsb g¢da Al pa GG
b eb (Il gl Tagyig Ly 1950 3w ) 21890 diw (e ddayall o3a Tag
dal dleeY) G Gratill Lead o5 AN As el a5 3)10Y) 255 GSiall G )5S0 Al pall o2
Al Sl Gy Lo seds (sl Laa 13y deatinual) Aalally o315 <Y Jie aiadll

Liginad) =) ady (o aeliny JSLE Gam Ja (e gl selid 3)laY) ale Helag
gty AualitY) 56l

¥ fa 1950 (e el Ada yall . Ly

asle sac aladinly  SolagisVly V) augilly Jasiys G A)laY) 5080 amy Al yall s fag

asbell 538 (4 (s cAualify) Ciliopall alify) 3 S gdys TaliY) Clleal) b Creal ddliss

:L";:'Lq

56



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

8y Adla Led Ll dalisY) Vsl 8 Lealadiiad oy Al A0V cilslal) ale jeeda .1
Adhd) Aglual) cillaal) cla) b

ady S osluly Adlaiall calyhal slas) 8 aelud Al cllea) igay ale aladiul L2
adlly Gyl bl ey Alsdall G B

JSliie e Aaled) JSLERN (e 2l Aallee () ol ) A dadl) daayll alasin) .3
Apaslial) 2 YY) A€ apaaty anaddl)

Gasg Sl cVLay) g cilKed Jdatl U st Ayl coslad alasiud 4
s k) Lall e A0 daasd) 38 aplaniy LYl bashad Jalad b Ledlas
ey Dluall Jlas

& Olieliia Gl Ly Sle s phall aalye ayli 2k zyall Hlaall diph alasiul .5
(16 Gaia 2011 « e o) oy dilually LLEY) cle el Ldlas Jaslas

ZUIY) 88 adati B 55al Jalsally el (Gl ¢ ) Callaal

5 Aspall Bl Aagde Jie 2LV 800 et & finall Jalgadl 50 Cagas callaal) 138 3
ool o Sl 138 andy (e igh oy adanill (Sl Shl M ALl cdeas miall g5
A e Al aaa Gelad e andy e liag cgal) Lalis

LY Y il JSigd) 1 J Y £ A

Ging ol el o daans (S dad dgale el o 210D alai sy of agall 000

A eBlaad) Jeatl AP Aadl) ppead Jixg WY1 il b 5 ey oz lady Bsaall CilaaY)

e Qe ol gl sang S 513 Bysea (8 bt JSel) (e e3aS cilag b lgacags Cilasia
(79. 3aia (1984 cxena o) .elnl) 4

Calaal (3iiail dyyg puall AadlV) apes alliiyg oYl Ciillag (re Adlsy aplanill e
Gl e aelis 3l Cagydal) 3t ae dalud) cildle JS0a oLy audanill 2igy @lldyg Lsgal
(77. data 2011 ¢ jiie G 1 b L Dgse @lldy asblls (83 Cpsianad) e Gausiil

57



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Ldyl) Calaa¥) daas Glld Jadiys Aaliy) Aadall adaws 8 Zad) dhasi iy sdagd) Nl

S OSlgid) a seand Aina Aadia 3 Aadd gl Aabes 2l g LY Bl Chngd e ills

ccnliall gl b aaad) Clialsally ccasllaall Ly Wi is ¢ il

ez e Ao gane Jai cdoaliy) dada gl ld Caagl) 13a (aaanly sediUglly Aniay) . LG

Dleadl 8 Lealaatinly dyslhaall 3lgall apaady cillenll Jaghady piad) laplads a5 dalgll

Lgimpda Tyl s L) Cann aldly )l 8 Aalill) oda pany caelleniBasal) 465 (Apalisy!

Aabad) \ilely Leibals Ll Aads) o8 2awd 4a DU Cailla gl aaas 5

e Slalaidl€ moia sy caillagll oda (e ddidag JS cilabaia) daas taibiabatiay) GG

s e Gplaladl Clead and () Adadagg il (5l jaae ddplagy Basall 45

Gl Al gyasally ddalid) baglad G pe cdabiaal)l (ol gl o colilall aad cilBbal) | Ly,

dpeall Gt <ay i elldg il cpdanlly Galiiu) ADle s (JLal) iy oY)

g staall Calaaly) Gaaa Lelals

e JSel) 138 sy (e g gl 8 Y 5oy adaiill J<el) Clapd Ciaas

oda ol o V) celly yoe ) dugall ana Gelal o iy e @lling el Il Gl
3 yeall) @ilagl Crua adatill Jell oa GaliY) lugall JS 4 el o3 Cilapul)
(85 daia 1998

ZUIY 5)0) a8 5 i5al Salall : N g i

e s (gal Auie 8 Lgie il JSaed) (8 La Y] dnsall 8 2Ly 5] Cabias
(77-76 laicall 2011 « e () 1z 5l s b i A 2591 Jelgall slebie ons

oLl 138 dagl £ ol 223 ey chusugal) Ll dapd ]

Gl g Ludls b cpslae ) Ledsns clelleel ol gl ol o Tylay (5301 lall .2
g s

Ngaiti Al Aalud) Can 2 Y1) 5] andili s cde gl (5205 denny il g3 .3

Asall lggle s Al Gacadill dayy 4

aaanll) las sl 3yl laaass ) Apelanil) Clially dussgall 4ng 3 aplaiil) Laadll .5
(Aplinny|

58



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Glaxally Y i (o Glidg cladiats Lgadd Aaydy dasiall 3 dadiisall Linglsiill .6
el drgial) by 3yl Gl

aley ¢ adatill JGell 5 Laylas dgagy ot g2l Jleall adan 8 Llall 501 558 .7
Aajlea aadan Lol Aabial) L) cilaaally o(AS )5 4y 5all)

Glilaadly Z Y1 50 Joa Lpliad aslia : SEY iaal)

Dsaal Al Ala) alaal) (el g ang o llealls G188y ST agh Jal (e
Z V) st N ALYl Al (gsiue a3 3 Ll dusall & 2G50 550 Jea

e W) sy JiaY)
LalaiBY) dasall A Y 5030 599 1Y) callaal)

b Y B o0 Adjma cany Gy (sl 138 G b Lala )50 o LY) 5ol canl

(A g yall (Guiatg A0)Uall Chlaniuall JS elgial 80)90 135 cAa i) (goia yad
i) Y gadas Bz LY B g9 : Y g

aSay e 7 W) (ggie (3iiad 8 4313 aa 8 Lld Lllae i L) 3yl clS 1))
o2 gl L) Maae WY1 ol allad aay Cus alladll 138 338a3 (g0 B3550S da)y
Gaind LA (e Apeliall dsall Tl Zalu) Adadl) aias 8 layen alewdl] il
Auaall La gl €0 andat (5aa s Aalladlly dalisy ) e

:AaliiY) Se Sl (58a5 8 z LY §))0) dadlesa Y

e OSan (s Jil Ausall Jlaels bl 38an 8 L)) plal Al 5l (38aT

Gy Aty Grent ) Jseasl o Gy sl 53l alialy cauliall gl s il

gl of QS ) dilad) s (e BiSae Apyla Juzaily Jaall oLl ol 5o LS (DA e

Giaty AaliY) Grad o ol Aeatius) 3)lsall ) 0l A Caed ) LS 50 1)) Gia by

meall) V) i) e (b @lld 05K05 Rantindl fgall e (San gl ol o Jpeand) die
(121 asia 2001 <o

59



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

(Al dexdianal) 3)lsall o8y ae Slgall gl 3ol —
(8 Aty Aaniiisal) 3))sall Baly) e Sledl) il B0l —
(ladiinall 3)lgal) (mlisi) ae Sledll molill il -
ST Ay Aol 3))sal) (lid) pe Slel) ol ealids) -

Gaiatl 3)3Y) 2y 8 32l Aligl) ddia gy Auald dpeal a5 Jale SIS Jinys
O gl il o Jpanl) Allie Gl L es LSl Cadlsall il zlay) e a8 S
il Jes sl e o clili e Ll Ll dals Byg i a3l gall s2a Plaiad

csihgl
Ul ¢ Caslly JaaY) alasia) A e A0 i) s Ll salyy b ey W (e

Lo 0sSy l) daliy) Glungall 8 Al A5al) Cullll) HLasl DS e L) 34,

Adadl) daapll Jie 2))gall JiaY) alasiny!
A lladl) (38a5 B o LY 500 Aadlesa Ll

Gy 5 Aladl ey Ay sllaall Chliualsall (38 AUaill Chla iy High 2 L) 5yl ()

Basa (s L 3 LSl (o LS (ziling cila e ) sl 5 DAl Jysad Alee 5aga (520
O Bagally cudglls A8 Bara yulee (305 il ol o il 3lsall o DA a3 dlee
Lo Ay Lgie el (5S01o(38. dnia 1999 o daal) (Josaill dlee Alad s (s2s
(Lo ging) dA N dapal) 38, elldy ddakdall S sl Clajiall dad ) el claad)

(71 :\A&A c2004 cJ.uLJ 9 cu.u.»;
dadgiall clasiall Aad [ Atadl) cilajiial) Aad = Ldledl)

Jlagl e lde) Asial Cargll Buad (re Al (S5 ae & Alladl) (a3
o G AaEN) chaiil) DA e ST pgung ety cdadade s Ll Wy aylad) clealls
o Dl Jil) ) zaliny aaad vie adgiall Jaaill (5ie s dabial) dpaliy) A8l (il

60



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

arsi e Al Jleel Bjlas PR (pab L Ainall dsnsiall (521 88 sl iy CLISQY) 5
s il (S LS Jalil) 1aa Alled gae e Cagigll S cdaane Jlaf cpara JLliaall Ll

e Sally dlle Adlad e ey e LS
LaglgiSl) Gadai LB z WY) 503 Aaalca . WG

b Lagdasll clelayl ol ((OCDE) dpnlady) il oslel) dadiie iy
JaiSys eclavinall dogall dunlyi€il) oyl Liads caaaad) Gl Callilly asaall s
glul) ) bl Aleiad S o(zid) glay) Ged Adlay) 2y Laxie aglgiill g lay)
Gl oSl cAalal) il JISE JS Jaxs ) o dagdasall clelay) 13 L (il
VA latl) (A pagail)

g JiaY) Y1 st 8 Al Jalsally Lingl sl 550 2 UY) s ol Ghay Jn
(23 daia 2001 g and) Al Jalsall e 5855 ¢

cagiillagl agilal 3 V) Lty Al Vg laxall (e laye s s3eally Claxd- L1
(lanall o2 lgle dag ) skl ol aaill da 0

(A sladll cilileal) ool & ellgin ) il il 8 Jan ) clalalls alsall 2

Aellee T Slad)  dsall Lardins Al dgall Cullay)s gykall .3
daanay JiaY) goliai®¥) Jpaiilly dualisy) 4l s danas aiaall dulp ) 26yl 1

) Al 8 aie 05S A myially Aliialse s dapanaly il Auhag cdd Jeall Qi) Jadg

dasaiilly ¢Janl) 350 Jaadi Cum (e )Y Lo Al Jilglly Gyl andy aals dalu (e S
.t\:\mﬂ &L\\}{J&A U'A:éij} 6(}0}\‘5 K)ﬂ\ :\.uab.lj

Glesene sl 2l ol Babgills A3)lsall aobiing G2 g8 Jladll el Gllil

bl il Cuaiod fudle ulae @3 (585 Jal aciaall cilala a4 claisal

AaalY caaial) slgial b g WYY B e 1A gl

61



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

glaall o)y dagibe 500 dniall Lo Jaxt il A&l Cagylally Y1 e sl
b o lly mlaiil] i) iady s clgme CaSilly dpnlall Al 3 Gaany Ll dlaiudl daslall

s el Gyas shall d:iﬁ\
rAdlial) (gdas A g LY 508 Aadlua Yl

Dal ddlial) Jaa ) i) colaniall alal (315u) idy cidsall sylacll yypa3 ool adl
Glansall 4gals M il ol Ldlall e 3 cclaadlly ZUaY) 3She ol Luis
o Aallads 3ol ST S clenadly cilaiially ellgivd) 255 e 52l e dpdliilly L3 jealedl)
b eallall dmaal) e Liopall odg] Daine Lalad Jiny Lae Alsall 3suadl & AV Cpdlial
Aalhgall =Y Jalse dalis) a8) Pla e clld ayg cdasSall J (e LQlaally acall Cle Jb
(st siSally JLall (alys Janll)

redgl) o Audliall gad B g LY 50 Aadlusa . L

Ausnspall Jalis Gyl AU Apyla¥ )y Al ) illeally (all) Cudgl) (anlis @Iy sy

& bl Ayl Llai¥s Gradliall 8 (Sl ) Jsaasll i Laa clgilayiie (aiass

Coapal 234l Gradliall Hlads ol el ST das Ghass sl lieys clalaly Gyl

5l s elagall 5aL5 T (a3 puil A yusg Ay sllaall Aadill) a3 ) 2 LY 8 dylanu)

and) gl e S5l 8 Al Uhe Jia 30 oY1 sasally oY) AdSEl) DA (e 2 LYY
(32 4aia 2001 ¢

CadlSall Gl ) gos Lae o Jla¥) (mdas o ading 3o LS SV 2Lyl s Hla
Cras Al 350 D) Ly Aussiall Fmyy (o A Ley cdandints eDleall Liay (st Uil

PERT <o) laasil) 73y gl Gl 8 Agdaall ol

4G e Audliall (gad b g LY 500 Lablusa . BIE

62



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

055 ¢ commadlially A3 laa J81 a Slaad any Aasnsall mawss JAY) Al e dudlial o)
cop Lign) Adsud) Lgiiany Lglane aaal 33k ) 35 Lee Aagiue 58 Glsad ) dgnse
(358-357 laiall 2001

B8 s Aasll Al Ll dyliy (pe cui€as 13 JaY) A8 3300 e 33la dongall (S

commdlial) (53 LedUia G JBF el ie IS

Rgaall (Il Gadas LA (e JAY) A4S 3300 (3in3 3 Lala ys0 L) a canlyy
llisiine (9 () dsal) CallSs (maids o LS Jead () Zpkadl) daanll (MRP L
Aaaylsal JiaY) Sl
1Ay pall (el b Y 5000 daalus . lay

Cilownsall skaty sai ey Caalhs ety Sinh Audlially Clonal) aaafi Glenl) Conaal
Al ) Aally Ak gl Adliad) e JUEY) s cdpdlilly eny Lo Hsed ) ol Las
cAalsally Alasl) (3] (G elBll A8S A Py Slangall Ly 3 (a3 JSE Al cdaallal)
s o 5 el G588 G e AngliuY) Bgsal) " s el Bl saasl) ARkl
) Gadlly cluagills oSlaall Glalial sk ae Al e 3508l aa cruialss ale 4ass aaang
(G-Neil, 2001, pp. 9-11) ." dsuslal) Goul) 3 jela

anall gy iy cchlaiiall myday baia Glaiie canal) s cale] OB 41 Cangl) 138
8 2aal) il A3 5e Ll eallall 6 LN dpan gal) clLllall g 2 L) Joans e 3084
(Sl Rzl e ia latial) e Aig e o G g € Blod) () Bl Claiidl oo Ay
2002 «Jas) sl bl 385 calatiall aad e g8 gl clatiall (e Gy A 4
Al 8 L (e Y Ay Aalgdl pailiadd) aaf axs calll gl 8 4 pally (13 3ada
WY s

63



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

OSap S clhall (8 Aa Sy D) lpariall dagpus st sy (JaS dadll 3) Ao ()
ler i i) Aoyl (o Jadll 3y Feju ol Gandl (g9 ALY i V) Jadl) 3 Ao Gl
(23. 4.;3.;4 ‘2004 GDJ:\SA) :ULJ\ MJL&AJ\ (53 LG_AAALJ ‘3.’.3):\4 )gc L_\l:\.\lb ¢LIAJ;\

@m‘g\ + :UJJA.“ =Jadll 3, lﬁJu

Jal il Wlla (S8 ¢ty <0 aptil) e lunsall G il dudliall ¢S ail
gemals (L 7 LYy sl Jlal e dnaall ey sl Jal e Epaall ST dage asdasl
(Gplalls ciluhall adag Lgie daaliy ¢ ST agens JAy 2 U sae Lusall Cailagll (e coslial)
Gl Aalill 5dgs o s (Ll s Lals ccmnd Gandl (e i) Gallal) 4 aa o] disssalld
Vs eolasall 3 8 cpudlie Gau Adlas Ll LS chanae Ulhey callal) 4 jelday (g2 gl b
S pal Gigaa 8 ARG lbhaaY) dgalse o 5l s ) Jadl 3 Ao V) Sy by
caghall ClS Lage Adbiaiall LY jalsl Q5 il Slie Al JlawiS 5yl

DY) 138 aady Gumy o Ay AlY) skl e 3ydle (uSati Jadll 3 A jud

Y 8y ki sale) Lgamaad Jadll 3y Ao g ) 203 130 (a1 28 Leadl (e 258 Ao gand]

Asusall il 1Y) dald ayhgial) 310U Apally sl Jal) 8 kil sale) 4y 4V edalu)
(il paall ) ol (miadl e

Aol duugall & g EY) alle ddgan t A allaal)

2% A0l aaat PLA e Aibidal) Lgslilee 3lgan 3y5 3 ) ple IS8 cilalaial) 7 lins

i gany Al e b)) Carglly ccillaall el ALl Cusifi o) Jhdas of sl agaaty illeal)

Biady ¢ omudliil) CaBgal) (raat ULy Aoa ) Groady cagally Cdll pdes sa Dllesd)
Mgl Aalaiall e S CalaaYy!

5o Sl (3iay of als e A ) Aaliad) Blgall Pl (8 Lo Algaal) cllee 2

Al Alson s o ol Glabiiall po pASN - lad Galiie L8 13T ca)lsall @l alasninl 8

S 3peaiall iy ililaall Algaa o sede aaat Jeadl) 138 Joliy Ailisal Liblaal cilalaial

64



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

2085 1S Gl cqaiaaill Jlae 3 Alsaall iy 2peaiall mua gy claadll Jlae & gaal)
cllead) Juiss f aols

(Concepts of Operations Scheduling) <l ddgan PYYEV :JgY) g Al

el il s Aaad) il 1 ol A pmy clled) Asiay 1
AT et ol eipt (n isnl lae 8 5] L) Al S8 it Auasaly duplal
YY)y Jlaall dsiey Jolan dlae) 1 aay o liall S8l 8 2 L) Ugan aay - i cledalis

(263 daiia 2012 ¢ alaall 5 ¢ Chiba cliye) Lelly ye s dAiluall Jlaes el il

Glalie Leagls ccabaalally i€y caliiivall Jlae] Usan Jia colaadll Agan cany Liayls

el Zoally Siad claye s ool = Sa) D laay oo LY

sianall oyl Jodo Algan oy
Gaahall Gllasl) ¢l dlgan
coapadl L e algall ayg dgan
coayall ARl Cliagll dlac) Agan =
A e dibually JLY) g A
eaSl) ladiul) Jadi daylatie e 315N (338a5 8 Agaal) ChhE e Caaglly
eyl arddiy oyl arsddy Juand) LN ) Goardal s O eilly cilaaals ¢Jlasll

«Jaxinl)

o sl bl ()55 08 3y il LY Japlads ddee o Adganl) o Gaandl (50 35
iy JleeY) o o calit¥) sl o dabiall a)lsall (anadi acati s cilels 3as

Ao

gl dgyg i lee S ol Gty Gl (e S (o Agaall b AT oy s
iasa 2012 c@buj\ 5 ¢ Glalya cC'_aue)s) cJand) 5S)5al Aaliall 3yl gall ariadn cc;'\_bd\
(262

65



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

P lleall daxs s LY agdads dalie o 881 Ala ) Al il e Caypas SIS

sl g st g o LD
Jexdl 3She s Jlaadly <Y e Jand) agisis cdlee JS (e oL

z LY P cldeall (e dles S (358 Onls (e D Lt Apaall Gyt oS0 LS

Ay Agsllae dilee JS ol Jalits JS JaSiy () 5 Lo Taw 23a3¥) Gmantiy cBanall Sl o dalud)

diaiia 2014 ( Nsal) .work  centres Jueall 3S)5al cilillally loads Jlaall e 48l
(172

saa ~Manal Gl Aalal) @l il e Loaf 4aadlain) Say Loy 5aY) oyl Ly

Slad) o Aaladl 2 LY AU i) llead) (TiMIng) el Gl apaaill ey illesl)

e daiin Jinall g as JlacY) oda ool 8 Al sludY) (e aud JS 90 apaniy deadl)

o sl byl el o leianadiy gyl Jalally cBlbeailly Cilana) (e 7 Liall alasid
) ey JlaeY)

Aale Aiay Agaal) (b axd ) colia 43S Cua (e gyl Aaph e L Capeans

Ledanh Garads 50 dlleall A~ al Ols el e cpe el A aa aga Jalis
e Gkl Ay (5% A Adail) el (e Adgaal) Bl o ey Ll Agendd) o deliial)
Gl Al LY Ao lin ciljlee Arua I3 €S ol cllead) @l cilS U g g il ililes

(173 daia 2014 ¢ Ysal) Aaxd Sladly oY Lped lilee diaa

P Ayl clidall dac) sgé (sheduling Destions) alsaall culylysy 3 pusiall Wil

Jlee V) cilalaie b Ayl 3lsally EDLgully Cilanall alasiny

(The Decisions of Operations cilaill Jlaw B cilbled) ddgan cl)d @ AGN g 8l

Scheduling in Services Sections)

calipe) @ Al Ll aaliall Asa o cilaadll Jlae & clleadl Agaa lyd 3<5

(265 aia 2012 ¢ lea) 5 ¢ S

66



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

eSaall .1
alalal) 353l .2
Glaeall L3

lao 2ylga 32c 4
 palinl s3] 58 L Lo

Jand) o) (a5 Caagyy cAisma dyie) 5 8 deddll e callall aylawil aadis tpdlead) 1
Glaad Ao Uil s Gudays ddaadll e Jsaanll aae o ddh symal HlUa) dagm
chleadl iy el Jiadly caeUaally (3alidl)

iedll o Jsuanll elanl) Jpumy il 3 oSanll ) Congs raegal) agaad adii 2
Abial g dadall a8 AUl i) (re da )y bl iiadg anpldanl g (i
Calaall CiilKay ¢ LY clabe ey

ld il & Jlall s Labie daUall Pl dlee aydarl aadns :A0leal) ddgan adii .3
Oslalally ¢(atsae luas Jalacall paall (U cansdll ¢ yaa) Adajill Jilsa cilia yaalls ¢ LilaY!
chlaally ¢ slalally Cled) Ja 8

OSUal oyl lane Lae dyge (e ST aladiad alaill oda Jsaad tlas 3)lge 5ae Adgan alai 4
Jslang il Jilugs Guppail) cileliy aBluY! Jylas Sld e AR e el ol
Slaxally ¢ gyl La g i) caye s Glilaall Ciye A gaa Oy Glbadiuall 8y GO
Gaalal)

The Decisions of Operations ) aiaill Jlaw b cilidead) ddgan )3 sl g4

(Scheduling in Manufacturing

Jalae ol ectilajiall ol # LY ana e 2 Ll diaill Jylaall dlae) ddee o

(265 dsia 2012 ¢ Slaall 5 ¢ Glala ccliye) re¥la Ayl Jh 8 A gaal)

L Uaiiie aany LY Al L]

Jasgia anay o) adas L2

g aam YY) ol L3

WY le s pie Alsaa 4
;) ALY ks Lag

67



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

) ALl (Jandl 3Shae o Y] GlaeS aradiy ayjs LaS dadie Slhlead) dsaa of Cus
caleal Jiin 8 axdiall polall ) Judual
Gians el 3Sha & A VY es Jeall 3She e Aisma aleae gyt Jaeadll )y
DU (e Gmadat s YU slac s Jaadil)l CallSs (iadas ) o ) il oo g sl
e JS iyl e Talaie) degall il ey pasidd o Jaad)l Slye o

Agdadl) sl asluly cula Jiha 1 aysilly panadall A desiuad) Yl aal o

ale 8 Audall 5)aY) AS)a gy aal cuils 5y ollall Lard ;(Gantt Chart)euily haild Yl

Bleo dlee ) L&Y £y pie Jia el Jaad Sa3l) Jsaall gy (Sl a0 Bl a5 <1917
Jraailly A gaal) ke Jasly andl (e Cuila LJA piiaty atiaaly ki gy pie sl ki des
aal Lyl sda Jids deliall b aosiy axiing cally Lag Lyl o 260 8 daasid)
clgall Crsllaall o il aladii) moagis anda ) Caaghs clilaad) A gand dlapuall Jaladl
(Slaall 50 Glala calie) tlgie chihall sda e g lsal s Gliag (i die) d9aa Ay

(266 isia 2012

dcganal Jlaall 5 U1 Ay Jreadl) i)l yedin ) z(Load Chart) Jueatl) dday i .1
ALYy by e Al S Y e

i OS13) Laeg calgall 5f alg¥) 3ladl sae uagi(Schedule Chart) gaall 3oy .2
Y ol aaaall gl 8 bala)

Aalil) dleally 2LAL y5ST eDads aas ) :(Process  Charts) ciblend Lila .3
25 o oSy S Ay Gllead) £ 15 paen apds o il apds e Jaihal) s3a i
Jis «(Inspection) _asi ((Operation) dlee a @ Ay o )il dxy)l ) sliie f 3
-(Delay) o345 «(Transportation)

i8S e Ale bypa clacy apenill LA Lxaius :(Assembly Chart) aeaill il .4
£ 153] qen sy e il il ail sty Lo il enill ililae s e aa s
a5 A aenilly (aadll cililee s A il cilleally Lyl il sSally Al clalal)
Leali) oy 3 culaiial) 8 il all o8 axdind saley Aleill 4iysemy itall zha) (]

68



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

MJM\ Qw\u&;\m&)ﬂ'@}mc&cj@mu Jl cM\ CUJ}“J:}.EA&AQ.A

-

I EN

:(Assignment Model) i) el o adinall pasaddl) qiglal L

aleall mrisis anadd b adys dghadl) daayll z3sal (e dald Alls Qi) 128 ey
tJie clsall (e Al degana o Jae il o

e e g Jaall Kl e of EY) e e Jo ) (e de panads w
o Jlenll
) day e bl gy
oY ikl e Cilgdl baghad Mg algs ayys ™
5 (adliy (VY aae e alall 220 (gl (e 2 Y sl 13 alasiad ST

ahazinly 3lgally aleal) (Gl BalT Gaiat 8 ddadll daapdl o adinal) Ganadidl) sl
ol QL) sy bl amgy a3l oS o1V e Ly ~ LY ISl Bia ules
i Giag ) dadl ) Jseasll (58 5b daga JS a5l aaiiy (Hungarian Method)
Al gl 13a (i) LS ol sasly AT Jle dage S ais sl 13a b ol g (RIS

Y e aleall Ganads CallSil) il daslea s gn b dege S elal AT S
(Determine the Sequencing of Operations) clilaall Jududy aolii waad :aql)ll g il

Gilanal) alaain Lol dnejl) sl sae) b lile Wls &5 ) Agaall i 2
i Al Jeall S o VY aaa8 PIA ey (JleeY) ciladaie 3 il 3))sally gl
SNV e algd) elol dudis o aii ) uid Glled) Judus sl o seie Wl lgalaiin
5 Sl cclipe) 1o IS pandy "Glleal) Julus 5 0l 2 sghe dgyy Adlida) Jeall Sy

(271 iada 2012 cg;'a\:ml\

.(Work Centers)aitiaall Jaall S A aleall Jards i .1
aagy Al (Work Station) Juiall class Ao Jaall She Jala alead) Junls i .2
aadie dee 5 Lald AT alasiuly Lo 2l Jee dilaie L

69



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

leaaa sy Aipma 2ol aladin) e adiay Sl Gl (A8 e Loy ) aleall Jsri afif oy Jimg
) Jgasll

lgal Jiiy it 35168 £(02) e Jsa

& By | a8

Jexdl 350 of AN ) edpams cafii (385 aleall s oy | Wl olia Wl 1500 01

Legally el s cJaall Spe o AN e Jardl) 08y Gy alead) Jsis 2y D iy Jal 02
I Jsial) ¢y cld

plai g ol el s el Y Wy alead) Jiain 2y R P 03

Janal) iy gl ol gl e il (85 als¥) Jaai oy ol sdsal 04

(ol Anall ajllealudll (e ) pailall sl Jansgia (305 aleall Joalt Sy | Ailee JSI (ilal) 05
Glanll L Loy el lleal) 220 o (ilil) gl Ay Jas siall cannys
A

A=) (55 e eDleall f Alaladl VAL ol 2y deyd) 06

e 2012 ¢ gV colae cagysilly Ll o)) cclilaadly g Y By1a) ys ATy sy deal Cliyye : jamaal)

121

lileall by Jubud a0ad b Zeaisall ) Gunlia aal 6 Jsaall Jiays

Gliland) alily Juabeds a8 Laddioial) o081 Gulia aal:(03)a8; J g

o~ 3ac ) a8

Jee Spe b 5 Joinii a8 A5l 3 Y1 S dagall slysae Jsha | & omiid) cagll | 01
Laliy) dles))

kel (ya) 4ia agplae dleally Al Cgll ol dagal) Slail ) 0 Ble | Aegal) abicdy |02

sins Anga Jof ) e aleal) (0 Ao gana Sl Ciglladl gl Jaa) | dal) 2l Jleal | 03

Aaga JAT il

[ oleadl JSI Aty leal) b il gl eal =alead) d3e Jaussie aleall 220 busia | 04

sleall IS8 sl Zia)f ¢ gana dae Sy U9

70




Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

cilalead) Agan Apar) :ualdd) ¢l

s e sebiall Jladd) d dali Adiays cilledl As0n Al e Cagdgll <oy

DUV o3 cladlae) 5l & jpmill ff cAlpaall bt Ly coaliai g L agtyall e Y

gUEY) 5l Clesange (o yasaS lially olaia¥) e IS 13l 5 Clleal) dgan Lpea] s

( Vsall) : llaal) Agany A aally alaa¥) aae e daalid) HEY) aal L Ly ccillesll
(179 daia 2014

Aot ¢ g Bysum A Byailie o) et Gllead) A gan 36 US aacy Ciniag jsaad o) 1Yl
5 e aladind g0 dllle ¢NT Glel o cliiie ye Jue Glelu€ ylsall el e daliall
G Lyl 3 ey pall Gl il 530 Y cofsall el cliln Dl (s5ime o
Las lgaladind Jaydadt o g o oy (i Lad) Aladisal) joe ULl @l g il
3l o ol foalsy a8 5 gilandgy Wadn Al palgV) Jseas gal Uil Alla 8 Ledea,y
gd dais hamy a8 of ¢ ALK Haall 5jilsie pe Aggllaall el danl Ay gladl coldldal) (o
) i 8 bl Gl dam jeday B o (aDle e g 3 Ganaddl) 2y o sl
1285 alpll Az lsy) allSioladl s Legd Cgepall jue jalhaall alls <1 ddlall dagll
Alle da fsly wigh Audlia (A1 Cileg e Agalpe (A g pdiall il Sal Conimyg iy

Jgblee dgan dlae) aie 3. WS (e

i) sl il 8 5l jeels ) san cllaal) Jpan 85U aae Cigan S5 : Ll
Dby ccallaall _8aalyy ) oysn ot 1aay o dan L) alsl @hamin 3) caladll Jals
aelsa b Al G Jaesll el aae Laila aie Uity (s0ly 5aY1 juls¥) e o LgiY)
Mlsall 53135 e se HODS Hot aalgdl sals¥l eled) () gosiiall Laly 23 4l
ganll Alee 50 uld Ll e B 8 2 Gl (il CallSs pdy Las Gaanadd)
e L) Pl (55inn A5 aselsn (3 clllall b o 5,080 Leaal <y ey

RERICAN]

71



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Wgaall o 5i5al Salgall @ ualuad) g i)

Laldll gyl G V) clabaiall JSIsaaly e dale dday Adgall A G o aeyy

Ugaall of Cumy il Lali) cileall g5 o daial Lima Uy ) (b lelal deasinudl)
Juladl L Jsll %y (53 callatll DLA (4w (regular work  flow)Jeal) (38a3 aydanil aadiud
paaalt 4 ey M) 300 g pa Bkl Al Adgaal) Apaliad aaay G35 by aulall
san dlae) Lenlad o iy ) dgedl) Ayl jlss) (ls Gl ((process) cililendls Jalyall
Sl Jha (continuous process) Sainne Jabp ae Jualaii LS Y e Ao adiad Glileall
Spaiusall LY} dalye SlIAS cyhaill delia 4 jagadlly manilly B3l dabye 4 dalisl) Glilead)
La J< b an W o flow shop il 4l Al Lol cayas Ally Jsyad) 5 Jaleay
g5 o) Al Clicalse Cava e (3835 Al o el 9 05 o Al ae Jalai LS 1Y) 2 )
Job ) byl saasll o alu)) el agde 3l Lo DA (e a3 Allall 285 A sllaall dansl)
Lyl 2306 Ala @llia g copualics sl JS dapds o il cillaal) g 1530 Cad g i o(Shop
54 Canginal) 5% o Jie Bams Aaa g oiie aaaiy o5 (Project) g5 e Alsaa Ala 4
3ol 8 VAN pen s I3Say Jopill A sia sl (5058 o L) Jie akelSs (a5 phe 2
Ugaall Gl Gn aas Al G el lgaa] saxxie chyliic) slepe callat A gaall <ily)s dide i
Ly Ll o(forecasting) s—il) <L sy Jaat g (o)) VL adl b iyl

Basal) Adlya g cdlually (5 354ll5 (@ggregate planning) Jlay!
Y iy Lalisy) cllal) @ Cll) Gl
Lalisy) clBlall :JsY) g il

oo wilial sac Al A8l

Oy Loy JalKs ey claad) alatin) Lavie o L) A8Uall 4y sd dadl A8Ual) Yl
JiaY) szt 8 Ji Ll LS e ggamil) A8Ual) 40 <% 100 Pl dpas Jusi 3 g
aall g oJlael ff aig §f Gl 5l gl are sleli pa bisiall Z LY Jalse aenl

Y s ol

72



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

O &t o) oSy Al A8 (e af) aad) g s Akl [ Adadl) ) Aolead) A8 L LS
o gl ) Cila gaall 7k axy dgylall 28Ul ) ail) (e ALk Baal Bl 4y Ladial
(Ll Llead) DA !

e Jas i Lgiaa adgial) A8 o ol lasal) alasind Jausgie oo :Aegdal) AUl L GG
i e e 3AY1 e Al Cagpdall cuat Ll adse ) ol clyidl) (e 22
e Ll Llaadl dlual)

Al gl Cagplall e ey 32Y) day 2 Al Al i) A8 o :Adahidial) ABUaY) | ey,

28U Leia g yhae dabial) 28U Gulad o oty Zaala@) sasgl Ley i A dlaalls

gy pall Dlpall Ciladgig aleY )y Jlanll CuldslS 4 g pall cilalowd) sy dxilial)

) lalises daadiad) e lalls axdie yoal) il by sAdlladl A8 | Lawls

28 (il o allal)l 308 i (e sae b Laatiisd) il 3lsall JS el (o dansiinnd)

O Adlalal) 48Ul 3480S5 Jhe Cangs 48 sty o aay Ol (s 8 ddkle ()5S

pA 1Y) ) i LS cdatiall adud) 44l

Lae SloeSl Ll ¢ Uaiil Aiacaio JUael Chgan Al G Ally dgaliy) Allalall 28Ul
N A TR FERLY

iy Al S g pie oLy Jie JUae] Cigan Adlial e Ally 14 08y ABUal) | Luslu

Adliall daii 3)dgie (55 Y Al dlle hlgar iy Gaibige g

Jlact 3y50 A Alble A8la Eigan Alaial Gaut Ay 1Ay Alhlal) 48Ual | layla
Al & alaayls e V) ) gass s sanglly ddapmal) g ydally dad ol <l il Fpans sall
(4 Aaia 2020 cgares 23D 5 (yse 22a)

Cadlsall pyla Unpos Lalad) Aliiall el Cadl€s dylan Jia sdlidiaad) 48U . Ll

Cadl<y Aatiall Clasgll Juand Gl e Akl oda asiid o(spiall ) dpaally Ldleal)
Gy cAlaiusal) Ll ) A8UY Ay 450 2 WY1 CallSs e leda L) llias capriall L)

73



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Aty A5G 3y sudill Gl pa s Lol lilima 5 yiial) 3y puil] CallSy e luad) Cilangll Juent
e 5)8la Janih (3 pusilly aliny) Aiiesall e ALY CallSs Ll cilitionall 2y pusil 25U

(88. daiia 2002 canxd) .dlecY) il Aaild S ilually # L)Y Clua
(87 iaan <1999 ‘LJ});‘ 9 (e dLAS) UU\ u.aftl.a.a;j LI L“)LJ\ Y )...mla

3 cdaaadly dualiy) AUl Plaid) o o dlad 46, Lujles Ao 3)Y1 el .1
Al e Jaiadl e edall DLl LU cleal) Y )Yl 4w Ll
¢Aaanll A8, dualiy)
Gl e Jiiall e o3l 485 Jig Al sl e A50 CallSall slagia) L2
Z ) s e ey VAL oISl e gl 1an ()5S cAed) dalally dpaliy|
sl ) cln e i las s Gy el
dadia 2003 Ol lue) 1 gd Al Cadlsall Akl dgasall ity Wi L3
(102.
e Callsally o) Allie Tane ae Alxiusall CadlSall dks Gla pae .4
Jalpal) GRS Gy Sl y cLadly (380 IS Aiasd) 48Ul a5 e 5y08d) a2e .5
(Y o2a culatiie (AN (YU Aualisy 5 )aialls dualiay)
e A ol Llee ) epalll ediny Loe Akl L) Ll 30a5 Gy .6
tlandl Glasg e Gyl Callss
< a5 Lae ¢ el llal JLlSIL Cadlsall dass Tase pe Apdaill o28 oGl pae 7
Al i) e Akl adgl iy il (s
e sy Lyl (A A8 s e gl 508 1Ll chdye Al il AUl el
2020 ¢sapea 24y 5 Ol 2ama) "l Bangll Jals 8 Jueally oLl 3 sl AplSa)
ASlgiall 3yl gally Aabial) 3lsall d8la (3l 8 Ll e sl Liyes 2 Lei(04 daiia
coUani) "slnall Gl bl 6 calagall e Aabiad) A8l (e el eal) Ll
(65 4aia 2018

74



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

WY Al Joa aalia 1 SUY g 4l

O el Cua Alai®V) Cilagall 8 Lagay s Dl Callsill e Lunladl) cinpual
o JsY) o S5 G Ll EO ) esdl) 1aa andiy i 13g] ciall Cilagleal g
sl i (3ydag 2 LY) (ol (uld e B andll g ol (el Callsall Al

gty @ Y QRIS aggda Y]

e SN oY) el aalia sae aagi iz WY CallSS o geda -]
o L) iy all leadlly Jaalls dlsal) (ads ) CadlSHll aen’ sl o Caps
(25. daia 2002 (olde 5 palill ae) SZEY) Jalye b Al
(e Al Leaith o) = W) 5)l) dujlaad dacis Soa A i) jualic & Jic' =
daiia 2003 ccadlSall drulas ool ¢ pamd 5 andl) Sl 2l ALl 3S)e DA
(90
danylae o L] Lgilas) 2y ) CallSill Ao gana b Y1 S (o it ALl oyl (pe
Aaliy) Leailla gl - Lyl

(e lsdl) Z ) Bl jualie g .2
(34. 2ia 2009 Jielad)) leie K3 Call&ill palic 3ac g

Cadlsall yualic audi caypill 138 s b i lgtand . YY) QRS jualic cugd
fS
Laldl cilojtivedls gl 485 Qo g tdelial) cilajiionll ¢ dgall 48 paic =
sal) A puaic g gy piall Aladi] 3 At
o Jsanll el aleat ol amiyy Lo JS g5 cJanll 230G Jiagg i j9ad) paic =
) lan gl Ll 8yl e sl 8yl lead) s CulS ¢ g cilerd
Caplas a5 puall dlee Al 4lY laad ooy ddlay) cligpaall jaic =
gl o Aed of duelia Canyladd) o3 il g lsn Aol Lelaats
2002 «lle 5 sualill ae) sl Caiia slghbilh g cana ALK jualis Gued .

(26 aia

75



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

CallSs Fleall Caylians piall 4al dgall 5585 Jie Capliaall gpen 1(ggudl) CidIST =
Al oadlly Calally Cle salaall Jia GBysuill Aglee 8 dadiiaal) ol sl
coplalall ailg s Jaally aysily aall (DS5 Clgee Leia gplalal) Jgaly g,
ey aalls asilly Jhad¥) Capliaa 1ie (3 suitll Agleny Aaleiall 523 Cayyliadl)
ooy Lo Leipbaaay Ll oY) (g & ABidiall Cipload) ooy tdg ) Gl
.z syl
Aala) dge Dilually Cile sadaal) & deddisal) Sl =
Aalall iy G ol sall il ) lgia agsals iy dlly cplalall caly,
Llad) 1) adi (Aadial) daladl) zUY) Baag WBle ua (IS jalie cued .z
(34. daia 2015 <.
FOm (S 1B ydlal) cayllsil) m
gial S b p8le IS8 JAN AU alsal) aes Jediiy thpdlall dlgal) d41C
el
caall 8 Galud) 1) o Jaail) Jlee sl Jiay z pdilal) Jand) Ailss =
comeldl) Caplian caiaall Hlagls Jie z Yl sasy o a0 Y rdpdlall e cadla)
(Al ulad o) BB S5 Agay (ST pualis Gy .
Alee b ead) U8 eaid) U8 e oSl oSy Al CallSl) a1 A0 daald il =
Gpeald Gipaie lia Cua ALY dsal) I Jliay lpaadas (S JUillyg £ LY
2002 olde 5 palill ne) .z Y] 8 Aaaiiuall Luels ol e Leagy Lo 460
(32 daia
B a8lat Car Lead aSaill Sy ¥ ) callsall g BN daald e il m
&l e L) e leY) ccthuall tdie adde Gaall audly Sl Lgads (he Y lgale
(32 4aia 2002 ol 5 jualill ac)
i YY) il (uld Aaai 3
aldaiy ¢ yalg¥) CallSs alaiy cJalpal) Cadlss Uy 8 dlically CallSal) uld dadail sac aag

A Al gl agaal) Cagiss
rdalal) Cidlss allas
a5 Sl Ao liall clasgll & siaally 2 Y] aaad 8 Jalad)l CallSs aUss aadiny
Slly Lyl IS5 daiiall clas gl Cilialge 4,L0 Gy ALy duilaie Lpdaat Claiie & Ll

76



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

DsaYls caniinall 8yalall Slsal)l CalSS yualic Calide (re colassl) el saliia) Blan o) adg
Slo aaddl syill e Ao liall Al Bl o) adg Gl e g s oz W) Jlead 5yl
oailaties saiue 7l lia 55S Laie @l Jalyall CallSs Al (Gadays Aaiiall cilassll 231
Syl Al e o elldy dglsia o) dagline dlaie dpelia Jalye DA (e Biady Claagl)
(bl Ao liay crpilly J3ad) delia cilelall sAEl oy Aalil) el CadlSall alay Jk
Slo el oda 8 Al b Coags caualys Al Al clatially Glaudllls (35l dclia
Gilasg saldial (sae aaaty ccaldlill jialie calidg e Leilalia) diacaie ddaje JS 48l W08
el IS Ul Loy
g Al e Claiie Ll g8 ) e liall Cilangll 0 jelsY) CallSs ol 3k
Ciliialpe Calind o Alal) sda 3 adsiall g oo Dlend) cldlal Uy lhagaad 2y duals Clicalse
Al esSaadl alsls il e sl (LAY (alii) sl (a) A dulh (e daial) cilassl
Alb ¢ gum g gxaY Al (e Aexiiuall Byiliall alad) o gall 4155 dye g ApeS CaliAS of a8 53

(oelY]) bl el e diacadal spaludl e deliall 28K cabias of adgn

Clasgll 8 deladin) (e AN aUsill Glld adaill oda 8 jalsY) CallSs oy aadiy
0S5 o oSy J callsall 5y Lgd 2 Uiy 5y50 5slai Y A 8yuadl) 2 Y 550 Cld Ao liual)
el deliia (i) delia cileliall oda ATl ey ccadlSall 5y5 it PR LY 5)50

&l e suladlly G deliay

Aaie ¢ ali) el ol Al IS A (Wld e Alall oda b A6l S Caon Caalyy
il by a o el e cuigiy canliy) Ay die CallSEl jualie Caline (e 4llalial
CallSs ey aiti e iy Cua Gl g (o w als¥) il Gl Jl Ly
o UY) GllSs s a ey Gl LS cileadlly 2 Y) Shag aldl e o LY
(132-131. claaall 2009 o€l dulas t5alie o all) .z WY alsl (55

t0aY) Aygha agiad) QAT Al .oy

77



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

alai e S bl o3ed Al Cilandl tua (e JaY) Aligla 3giall CallSs adai Calian
iala Cliialse @ld Dlaall cilplla V) o Lo JaY) Alysha aialld ¢ el cilelia 8 Cadlsil)

laliinly Jaand) Cag el gAY gl e coglan

B)sd Ol &8 s Aligla 5y (DI Lgpdan 2y Jal) Aligha o Gall o g8 sl (55l Jaly

snall s b AE) Gl ey oy dallall 35l Load jolati s CallSall 558 55lat \gad Y
AW il el il e agiall sda e Al L)Y Ganads 1S 8 Jam
> W D RV BN I B 5 @ JA dnlae ACEG Hien A G sda g cas8all 58 2t DA 3aan,

sl dalaay haiig e ST

oY) CadlSs e alame 8 Jidly JaV1 ALk a8l Call<s aUail 4yl cilendl ld Sl
tol Lo ) il
Clos DA gesan o 51 138 265 il (s z 1) el JS e Baulaall 3ygpn @
(JaY) Jish die JS el
¢lgtngling 2 giall 028 2d55 (RIS (Wbl Gl agie] Cllus i ®
ol ALy al S o Adlial) il Jalye 245 Llh)5 oy Al e s
cdane 5 ) Ll 13 8 Aabiall cullul) Jmdl ey eyl Aralie s an Coslud
(155. Gaia 2015

Z LYY 5,03 cilajdaa g Sl Ao (o A8l .4
IS Lehilasy Lty o sy Adlall Al Aaalial) cliluall Sac s a5 ALl Aol dlgs b
diaadiy Jana o il dusladll Hea o) ¢35 (S Il ST Al dppaagll il ¢ i)
glia 2y ¥ 13 oS diale 353 (P el liusle ) i)y lledl L) UL
s o Ll 3a8) B Aa ColS Hlud )y e Al of lie b Zlally dplay) cha
Gaaal o S50 5 Gllaiall 138 e+ Jifinall S BiaS 2l Slaglea o D ¢ lia Gy
(o caagl) amy o183yl aldaty Caldlsall duulaa aUad g JalSia Jayy PLA (e Adal) 3)10)
Aanlae daalie S Laily Jontl) Cililee i of o 2K pdd o Dl pall dpuladl

ol oLy A s (5ya ¢SS el (s5inn o LY 5l Cilasie Grant S il

78



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Dral el Bagan cilend o claiie dilia) o Cus iz lavilly el Aidial) culblaiall 4dlie Gy
NLaging
g UY) 5y0a) clajia aggda

il et 4y aylY) adla e min L JS Jald 2 W) 5yl cilajie mllaias aay
O dsbadl (e ol Aiall 8 oS0 dsatl) Adee oo iy Le AT inay o ) Hlal dilgal
Gob oo V) Mgl dasas dulee (e Aaslill ilaadlly aludl b 2 L) 3y Gilajia yans
Lulads e Y 35 e iy Lo JS dadd i) aila aggda Heki Cum zlay) @l
o el ) Asnsally Jyasl) () oy JalSia alil sl e myad gd il laal
deayall Calaal) (iiati s dus )
Sale daiie ) Aedd o Aald o Byl g8

JAatial) Alaladl (ge8l) Cila A s *

T (Jlee (Jlsal ealga) cDlandl Josat (ra WUail )y Aasly 3ylaly Jaydadd Cayed LS *
.(QLQJL.A)
Al Bagan NV Laaial byl ey Balal) (318 Jad (ualg Sap0n Amiie ddlia) o dniid GUAS _ag *
ragle Glay o Say WlUaal 43l Vg (Ji (e Basage S5
¢Aeat llee (o ati Lo dala g LY dalla sale -
¢l saal) (Gaiail A liy) Alaall e Claslas aladind e Aasl cily)i —
Aadia 2013 puhd e 5 @ld b)) Lol elialy glayly a5l BlaY aa daylads -
(294.
Z LY 5yl clajda Cpead B Ciallal) Luulaa & asadl) i LG
Llal) 5agal) (3abaty RAIK (medt sn ¢ JalSia HU€ CagllSl) dpslaal b1 391 ()

525n @ cilajia N Jmasll el e tiiY) 50 U (e Aagiunad) GLRY aa aleall 038 Jagifi 3
Gl (ol dplae aUsiy Bbiy) e Y 5l Jaxd llaiall 138 ey ¢ J81 AdlSiy dle

79



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

et A Asnal) Cilaal anl (e Apdlil) shaal) ity el d (e Bylaasal) Cilaal)
A ALY aldie) S Blaidl 138 (e ccallSal) duulae sl e slaie¥) DA (e Liias

ddltl) v

ol Lo 13) Al By e Gamdat o Sy Y daddia) AQKAN o Ayl & 3
alainy aluy) HUaill o Uy (e 4asll) 48K Gl Jadig + ppadll gaall 8 2Ly 8 sal)
Claiiall a3 o iy Y RIS (mid ol eggg el CallSs Jaal) CallSs Ad5Y) cadlall Jua
s claiia) (58 o s sagally 28l o Lo ADle @llia ) 3) dagall Aiaddie il e
Guliat Gayals el JB (e 3yaall LY Guats lus Jaile laxtil o) & J5d el
e e of Y 3y Ao mginl dasall (g5t o Llially 2K (il o Le 4555l

A e il ) Jsaasll CallSll dulae sl dlain|

V) b e gl 2 Y pla) e cany 13l

4 Jexi M gl (sgiia) Dilpa g0 ae Aias 500 JolaY Clamally GV sl
¢Clarally YY)
tellgiaal daxd e i Y o) e oSz Y] Qagaitd (g aa) (e ) aag BloaY) -
Salall Jual) Cad\&sy HLaal )y (asall 24k, 40 A8 Jain Al sasall Callss Jils -
¢ el Jaall callssg
fAlalill sasall ook (Mo phainl daall -
tAadiie YT aladinls 2 WY Byl (pand -
Y sall e g ) Gaund -
8Ly Allys Byainne Cihgay aeSHA) PA (e agiblen ok Ao Llially cplalad) il -
sl Tl gt ) (g% Lay pleil) inia
hagall v/
Vs ¢Opliall o 58l 3ty \ghlatia cpuat dal e Basall Lo licall IS8 aadis
55l Gy cdngall (8 il gl AIS o (gt Ly ccanad Lilatia e 3asall i

Osoll Liay Aaps et e gd Uil Lo cadlis) da gy of o 30 3 salal) dapa A

80



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

sl slay] ey Loy laslay o aslie s aslillaia by (gdllg il afia (gl & LAY (g5iuas

cliall adly Aulial 3 gally sl ashy o iy sl el GhaiaS (il

gl v
LS el jpst AT ey cgplall (s Dleall s (e (S A3538 it A pall )
o Lyl it lossall alaes o)y hleal) 8 seinn s ) Aalay Gl o) 3 cles oL
N el 7Ly CaSall aly) Uil 406 Ll ) el s o ol 2SS ¢ 5l
LAladlead)l aalillaia g Al

:ﬁhﬂ\ v
3 Ao pudly A8al) Jaitig o (ysaill dnt iy oA gl il wads o gl 508 oa
Loss ¥ eipudlinl) spal) (3383 8 34le 8 13 Duaic ddin sy Laga Dyl gl raal 3 caslacll e s
atladill Ao yas e B3N G s A allall Ly ciiall o o Jesd A Cilisugall geda any
Py (A Jud

(Gl 8 Aabiiall Aaan jim lae GION pasgl hladd i dejull o0 1Al s m
pomila (B Ty i Addlal) aagd) m
[ESEEC PR RUC IVINNRPAN L JER PR EON [FEPNTES SR - VA VI I
ikl

sies Baelye 3 LAV cligl (Da o hlad) padal e S5 v
sl
el
ol ¢ Al Aasdll 8 il e siaedl Gk a 5aS oLl g 1Y) pseda Sla
3 el sl e Ahale Aobad) sl a pall 138 4 adt L cppptialy (salal
e aSilly ol Jalae aal say agaa cilatie AAE al e gy Caa gy YLy Lokl
aall il skt A e cipml) (8 Al By (Buindy deloiial Janl) L it

Ngilaal (3ia s Audliall (o dadaiall Koy Las Bsuall 3 lgashag

LalaiBy) Clawaisal) B Laald) g sy dakail < GG Ciagal)

81



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

e 88V AV 8 aing s AN ) sdailly sl ALSH dudlidll Sl b

oardal Jslad dasfie Glaste Gl A sl oaasy Ll ciley sy cleladl) JS 3 i

el e LSy a ate JS0 Lginealy Lgaea o dldladl) ae lgileads Leilaiie (allSs
Agaa z bl Aedai] ek ) ool 13 JS (3l

(Just In Time) saaall cdgl b Uy i J ¥ callaal)

Gz alan Y dalad)l calg ool lugall o Gonadl b Audliall sl ) )l

s Gyhag amlis o (gohati Aauld daaal) gl & A alad iiey Cus o(JIT) 2aadl) dl
ey il Cliand) Gias ) Jyeasll sl gl e clleall dadas o1d5 50 b
Callall 8 eyl Adladl) olaial s elgilsans 2p)sal) aladind 8 5e i Gagail Lol (ggiul)
090 lgmmias ) clabaiall e Al 2 L) lanae aal aad 28K o G (L5 Gilalag

i) sagaa e i)

Leiandt e Lae Apaliil) (ol g o) ol aent Adudld aly (JIT) sl Caay
Aaudl) p3a) JalS agh asag (e Y Litg catliis ey 7 ) (e Jlac) iV las ppes A LS
Ay Loy gl Aalariall DIl 5l Aiyyla (uSay M) (o)) yshailly Lilall 505y ¢ Lidl

(le blanc & al, 2008) .4l o all daypu Alatialy st (e aUail) 14 (Baukss
(jit) saaal) cdgll A z Ly aUa Adeatd 3Las : J4Y) gl

D) i il Couaiia & Ciyeds 3 gL 8 Aaudall sda el sl aal

(e 1980 ale LG agan LA Ledndai Jay 38 (aiaill (TOYOTA) alayy Cajat culSy Ll
oAbl Sl 4t jal) A 5l aasl) cilaaY o) am A5y Sl Sl Jlyia A0
Aol i o A0 5eY) AL Tas Lae z Y] CallS (jmladily 2 L) 53 o deliall Jlae
A yds Uil AS)d (g JS g () any dald UL e lual) il ASge aoliind Js sl 12
i) () e 28T Lgie €0 0¥ dalis Apna¥) i€yl dan g3l 2l e o) SIS

(S Lo 8 A5 AL ) (o Bdlid e QIS e il

82



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

G5 s UL & aneaill Bl il & OIS WUl jeels Jol o ) il ey Ll
Slgiunal) bl Al ga gl Gl 8 ]l aLaaY!

e andll gl alas — cal Ul 5 (jit) Ly ala ol asiia Al - ladll anyg

ol LU Tae L Y alad (Sl Lok (po diind o5 Lo days + (ol s3s8s)) JsY) i

Al bl daey o (AT Al cililly (jit) Z Uy alas ol Saelis elys ol gdlall ol

Jandl 3 ADIAY) agiae ) cul€ QXS Gl Lalladl Conll 8 aghlod (asey (g8 bl oLy

elaall Janlls ddesl) agibia 8 cpiliins saie skai e Gfialy AV agilie) 4y (e 2

(aSa) L S aLaiBY) ~ L ey GLS alsall e el 1iag cale aan (Buial g lys aguro s
(88 dsia 2015

(JIT) 2asal) <) A& zUSY) allai aggda @ AU g1

el IS Cangs g due lal) 5oy asalie 2a{S (JIT) sasdl) cgl) b oY) ol o seda ()
A staall 3asalls Coulial) i glly Jadh 4 glaall ciluasll 2 L) A (e clldy jagll o alaal) )
Al dad a8y o)) (50 AoaliY) A deal) 34K e 2y jagl of o il le il g

sl

Sl (JIT) sasd) cadgll 6 -y s (Adeyemi, 2010, pp. 145-152) caje 3,
Y el o Jaiin Ay Apulul) A juabinl) aand Alold dpniliulS Jary alas 45

sl Al o ladf 23S 8 3lsall JiaY) alasialy ¢ pagll A1) Jal o

JS 4 iy g2 AUl el asly adye 28 (167, daiia 2005 cpall 50 5 Jleall) Ll

A zlias Al Aaalll i bz laY) bd e Jaail) class gas) 6 i) elial e e)a
e lilaal) 481SE B A piiall Jand) calls dayy (Al Saniuse 5S5s Allil) dadl)
Al e Gaglly (Jpdill Sllanay jSha G e Ly Gulily (e pli 3z LY ba

cOspaal (sgie A (aliad) Baiaty Jreall callay iy JS5 cilatinall 885 glaa

alkas asly sasdll gl 3 2l als (Kootanaee, A & Talari, 2013, p. 8) cax
redbaall Clalia Uy saaall i slls ApaSlly 2 LYy Al Aleall 23U Slsall e hpd e Jany

83



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

aed) (e aally il Qs ) Caagy Ui 4y (Matarneh, 2014, p. 55) o cos
sl A (e Ll (a st dality) yuabiall JiY) Pliuy) DA e daliy) Lleadl b
) A 500 e Jaad Ay AalifY) ddead) oalsi A g pall e Adaid)

oardds ) i diulh (o s)le s aaadl cadgl) 8 L) ol of Gualdl gy
cro AaliY) lleall 3 3lsally gl 8 5agl cpe andl ) GSS (oS an ol ) 58l
Glabia) 4nl sosall Cdglls LIl = WY ¢ Gaualiall Sl Ll Slgall @l o)l 2Lall Pla
Leadyse ae Asusall Dl Ay coDlendl cilalia) ddpra o Zaulill s38 3S55 Cim ceDlanll
cogr s Cplalall ihlew dpatiy
(JIT) aaaal) cgl) B g Lisy) Al gadadl dpalul) cilallaial) - AN ¢ A

bkl (yes asdl Cosas 22l gl 3 2 LaY) aUss diaaly asghe (alpinl ey
P ke sSaal) AUl ealil) Gl Ja cpe Ll sl
¢Ailas dad ol Gla L am Y Bl gl 4 Gabuy) e elaill — 1
lipall JLasYy Layy skl Jaall o L1 cola jiially LSEY1 et (e Y el L alail) =2
Q:La“)i).ﬁaj\
Ayl Giaay Le e g o S S Gy Jaall pise b Al L6 bl dslainy) -3
¢Aay s g Adaguny
L) daiaddl SLYI e iYL Llsayls gy pn s Lo daih Lading Cum o Janll aise andati —4
63 le Ayylay Ly ys OIS GLESY Jeall lSal dia aylai
V) liadl) ff claedl e Jseanll ff alla 25 Yy Aaliall claeally cilleall Gausy s 2l =5
5l e alde Yl gy JC Gsllaall paan 5 L g
O s 1y lmal) o asllaall cuiglly el Aleal) cady cpry olalaiyls culddiayl Jils 6
PGk

84



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

¢ il Qg Cumal) Jalil illeall galall Gpuuatl) —
(Sae iy a8 Aty ods Jiaxd o daally ldlas) oS el axe -

S ol ol Casan (50 Basie JSE aysill gy S DA LAY slsall (385 e Jesd) -

(Anderson, 2005) .aexall ¢ld) §f ZLaY) iy juat ) gag e abli
(JIT) 2aaal) cdgl) & z L) allai jualic :aqlll £ il

Baxie yualic i (e Y dasall gl alas gk calaal Badad e slinal (Kan s

(2001 .o cuall) 1 p uabial) Gl o gl Cannys Ayl i 3y 5umy
¢48y aall 2diiy (ill o S5 -
lanal Jals dlolall 45yl 58l s —
¢l cilleal) & culalially Callilly ) Cain —
AL Bagadl Gk (e Sl oY) 8 piunal) (paatl) —
t YL it g AT palic dlliag
Ll slaall allas —
Al Gy madds -
Jasd dalall aie o ydl -
A iy dlual) -
Jilie ol Jrasi —
st ppal) —

85



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Z ) G e Jaenl) Gl Al Gl canlsl) Lasgian S 1ol o S Y
Cnalis pgiliey 2 ) g DU Laily consall gl 85 Agsllaall lialsalls Juasilly
Gl Caen DU Aol Lghalad pag (8 Aadaiall aady lld oy cdalifisall agilaliial
gl b L) alay Gl a8l 8 13y calanally sl G oLV )y e Vsl) (3la5 ()50l
e oS Lega JAT alai (g5 20all
Lags 132 camly sanall cdgl) alas 8 g pill puaial) (of sALalad) 4y pid) 581 s L3
el (s e Ll IS Lt ays JlacY1 2ty a5hy sgh caialaily piaall & lad 4l b
AaDlall L) sy plaia¥) ae sLiall 8105 cplaladl G Jabitall alia¥) PR (e oy
ey o laall Gl gl e agilelany agilela iy ¢ ainall pganytiy lially Jaall
et oty agiliniad o Vsl oLVl Hendll sad cplalall agdy @l 1aa () slasal
Y Vsl 345 Le sale il ofy Lars Jsdal 3aal Ler Jaally e lil) gas agl Bila 055
S pall ey calisall mla e agk Lais 13 Galalall s Lail Ol cpempti (A e 0ib
Jalad) 5% o s 3 ollail) 358 = las S IS aey Cillasl) desiia Allae 3585
o A] Clegas pLall ) dalal) s Ale Digye Jis ol e Cibleally Clagal) saxia
el ¢ ) e ae by 1o daledl e cagdall o sLandl Jals 3Ly 4ilege
e Saad) Ll
e ) Gl ga ) o Lin 4y dal Lo () sclilially Callilly cumal) cuins | Gl
dad Jany VA zouiall sed bl e Ll cdhanll Galla Crumy Cildialall (iladll
Ll oy cAaaliy) Lledl e Aalil) eliadll el cldlie of cpa A 4l dilias
B clatiall (& Al o) ¢leiat (S Abla) CallSs slanal Jaead ) L (535 lensen
10e Ll 58
& 25 3330 o2a (o (Over Production) Juesl) dlls (e ST iy z iyl 1
3oy Myl Ll o1 13) Bl Aaal) el cali ) g 958l s 3205
LSl
o) oSa & (Transportation & Handling)adslially Jasll Jlee dagm cally) .2
Giany a8 sLaal ) aysall (e aladl Slgad) Ji5 agld 8 Lo Q1A Calil Guaay

86



Lala®y) dwaisal) B 7 LY B)0) bl 1 5Y) Juaill

sed Al (e aalill Galill e Wb (@lsnyl ) sLitall (e deliadl i3 aie il
Sl Jals dpanlly Algliall 8 pdala caslad Juls Laa

1385 63508 oy Lginas oy Al dlsall @l Balig (il e a3 alldl) L3
) gl ala e ) clind) e guay Y

Loy Mgall 1S Giany La g caldd) afsall ali Alygla saal HUSSY) e aay N8 .4
ARl ) gal) Jie Calil

Alal) dgall Ciaay Le ) pual @llyg «alls (Processing) asuaill e Glal aayy 3.5
b di Ggaal ff Aaliyl Llell 8 daial Glehal) daia aaal cilaiid)
Ngiallee 5k

Lebiant oy ) LSS ay Adlls 2ad A Glang (e 4al) o Lo badls .6
Algivall ) dpmall cilaagll @l ciliay Lo 1) Aol 4605 ) lalaws 385 3Ll
ALy alu ga agg a s sLaially cllgioad) 48 sy

ALl Bagad) Ao Ll85lg o)) B painal) Cppeatl) . layy

38 Alially 8 yainee 8) gamn Byaatiall Oy odaill Lulall 3)0Y) ASlga (0 ey pucaiall 134
sLasdl a0 aa o lle B)SH LS gyl paiall e 58 5lls ool sy Zoliine 5003 d9ag ae

Lol el Gaan Lee i) aay ) LY LgdlaaY

Gy LalS ecallall Qg eiial) a5 325 8 LES ae L Leals ALeLall 3a5al) 8, ce Ll

land) a3l CadlKall ity callil) Julis ) @l (ool ALaLall sa4al) 5)la) 568

oandll aUai chadie] Uigy s 4858 daliys bl el ol gulalall G Cag yaall (e
AlCie Jal gy JhB 3A5) adla agaie ae cdgalis) Alaje JS 8 Jridad) o Jalal J (g )
Jaaliy) daleal) ol 455U

foed il Aalal) 52V jaliall (e L
:(Information System) cilaglaal) aliai . Luald
(Kanban) olils alasy (aje Lo gag cUigash 4850 Jid (e Glilad) alas aladin) &5 Cus

sl gl AUy gadat Ja 4

87



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

e Dysally Jladl 3Ll Jabs Jaall 3850 J8 (e aalasinl o5 asy Jilaslaa ol sa

e cre s (OlS) plail axdivns ¢lendi 3aldd) (pe AT Alh ueatiy el Bale e Aalla 2y65 Jal

) Ly il g gLl el e 3 Cond 3] a3 Cend) iy 2yl

& Baaae duald il Al dggla Lgpgind ) dlsall o Jeall o Aadlaad (31 s
A8yl

tod uald lagpd i e Y — llS alan - aUaill s e laual
¢laadey 2aa (g hal) daeS (o)) 3 Ol lilad) sae < o g L1

¢obaty o 30l oy Ailadly daaa sa Lo oy 2 DU 400N o gal) AaS o oy L2

iy o LY (3 5Sss (AN Al pall Lgtinas A e i g bl ALl Al yall sk 3
ADLRD) il Al

Al i age il 1 () :(Set up Réduction) 4yl ey (andds | Lusla
sl pmpgand L U] ol (s Ayl g el by Ao dany 3 ((JIT) B AUl
e sLanall 5,38 52l cdpaliyl Ailall 08y 5 Aanlusalls gialS (mds ) a5 Agil
drbiaall 4l deliall (il ApeS (il as sprall Clusll zlay) cldl 4ub

Mgy aidaaty Ll Gl (mdas ) a5k badine Sld 0S5 calad) 3lsally

gl 8y saradll 4kl ¢ )y3 o) :(JIT Purchasing) aasal) cdgl) A ¢l . lagla
GlaliaV) aaas Sy Jlal) Lagdays 43 3 ((JIT) D) 2l 3 dagall jualinll e 23sal
2 Y505l bl ey Ao DAl S aat Waeg s Al Cildialsallys 4 ikl
o sty (JIT) I alas 8 ol o cpaysall pa 48550 AL dpaal L S35 o (e
o 32V ae linall Lapds 1005l anae s "uysall g aaY) Algls e 5k

CallSiy el sagn sad 2 13y eyl o sall Zdl) Ciliialgall ppail agailias V)
(706 daia 2001 g ) .

o} Cagyadl (e :(Total Production Maintenance) 4 4alisy) diluall . Uall
JlacSU zoka) el e asd Aadlalld (Al Gy daade Llua L gless Dluall
Cai g aiad YU JUaed) Eigan (it ) Caagd Ailua g8 A0l Ll Olad a1
) Cgll 8 ) ala 8 A mgene e e (Al Jeall e A4

88



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Oalalall e "Uslad 5 "1 Laed iy Maag cJaall el panay BISH Ailuall Jac
okt A sagal) aie s Aslpall AP Jaadl) aung b agilagiiag agihl 3231y el Jals
sl e Juadl 280 gl bl 8 Adalsy S5 ¢S Ao luall gl

&) s Caany 38 g)la Y slanal slasia) La 4y aaly Lo s dilate Al Jand L auld
Liin Jigy lld ()b (Cpae alii) i 6 5uad Cagos viad clealiy) Jleel Jpan 3 i
23 Gyybe g bl Al el LS elld iad 085 «pa) z ) bashad e
Glll e Giaas 28 ) caall i) Jal e AU GleSys DU el gl
e sl 5508 50l ) o058 Bald) gy Cannys gyl Z Y] Gl dlaic s (i)
Gla gl LY WA ellds cclamiall 8 JIa ol ge Sl Cadslly (5)a Y dplanay)
PN S EROON WP VRS |

(JIT) I alas 3l el :(Cellular Manufacturing) gl aabail) . Jpdle
Olacns Al dled) Cilanst) et Aipplags LA piadll 55 e 2 D Ll il
plas sae e ple wiad) (558 Cuay el dad Copean ¥ 3 Callall sled
i aUad e L) e 2 W el Sy a5 (2007 o) 2 U8 de) aaly atias JANs 3j0a
il Mie 4y el B 5" Ly Lgaany pe Agaliial) VY puag aly Cumy V3
) Aage e daliY) AS all LBy paall 40l 5 Al Sy Al sliall Cadlss ¢ 1))
csiba gl Caaily ans Lo 130y sanal) gl 3 2 ) Uil G 20l g Al

ZoaliY) Asyall (e aals eda e Jaall Jalall L e e 339 e 2 Y

dalay ld clalise (e o linaY) ) Lo Laghy 1y cadae dalue (e clgie olgiVl i

Oann Y] Adage 3 G AV giead) U 4ilsie adis ppia aieas S agis iy el
gl Y Alaye Jing pansall Cilly Cilialsall

(KANBAN) ciliUagl) aldas @ 56 calhaal)
((Bra lsla) Gulia 5 clilay o ading 35 dgall ASyal aisse lad yiiay

LY bl e gyal ) ddase (g adadll 32Y

89



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

(KANBAN) cilBla) alai ag¢da 1 5% £l

allat e 3l Lewd S5 eyl Uigy 5 3855 & (Kanban system) culilag) Uss L
aldaid Glly ey Lllasiud a3s la dawdll oda STy J3Y) o gialll adllal cilipmandl 8 (JIT)
Wle 4 5la) ) ei Jeal) dll 4K (Kanban) o) (JIT) alas (e Jars i s cililagl
paiud (Card) ddlay ) i cilbleal) Jlawe 8y (Visible Record) el Jad) Ll i
O i say da s gy cialiy) Clleall e Cilazand ) eBalls alsall Clals e YAl
Cisu A (2l Jes 350 e Arena ol Aaane caai ehial gl ehal ) zliag S Jeall She
O Y g S s ey (S5 ilaliadl 4y 5hae ()65 dainall algall 08 43550l 2363 agansy a5
a3y Ll 5a5 Janll cillana (s Ailiie Bypem Y] ClaaS o slary Tigae 3had ¢ L
45,8l G sy A e doaliy) cilleall de il Glaaatll f e l3aYs ol dala e VAl
oS Ll cilaslas Kanband a8y ety (Al dea (e slls 180805 Aea (e Jeaally
OWSAll) Ayll) ddandl) Aygla IS5 Aalall £0l) san gl Al gen chyslal) g5 ¢ it Ciaygy oyl
V5L L gl ) Jaa Ulaaly 4] s (o3 LKAl ZaadU ddasall die Ciela (53
< s Y Kanban dally e 430l cilaglaall o) caiaill 8 ZaadU) Jabpall 5 43001 3l sl
eyl anslil) L AEaOU)5 ALl Jasdl cilase (g paiig 2508 o)) Lgaad 38Uall (Sayg L) o L
(09 Gaia 2022

o Caaa cay)sillg zly) dgaa adail o Bl 3yane e ST ey Kanban alad LS
Aalall e dge e dabing Loy z Y1 I 055 DA e o A3V aall ) 4aids 2y (553

(40 daia 2020-2019 ¢ ke o) Lk

O 8shd IS 3 LY (g3aa e L aaia Clagles allad el adypen Koy g
(41 iasan 2020-2019 c).olr— u.i) ."@.Laﬂ\ C'_abla;

! Push System xiall Luly Pull System sl 2l e Lulul Kanban 5,8 s

idaad) (re bl Al b eelalls adailly olsall 2 lias ) apieail) Adana (5l el Gl

90



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

ia2in 2020-2019 « pole (1) Agsthdl adall ol slsall (e Badan LSy laays s Ll
(42

(Kanban) alis ae|g : SUI g 8l
:leaal aclsi 32c Kanban plad aSas

OS ol Leelegll dlpat o Y Gy sl o gl Al ) cann Aay g By5 e -]
Loflad) il e sl Ae

Sidaa ye Lol aatiuly mas Vs Adaat Cia S Aalad) e V) aae oS o Gy W2
celes S ool dphaatll Sl (o A o ST LS aiag

LA ) A8y @l S ol L eda (ol sl Bany ) p ) pae oy

Al A el 486 ang Jlay) Jsma Y

bt o 33l (s0 A8laully sadaal) AuaSH A0 Al pal) s

Al Ayl Lm0 £ i o Wil ARlaal) Ayl o

el sany g saall oY1 ggiiall aaaty LB 5 o sy clilad) axe .
Kanban Ui il : i) ¢ il

N N 0 W

top alaal G 38a3 o aeliy Bsg duuwe 4eadiod WS gl 3 U)ol 8 olls )
(42 1582 <2020-2019 « e )

ASall GLilS abia Lo ey WY e il Jlob ALl dleal) aagiy a8 lals o) .1
Ayl =Wl et ZEY) Gy A3 ) A4l dleall e dygladl clijas s ey
osthdll Glasgll e B

O s oWils ity s o Ugns A (559 ¢ patuall il ol Jia ol o -3
138 g5 Of Cua Jarndill Cn Mgall g iha add S v 1 (Bl e sy
2 Gatd G R gall anan L puae deadicall Glglall oaey caady 4384l

(Kanban) alai cileladdia) :agll) g8

91



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

ALY Ll ) algall by sl paad) Gl sl Dgall O (& OIS asede sass (S

38 (e Lyl Adlaie 8 231 (g5 (sf lia e Y g e Aalal) sy &y sllaall dpally
Agsthadll adadll aluds of Ll asi L) gl Jsha e saalgial) Jaall cildass o 3 ¢aldaill
glhae aadll (e ajall O () Dpia A ld Bpphm Ayslag AUy b Lavie — Gyl g — L
J8 5 ST Gads Jadh adaill e Ay sllaall 3paSl) 2 Ul Jand) Ansa s o) Jimy 135 oz Y] Jadl
Lo et 200l Ay ) ddajall o LS o)l pdad ) ) Sl L) e il o8y
Aleall dabye (o il 0aS (e 2ny GLalS ol (5l 45,5kl o3¢y AR L) Al jal) Jadd 4aliag

(43 daim 2020-2019 « yale () Al

izl Llee A Kanban alas ma g lgall A

WY Lle & Kanban aUii :(09) 8, Jil)

(o)
i -
- H Hi & Kanban
o e : ‘
— —— L (pull signal)

- =
T Work |} T
™ ee cell U ‘ut: L >3
I] j pr \ 3 &
I‘ [‘T’_~ T |
Raw Kanban I = I A

Material . | =0 {\:a\-
Supplier (pull signal) Kanban TLELY Ay
(anba e '

(pull signal) ‘ ] Lll UJF 4
Purchasea / S ':
Parts Kanba i

Supplier ~

KANBAN lils!) cilBua, aladiuly JIT dasal) 7Y aUSS aladied aBly ccaal) (ling Caplll anlsly @ jaal)
o= 02 2321l <04 Alas ournal for Basic and Applied Sciences (AJBAS) ¢ gjal) g o Wiy
.09

(CRP) 5 (MRP) g Laadl Jagaisl) aldad : Gl callaal)
palasig = LY Aakail 5ylay Syl sagfiall Ay pall clalall dags (MRP) ol ¢la

Glallall e gyl B)la) (8 aeluy crugna Glaglan AURS ey Eua ccilpllall (e g 53l

L0l aan Gpjei sale) alsl Agan s sadiadll

92



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

(MRP) Material Requirements  ajgall (0 Glalia¥) ladads aUai : Js¥ g4l

Planning
:(MRP) 3)gall (ya cilalia) Jadads alaS Gy o5 .Y

Ml e llall Clas e Ll W 553l Alag o ) agladl 2l " sl Jle Ciyay

b5 oY) ddad cltluial (i g gall o3a gy cilend o ol cilS g Aleil) cilainall 3 K4l
AAS 1 ) Auhall 5 ) calgad) 038 Cra aiaally aSl 3al) ) e galll 50 costhaall gl
(81 Anda 2015 ccaala) "Ggsaall dad (10 30% ) Joai 8 Bpc liall cilalaiall & opiail)

aaail Al 2 L) Agan ) satiase dpcalyy Jandads 3 el o GlAS Caje LS

Y cde @l laganill (lalu) o 13al) g Y1 deall Jhe dadiedl il Kl e calalial)
Lipe Pla (e Gpaills aysill A0n a2y o aad apaill A0y 8 olhall s Jastiy
dras Jal€ e "aasall Sl zginad) (€5 8 JA ) ol sall dailip Alad) (il il i

(242 daaa 2010 ce,gﬁ\).)\ 2l 9

aall ) g L) (ssie Qi Caags o35l 3)8Y gl ' zasly (Grooer) adje LS

(80 Ania 2012 zly) "z lY) Ao Sligine dnli (o dadaiall 3)) (Kay (s

aalad) Jaglacll fasey 3250 cul€yill wdas ) Jalsall e 5 5SH Gllia G guadl) 1agys
t ) (B i dlgall (e laliadl

f o) (il 8 bl aaa (s ) dalall

Talm Aphain) Aait Apulial) Al y Cruliall Bl 8 oDlaall daad e 528l 3alyy =
byl

¢ ol Wi ase g bajlad (adt) diall alel dua il salyy

thansall LY Cleaill BY) Plainy)

¢ Juzadl 43y el doeliall ciladaidl (g3anll aydads

(80 daia 2012 (zhn) piaall Ll i) 3o Sl aylaat ®

93



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

tlgall (ra culabial) aUaS dlae) wighd LG
A Clgladl) ¢ L) g pm Slsall (e claliaV] aUas dlae) Callaly

il e hally ALl aiiall g a1 (gidal 5amd) gidall Al Al apaas L1
OsSe 3 sl ) ssine el (3 Sl gl e Tey zotie s IS0 4l D)
'LS}:‘“‘A ‘;mi &-g 44

Jsan e Aledll minall Aleay) cilalia¥) e Joanll 2 :ddlaay) clabia¥) yaas .2
Byl z Y

058y o Lol Gl L)aat U Aalbiall claekl) i :aladiudd dalial) ciluagl) agaas .3
ol Lgsluan g 5aanall Giajll 55al) (DA Gl g Copuail f Lgalatial 3 (3l Aalaiall
o Ly )ally Slad 535 gl Ll Sy 630 sy s paall adll apall 200350
oY) dpeS el

lealis) ol el caalgl) Al Ll Ly auaiyg s dgall G clabia¥) Ala yaas - 4

Z Y Apan il sine Gl day g il o lal e

aladiudl daliall cilasl) _ Addlaay) cilaliay) = claliay) bla o

i) Al o bl alaaly sl apaas sladll oda b iy :Adabadal) palg¥) ayaai - 5

o Aosllaall e 13aVls Mgall Jsams Cpanimy Cupmy e lyill el i) 4 iy 3 ggd o)yl

Mgall o cilaliaV) s LS 4udl geb o )ill anal Luilly L o sllaall sa0aall laaelse

(82 daia 2015 ccaka) LAuslladl) )
tlgall (ra clabiay) Jadads aUsT culigla WG
e oSk AR (MRP) algadl (e laliial) dagads

cDlax v
Gllee vV
Alajia vV
(83 dnia 2015 els) b b Lad Jiasig :MRP allal cdldAa .1
Gl i -
il 7YY Jglas -

94



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

Qayaall Ol -
gl d -
Agall A8y -

ay el misall e allall jee o Lulad 20590 dsall Jaydads aiay rqullall L85
Gildla i wig ¢ oaslal) catlally ddalie ) o deall bl Laa (pdan (1o (Sl ol
i Aaylal) clthal) Ll dadanal) 8 Gy sil) 5)15Y) 4g a5 (g2 Bl 3yyka (e ¢ Dlasl)
Ailan) cullldU T g L a8

z Y velsas Lealisl oslhall cilalia¥) e Allea) ddad o ¢ dewipl) g WYY Jglan
S5 o8 Jas A Al e Bal) S (deeadl) llgiall U8 e dsthaall Balall alud) Jadii
el il

gale alhalls dlsall S das Al Clatially G0l A8S el 10 gjaal) CBlaw =

i) eyl sda alatid Aoy i) S5 8 Jaas Al el s pidal) JSa m
el

W) 5y callall Sy alasin] Auis 1Y) Al e Clasles (el 1algal) ABlay =

(83 daia 2015 «cua) :(MRP) alii cililes .2

O A Ll zgnall L) 8 AR ol 38 Gaaliy 2 L) A gas dage MRP Gl gy

Dstaall Joa oaa MRP ol cililee o G eJanl) cilasiig ol 3ale) 35385 ¢y5 53l Jila

d AU A 1) daa N

el JSa gl Pla (e @l il GliSa lels) =
Adllaay) Glalial) yaas =
) el L€ Ahyre DA e cllly Al &l e dgliall clalia¥) aas Gl
Y e hall elp allall algl Hlas)
(MRP) alii il b .3
P el Jaats

A(SUaDl) G Adaladidll e[l el Adlaiall Ly lil) m
&M)d dhakhil Cu-’wj Jazll _)A\j\.a dlatiall ) w
Ahbadl el el cyle) w

Algaall sale) ciblad] =

95



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

iyl L) a3 ) s Aagiall alY) el S el cles)
syl Dl e
Dbadly il Slas¥) o Gollail) (e G Alls Slady) p)ls
dlss Al sl Jasdll e zspal) of e Ukad¥) ) juing oWl jyla
el N laa
Plsall (pe Clalial¥) dashadt sl Cilajiey CDAM g sl JSally

dgall (e clabial) Jadads cygludf cla iy <AL 1(10) ad) Ji

il g J gan

la cila : 5t JSuA

. gadl (e Shaliay) Jadads AU el
faaa | o= | M Oeci i i

¥
Al k)
\] ¥ v
4 gaadl s il kil gl pidl cilulls Jaall jal gl

Lpaall clalaV) ) ke ¢y gidall o 4l )g Jasdadal) & Agg ) cullal) (el 2l de i : jaeaall
1302 2007 el (clidaly ojlaad) )

: (MRP) alail Luslu) Ciillag) . la),
(85 daiia 2015 caaSa) s MRP Ll Loy Al caillay &0 cllia

el il iy ey Aagmaall el il ety sl i 1

geplilly sy A0V sl HLaaY damall a1 laa) ety il cullyd 2
< Onslial)

s Gl of 3 g )il A8 of Cum ataall A bl Z8Uall ) anaig Al llE .3

Md':}lo} dalia LS)AT} draraal

.

:(MRP) alj xighy Cilaa] . Luals

96



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

igalse dal e zlady) s 3w 3y 3wyl 2Lyl Adson dead 8 (MRP) oLk (exy
shs Ayl o Jseanlly caias Callss Jall L 58l Julisg (Ll Lt cilalgay|
Calaal Baias PR (e Coagll 128 (3483 8 MRP ol aalis il ccilalaial) JS ay) oxd Caoa

Hleaal (5580 A i

clsall (e ddlialls dalleal) Glalial) aaas L

g Algia (9S8 Al Jandl alsY Anailiall (g iaall ilaaS aaatl cilashes Ligis Jass 2
il alsls oLl all

O gutl) (puiiy g Ay sangll i & Lgali) Sy ) CaliadU ) cliaad s .3
callall Bl Fel Cavs ldad) 2aa Eia

28 Ay el 20 8 Jaasy 8 3 5alll MRP U JI6 Cis 00l Aok a4
%90 ) s

CGsmall YAy iy gl llaial Biay L5

) 8 AL 2y Gudal by aiules .6

:(MRP) allai ciligSa . budles

Y olad b & D e Aldaill 13 ()<

Lol o Lo clgaliy) oy ey Lgalil wi ) colaiial) daay :meandyl) Z LSSY) Joan . 1
cllalls il e ) piaall desiall ALY itk e Joaad) 138 Glua iy A sllaall

e il lagenill 5 A0V Mgl 6 5aY) apen Cpanaliy gidal) AuS s Aadll) algal) daild 2
A3 duali s Al Al Sle giie S Q8 13gd ¢ Sl mainall (e Baalg Baag Y 4y slladll

o328 Gauaiiy (i) 8 Bale IS Joa Dlasteal) Al aoding (Al (9 3dal Al .3
Jraaliy o= Liall 03538l Jsamall DLV gl o 53l (e 4N claliaV) o gladl)
bl el gmusall ¢ D) & eyl ) Adlas) UV 3y5 o) oyl 5558 Jie g4l
RYEAN|

97



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

(87 daica 2015 «cusa) :(MRP) sl ciges .yl

1 L dllia o V) syl e clalial) Taplass ol Lw Sady o) Wall o pisl) o
b it gl o2y Aallaally apiill b AUl
A aal) il ad AL Slagaall (e 88 LS e Jalaliyg crmgaa Ui 45K L]
Cilaglaal) 038 33 a2e
Aaliy) lileally £ Y1 apensiy Lilaial J(MRP) oUss o .3
Al e lS il Ll WK(MRP) ol oy .4
Capacity Requirements (CRP) 43lall ¢y gz Liiadl Jaadiil] alai @ ALY £ 41

Planning

Ll LS Ll 5355 Y 38 MRP lsall (e colaliaDl Jayadill alai (ya 3paball el U]
o ity LAl 2L jDUly gl A A8 S i ISy Tabed 1855 Y of oSl e
.(CRP) ) (4

Al 058 digiial) aiadl sacly claliialy duals MRP AU (g Jagyl dlasy HLall
Jue clebu apaaty Juall Gilelu 2ae Eia (e @iy MRP il Leallas sl 46Ul ilusaly
Yy g Alladlly Aaald) Aa i) 5yaal) HLieV) ey 3AY) ae il sally cplelall Jidiy

e Sz Yy Jlae Y alilly a5 puall cilalliially o sl @llg (o AY) 536215 Al

Jie Adlide (g5a) Jilay ) epalll 5 asld Cogllaal (gginaal) (o J 58 gial) Z8UAI il 13

(b ALY aUai il ALl o) Jeall (3yhag callad suaaty L) ad sy Y] Jlose i

IS aaiailly Y] dglee &5 s Al Al cleludy Al il Jeally Jead) clels sae

daia 2016 «orpall) - adie elal Bigs slhaal (ssially Lanlidy) Aleal) Biais Jlady iia
(107

98



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

(Ayys aall AaliY) A8Ual daylasill Lol €y ddpk 8 " Ll Lo "Gaspersz' Lgiye
Dlsally dilalad) (508l (e hyaie 2ot dolee oo ) AUl (e Jads (bl daatl Adidag dugd
(Sidik & Meri, 2021, p. 38) ."z LY dail 40D 4aY)

LeiSay Apylay @1y cdavladill o ALSH asall Jilgs e e CRP AUt Jeny LS
o O AN 8 L) Aglead (S Cugay Ay puial) Aial) Aabi) Adlal) Jayladi] \galadiiud
tsty el elal gl o L) oy Cua cam JSG

(CRP) allxi (3 1Y) aual spaliall z Y] jalsl e Jpanll .1

ol slae W) iggsany JSU sl Jaail) g Gilaglas e Jsanll L2

cdae Spe S Al dandl Cls 3

(Sidik & Meri, 2021, p. 38) .(CRP) al 385 L& Slail .4

99



Lol dwaisal) A g LY 5)0) Claabiad 1JgY) Juadl

(JY) Jalll dada

Slead) Lol paliiw cluwsall 3z WY1 5))d) Jsa dale alie a0a0 deyy Baw Lae

lirse Led ladadas dngio lee Ayl Lealea olaly dandl ) sl ads aDIA (e (S 52
a1y clamally algalls dlaladl (gsall Patiad Gnny Sdg cledlaal odat e LeSay
Gl s diline lerdy s e Jrani goill o2a JS Jelig (Jlall oy A ALyl
Gl ol i) salyy Clagiiall Basa Gaund dal (e jualall cagll 8 2 Y1 5y Ayl

Al ) e 3aal

Aalai) ) ALY Al aungis (Braily ety Jalads (e Laldl) Ledillas L o LS

LS ¢ L) pae Legas 3 JSLGR (e SN i o Jesiass Al eyl 7 3lass calladg

il e ALK aaall il Glea e 2 W) 5lal Jgsues DDA o330 saelue ) Caags

OSar Cuay g yaal) Al A pali) AEUal) oy dadil Lgaladti) (e LeiSa all Ayl Sl
Aabiall 3))gall el Plaiuls cdllads 3 5g am <G et o) 35580 8 2 WY1 Cilleal

tlalialasii) ) ) aal oy

Llaal) e 3460y Juiig avaail o DU Ay))aY) AlaiY) de sana & z LI 5) -
gl el

& Ly lajie ) edlaad) dygail AUl Aai¥) aead dglee sa LY adan -
DY) Ak ae JalSi il a5 B Bypea (b casatl) JSel (10 £3a

Cslhe s L (3ilan 2 YD 3 i o 23 L of e SBI Y 2y e B0 Cangs -
Lo)lad)

Glblee aulis gl Lo 26K mid o heaiie ol (oIS duulaa o Corgl) 2ay ol -
Gsiue e Y Bl Glajie (ppead (8 RIS dulae daalise 488 Laily (Jpadil)
LJSS Al

Oo (San ssinse Jib dial) Jleels Lalis 3as 3 2 LaY) 5yl ol 50 e -

gllall 3agal) alials 5 caliall gl ay Calsal

100



Lala®y) dwaisal) B 7 LY B)0) bl 1 5Y) Juaill

Leiilda sl o LY Ayl o L1 LgBlas) oy A Callall Ao pane o LY d\S o -
Aaluyl

Al Lgaal saamtia chliic) slelpe callai LY slal & Agaall culyd dlelig s WS o) -
Y ey Jaaii Ay ) AY) Y Ll (& Cbbally dgaall GhhE (s aag ) il
asall sy cdibually Gy aally (MaaY) Iophaaally ¢ 5l

Jasin (S Al o dlaiy llily alil (g (g0 JSLERN (e DESD YD (a0 4nlst -
z DU Laglaall ol o(Jit) saaall cadgll 8 2 UY) alas s JSLaadl oda e SN s
.(CRP) dllall (e z LS Jaghadill alss ((MRP) alsall (g

101



FEIES :‘_“,Jm\ Juadll
(S alsil) eUéﬁ da Al
:\-@A,}d\ ddalis :";\J\ UALUJ
(TD-ABC) gl



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

als Aiay ulaad) cilaglaa) 2l Al Dt Ladge Jiad allSall dpulas Cinpial
Call&all dplae aa3 LS lly e pdst Lo IR (e @l cdale ddamy Ay)aY) Clasleall AU,
BIY) e Ly DlalSie Lingie Lol lajliic) 8 (405 Lgisanly sanae ilaaly cible 3l dglec 514

ey 3l (a8 ey Leiluin puuyy clgthld a3 e

Aoyl ¢lia gdgiall £ 8 AL clysdail) e Agyda s Al JlaeY) Ay clagl Sy

L claye s SN 1g sa5all cade ddaslaally Jaaall eliay) sculaiall sLin 3y90 pad ¢dudlidl 3aa

e iy gailly Jhaial) () )l Baiad Sae (e lgdaal Jasat LabaiBY) Clawgall o

LeDa (o ki Al 8hae Lo Aan 5y)a) Aadai] s Lgle @b Jal (e ¢ udlinl) 5854l
DAY ae g el ddaial) L) ke ae ol

s Lol e (A5 Callall Aaa dadad] aldie] 5y5 3 o ST alaia¥] o) el

Activities Basedihis¥) Lulud e Callsall aUai aayg clgaidass CallSall 5yl duusall GlSaly

Claiall A4S 20a Lgie Ll (e 5ag0al) Led Ba3 2l d5al) dada¥) el 4l ;e cOStiNg
e sy el dglac

il alie yue ol Ll G 3, AN 03l dgasall colalany) 5,560 |y das (o,

el callsall dnlae & Lpaal) Gl pekits adai Y IS8 aag ) ALaYL il

(TD-ABC) gl dgasall dda i) Luld e call<all ala agle (3l ajaa Call<s ol

((ABC) LLaall (uld o CallSall alail dgasal) 3y JSLE asen dgalsal
talie DG D) 138 Uiny lied Cam

(ABC) i) bl o sl cadlsil) alat) (a1 B Cngdl —

(TD-ABC) i glly dgasall daiily) Gl o Calsall alas sl Caaal) -~

103



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Calsil) dpulae alll Jaa 1 J Y1 Gl
Sle Gl P e ellyy adlall dudae e Capaill Gnal 138 PR e Jslaia
Ll i A alaa¥) e gyl pa adillay ) BLaYL oyseday CallSl Do ol o sgda
O daliall G AY) lulad) (cany Gl dulase ADle e dlass a5 dabail) oda
Ll Gy Lo CallSl) daulse @il @yl ) @l & . ladd) Closteall alss
S seday e Al Adal) ods 8 Coeall Ll ) Al 8 deail dpalil) dyulad)

e agala)
i) dualaa il dabe 1Y) cathaal)

aal (e 3aaly Ao liall dudlad) 5 Allanl) duladdly Gy Lo gl CallSill dulas e
Oo pllaill 13a Adpa Jolain callaall 138 DA ey ¢ mlaall Glaglaad) aUa 8 Glslal)
Oe alail 138 AR (e adlaaly CadlSl) duadae Cailag ) ALYl gk ciulal
(G AY! Sluladll ¢ 150 (anyy duladll
oy ghay Cilil) Apulaa aldad aggda : Y g il
rlll) Lpalaa Al 2 ggda Yl
u.a_.)t’.ﬂ\ 0da yany e u‘J.a L ‘53} u.:ns.m aulaa e‘.k.a d}; g_u“)\’..ﬂ\ 2227 2dl
& Al SlehaYls i) (e degane il o Callall duulae alai Cayey 11 iy
ez S cladl) §f 2y el Cluia) Cangy Leliaty Cadlall by Jeadis Cusily aen

aniy A)3Y) il gl Ajlens Lwadl) Gahed 5 Ay puall Cilaglaall aii Jab (e ddlizal

(16 daia 2008 «y5yals cxu )l daen Gpun JWS) "s 1Y)

Callal o Wl 4y culludy 3yl "4l o allSill duulae plas Lyl Capey 2 iy g

lede Cojlaiall foalualls aclsill (o e sana e B LilSyay dpeadlly Lali) eVl Adlaial

104



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

ol 511 2ol Ay ciliasley Ay Lyl aai Cogs il Jaanilly Julailly Cupgilly Qi

(4 daia (1999 (5yals dmen cala daal) "l dacly L5 (uldll Calaal (Gaias

Oe e el llias Aoyl dudadll "t oo Callll duulas off 558 T. Horengernla :3 iy s
Jus) b el Glaglas 588 e 50 CallSil) dulas e Jeay 3 a1 4L Luladll

daplas Awsdl (g pals 30 Gleglas ol "l e Lgdped Lasary Wi :4 cigpas
il GHLE (e depana JAdl A ey Rl st dajlias Gapmesall ey <leama
(LASARY, 2007, p. 22)

dgy laslea ol 1 (Sl dpulae o) A8l Cappeill e BUaily Jll oSy o3

Blaly Aol g8 (e b el LS clssall (g5t o alealls Aatily) calise (ol by

o Aslaall Cailla gl Caliaad Wghlhe s Sl Cluny Ay 8508 Aaally digh il sl (e
bl AL o e dsall dplalal) culaanll e cilasleay (ppmsall Adis cAaiall Cayha

i) Lpualanal Ag 0 gt . Lilh

O aad Callsal) Ludae Ui Cuie yiny (o2 il sheal) 2Uail 4kl cilaa ) ) 53510

A Jalail) 3 lpaili (Say (53 allae b daniagiy seYl Jad

Chhall aca dal e ellyy adlll il il JSG 8 Gl tAagadll jeadl) 8V
Al bl gl el G adall Glasdl 8 dala chaad 8 A eUadl) hlae (amas

thacluall Al Hses il Hseds le ) 3)Sall sda ilalsiy
& ity )l Glgma Aajall oda 3 Glawgall Cigaly sieliall )4l jaae DAV
o3 (pas cchill 3T U8 Gllds gl Clumy (ainy Laadys LS Loglas e s ol 18

Gy 8 bl (palead) 8 daite 1975 diw cal 3555 a5 Carron 48,5 Gl

105



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Cafiig agin Aalal) Culiil ayygiy 3y} JS0 6 18Y) Alyal Cadlall bl ol (el (Buda 2l
caall sl Y oSy A8l AL sy CadlSall sl oS3 ctalall Jilall lend!

Lald ¢ € IS8 duelicall 3yl any CadlSall dsulae €yekis 1860 2a ducliall 3)6il) any v/
Cloal Gl o goiad cappe S0 Greaey IS Lunlas o pna Gl Gyel Loy
(orias G 3)dlall s )bl LYl dilaiy sk A Al i cinas AKH e
LY Jitis lua )kt 1880 (e oy lig il Cilajiie ani ¢dgasayell ddic o sgda
Daeeiilly alat¥) (uld 588 e aliall L) asgie aaid LG Aeluall 55l 2y cla v
o Ll 580 Adhal) dae Wisa dag aB VL can o Ahall el

el D) Jaead Cispal Al LG oL dalles 58l Gantt cla 1915 85 v
(el oaslaal) ladall a3 Y)) Rimailho e 1928 8 canbind ¢yl

ool o Sl diph Fie A Gh by sk B cllg Al Glasd) aaf sl v
s Al Cnludl) 8 cillans Led Ul S ) Gl e g ddagioa) CadlSal) Ayl 5 dlaiiy]
N e ale ol dulae cnpal oF ) AGL Gl Leia gl A€ Ciels

(Thierry cuyaubére; Jacques Muller, 2002, p. 20) .cuass (e

) dpalace ciillag : SG g 81

Gl e Gluwiall byl ae L Lgdiaaty Sl caillagll (e de gane SN dalaa )
o luupall Gaiat PIA (e Gudliall Jla 8 Gualig moll Caias 8 Alidialy Lo gusyal) Lgilaal
t ) il Y 5Ly Sy ol JS8 Aaliall Lalai@V) Waa))se oladin
2383 Al o el Oy il daulae L asiy S c@ilagl gl oy :Abadl) A88g0 .1
(zlox¥) dipl) Guld o L) Janaiill il dllia ol LasasY 3illy Jmasill dnilial) 4300
Aaulaey dald Aliee o e S Lpuladd) cladl 8 Gl dulas zed
¢l
aliall o puaie S Jayy Coagy S jualie o guaie JS sy a8 rdabdadl) Adidigl) .2

¢ aliall 538 (e oiie JS Casal 23aT g Abe Bsbieal) ZISH 350y

106



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

aabind o) iy L A4S JS0p Al palic (e peaie JSU uleall aaad A0 Addagh.3
O W) alls clihaty) paats Callsall jualic JSI Dad (383 Loy ubeall 038 45)lie s daiiall 32a )
SV ) by g Leldaty cllhaiy) oda Gl e Ciads LDy o LDl (5
¢Cld)ay) e aall Aaadiiall cilgall

lealaad Ly ol any) LSl aad Adld) Aadagll dgda gl oda Jasip :dg;LAY) Addigl .4
CahSs aae g cHlalai] ods emaail AU culyall MATY @lld g ailiall s3gs 3)3Y) yas

Jele dadagll o3 Jiad Cua Al caillagll Slad) amy dadagl) oda (38a5 Ay jadadl) d&digH .5
o B Alee 8 saaaall juleall 5lat aaes Jabie sa Lo 2% Jal (e el sldl ad
Slo Y sl Lo 1as galiaiily oS IS Waylse aladind 8 duswgall il 34a3 Cagu Lia

(24 daia 2006 ¢ Sl oy Jielan) - Ldlaal (3ias
RSl Ao cilaal :Edll) ¢ a

Oo sl 138 Lgl) ) ol g Callsall dpulae caillag o Jals s of e a2l e
A Glaal) ) Jseasll clebaly callid e Jais 1l ) clladl

tooa) Ciplias Heals 0 dse (e Z Y] alic IS AAISH Cluay oz ) 4415 yyaas o

¢iliaalls Apeliad) llaall dae) e sae Luall Judll ot 2 Y o) oz sy 4415 apaas

(Al amgilly aadailly Tapdadl) C@illag dusylae dal e B0 AU Cilasladll g m

oo Slgiuall Calide b Laliadl Al a3 3 aalus ) dyg el Clagladll ydgm
sl Aabal) Cailla gl 1) apd GAS cabiaal) Jilad) oy Alalaal) 3k

led g aBshy Claglan o (g5iad Al dpdaladill ljlsall slacy L Clasleall jé5
OsSa Lal Qg aumy ae Lag)l Sl el Jdas e @l 3 adiesy Jafisal) (8
sl

gl agn Al leadlly cilaiiall dadudl dppenal) Glulaadl oy 5)aY) sac e @
(17 dsida 2008 ¢5yaTs sl daan Cpua JWS) tleai of Lealuly

¢l g yall Ay m

107



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

¢cligiaall dad st m

¢ lgall Calide dllad Hliid) =

¢ Slall aludlly sl ¢ MAY) ¢ Luall e Cais)) =
¢ ) Adss g Laldall el A8 Gy b Juadl)

(Henri Bouquin, 1997, p. 15) .4kl clblal) ae Jadill Hloca

GAY) Slaalaally Cilal) Luulaa Ade G qliaal)
tol Lo o Ly clladl g sl Calide e lidle Callall duula
rAg )y dplaally citlaal) dulas A8 .1
ccne sl AN A )y aalaian ApylaY) Duslaally (ol dpulae A3)lie PIA (1
o Ay Al e Cadlall dulae Calids
O ) Al Slily g Aglae e Jsb Vsl Sl Jaandy CallSll dulae aias "
ealdl e sala @lily e o Wl Jlal 13a 3 Alels €T 3500 dulad)
¢Jifially ualally
Sle ol ) Ay daulad) Gagilawy Aplall Aladl) Sl Gullall dulas 2igh m
(Al sl dean ) Sylsd) aladiuly bl Jealy gualal)l 8 dabid) gl
(22 daica
Glagleally ULl d s J) Cargy danlaall §58 (e i CadlSll dulae I kil (Say "
Dsdll Gl ey Ayl ey Dl L) slae) dal e callSill dsleal
std Ay dilad) Lalednsall 8 4lalal) clgal) dardd Callsal) Auulae Jlaabil)
Lubaaill (ahe¥ leabiad ) Closlaall 9I0Y) ygf Jad Al danlaal) gg5 2l
)y Laslaall i Mallyg cAabiad) oyl Masly 4605 dabaall Jiadl oy dlealadll
(14 3nia 2002 « jals s AAJ) Sl Glgal) oy S5 a0a3
Al dplaalls ALl daslaal) (e JSy ddagiyell dplaall 58l e IS duulas et

Sle aelu ) A8l bl 5,8 55 b S Gl dualaay Al daulaall (Al

108



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

el ol L)l ozl 3 5ylay) acls Al bl CallSil) daulae iy WALl 3l slac)
gy deulaally Leay Jasigs
Al dpalaally cadldl) duulaa didle .2

) losteall Lala hacae i dgllad) daslaadl O Dl Gflaall o sy 4Dle @llia
b)) Alaall il (pesd€ Gl (g pdimy adl) Gl (amy b Al duula) lealiag
CollSill Ailae g ) Clesbadly cllall Soas 3 (11 dsda (1999 (e sala
dplaall o JSI pea] 3 (Llaadill o glaally Ul e Jpandl o)l jaad) laylacly)
dpuladl CallSall dunlae ljig ) Glosbedly UL aelud ua gyl duslally 2L
CallSal) daslaa a5 LS o Wl Sl Al Jaall AalE) Alad) adlsally ) dlac) & Al
el aning Al Blasly 45 Jadadsll 8 Ayl Aralad) lgadding Al il sleally byl

DA Lanlaall 558 (A V) S sy

Ldlally Ayl dsadaall (e JS il dpula A8le 1 (11) a8y Joid)

sl | Al
a)lay) Al

/ Call<l) Aslae

d2-11 U@ =@ ‘Jjbaj\ cAalall %M\ )\J 3 W\ 3..\“1;.« ¢y 9e L__EA\J _).\.ab Jw\

A )Y Apalanally el Apalaa ¢ IS Agtlall Aplaall ci (380 :(04) o) Jgand)

Ay Lplaally CalIST) Aylas Al daulaall

Lk ) Gag LY AR Dlse i | Al ) g LY ds)ls dlae e
oo Ll Q8IS 5aY) ay Alalal)l Gl | (& .. culally (cppeliiasall) A ylad) CalylaY)
Gl syl 3 Glasbeally Glll) jd 8 Gpb | Al Allad) plally Sl dae) Gk oo

Adaly e Ll | lgle Bllay Al (Ll el AalEs Jaal)

(5l

109



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

aspla s

pxding (Sl ool el Gulayy a3b Y o . AlEN)
lede caylaiall dpulaall goalial) Gy o5l

b Axdidlly Al Jase el O salall GAAP tealially
Leaysis Dlsall anads Gl Al Asuladl)
e ol rowlid) cadall e S5 oo | o< of ay bl 48 e K5 e
Conslial) gl e gladl) clad¥) e dalla il laall dapk
OS5 Closlaall Cum 4D o K5 @) oo @il ALl dcpagall o S5 e | Silasledll
LAl sl Japlaasll el Sl tianas e (5SS

Glly aldin) s Jiiwdl e S5oe
iy sl 3 ol Slasl
Ay g Alad iy we Jalai @
Al ey ALl Slibd) e S5 o
Aduaii Bypa Siale <5 @
gsinall o JSA el phaa g byl | aady gsiaally JSA G Rhas Lyl
(Ll dalall xie) 4y)s0 e 8y5emy 2al A9 Bygeas
A2-11 e o @bad) pasall (il (sae gala puali 1 jlaal)
dagSal) dpulaal) ae cidlsil) duulas dide .3
alei (o Ccpilalpall dabiad) leadll anin e (Asal) dalad) dueSal) Aulad) a8
ol Auslae A2t Canyg 550 culin ) zliad claddl) o3y Wty cDlialsay daiag
ae) clardy adlie go gabalsad) o agm Lo Lehlieg colaal) ol ml sgiue Ay Jaf

(20 daaia 2002 ccaydll flle ¢ e ﬁ.«z\).a\ paldll

ol & syl Je K5 e
Alad Gy ae Jalxis @ Lo

hads il il o | lagleall

Allea) by @

oyl

(ilsal) dpulaa 5k Aadinl) CadlSsl) Auadace Aalaif < G Callaal)

&5t 530 Cluwall 8 Laadd) ) Galad) claiiall Al e luas IS Laulas )
(Sl daslag) oSl lua (Says ¢ pualally  oalall G Z8ISE ln (s dasnsall Lol
tlgie (@yh Bamy

T IS dakdl) dsy )l

il dpulaal dpadinl) Gkl - Bydiluall ddlil) 43yl =

Lpdialgll dalsl) 45,k =

110



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

dandgaill) Ay laall 4K 43l ©
gl A4S Ayl ©
EAEAPERPRLAN PR ABC i) (bl e daki) 45, =

(TD-ABC) il gmpall Al Ll e 443 4yl ©
A1) At 48y pha 1 J g0 g i

ol Jo kil A e L <Y Gkl Glua 4yl 40N callal dus
Clus 8 (3dle e 55lu) Lusall (oIS ppen Hlie) Geey 32h s duslaiall ALY
tlaa Gl Oian (£AY) @l e aal el G Al
Agale 3538 Aleiall (gl Al olusl) ey

claiall ayisi 2 Ul Jalye pren 8 Aeddina) CalSEl S iy gl lghak Jlae g Ll ®
s 40 Al A8y jha Cay g LY

oda sk 5 Allly IV Aalladl Coall G Lo sieall 35l) & 2K AAISH) Ayl caag !
alall el Jabidll en 1957 4 lede ddsliadll & Cua 2l duadlall ol ey dylall
(36 daia (1999 (e sy pual) "Wl Hlend Cluad dull 45,lS Cadicl
gosis Glatiall e 5)ald) slel) anady mewd diph A LK) Gl A8k )
ol oy Adplal) 538 s cilainall o lebead J8 Jdsill She e spilad) g oleY)
liley (58 Lo gty ctalial) (amy (g S5l (55 Lo lgte e Bilagll (o (e 220 ) syl
gt 3 el (8 Ae Aidag Siaie 5% o) Sar st e IS canly e Lol
(36 Anida (1988 ¢ juali (ysae (521) LAuilaia aludl sae ) dusupal) apediy Jidatl) 3S)5
@l Al 3 duilaie z U g dee 350 00 Ble ol dualaiall ALaaY) s oSa
o Giad ) Cangs z ) dabe (e Alaye 26 ) Dlead) ehal o cilleall (aaly ol Ll

(97 daia (1991 camus JS5l) Auupall s20a3 Sl jidie

111



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

g pand el 4l ulaiall andl) el el Jabaddl Cavs Loal Lgdypes oSy
Clasg aladinly aladY) Cilise o paliall oda Jead & cladie 2aSH) laudy cadlSill jualic

(17 358a 2002 (Do o L3Las) Adadd) Ll
: A0S At} A5, b aladiiady calailall 4l 4G yaad Jafye Ll

LS leaag dabe dapl e 20 CallSl) dipla aladiuly cilasiall Aledl) Sy
ok
raludy) paas .1

A5 lganays clehalis aplay Tafise Al oY (AT ) die (e a3 JLEY) sxe
ol bl 4y WS il uiia e 2 A5 A Y Ll 2Ll ot Legay oS (el
tlaa ?L’J\
il Jand) clele) dgale Jaad) Clang Led 06 Al Shall 4y s Adadsl) Shall
Al s Apui Nl Shall Lea Shall (e Cpe st aua A ooV oo cile b ddatiall cilassl
g )
Ganl) 3atd) o ggiad Al Shall @l ay BB e cantit Lpnid) JShall Lo
giall s L Jaal (Ll Claal 3yg 0 lia o) Cuny caaisis glily Gassi (e Ansnsall
el Cilaa g ddaud s
Alany st ) 4y Apla¥ly Al leadll She eui (Basluall) 4gil JShall Lo
(s ool Ll lehalis Ly 3Shall o la gkl ilatiall apaais zWY) oy Jasdads
Crnn) - aranaill 310 RIS By)als LAY 3lly £ Y] dasa g Jaadadil) 5ol pbeadl Bl Lgitiad
(56 daia (1998 (i dena il

e 05Ss lly isis Jaal) Glany b 058 3 oy (sl Sha ) cdgdtgd JShall L
o alall sl il o Zabedil) Shall (e Jes calall 310y o ulill Conaa Jabial

(30 iada 2006 6@.\%\).1) sz.}))ﬂ) )Sb,d\ ah@l HMS.\ Lfi L;uw

112



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

el JSha Ao Bydla e sLel) i 2

o Bpilal ye eLeY) auyg L an lly Al Aspall SB ALY past e 2y
P b LS lagaa s oyl opishady wi Jlls Jalaill 3805
i sanall lginula s e lel o 5800 5 L) auis PIA e w1 AgY) aisil Bghad
eilie (e W 06 aysil) 13y Aalgl) cua elel I Il aladd) aUail e diolud)
Fayreil
Al ) el ALl e il s el ais DA (e i sl ajsil) Bkl
Grn Glo (A Bae bl daejill ALY slel o o) and S Cunal Jaad iy o)l
I e le ) Aal dans s (55l il (e Carglld ((g5a0 L) Aussie (pe (aliAS Aiina ulil Bang
Oo SN sae YIS il sl A eclaiia) e leleat 2 s Laulu) LY s
VAT
e sacbudl)l Shall cliel goane aysi (ulad o diplall o2 st tlaaY) gasil) A8k v/
ey ayss bl g Lol @iy daliy) 5Shall e 3aaly
S B3 Bygeay landdl She (S i o Adhall o2 asiin gabEY) ajsill Ak v
Y L daplall oda of V) el canlid) gyl Gelad e Gyl Shall e Ly o Ali
c Syl Aol coleasdl eV ey 38
b UG (aldll cleBU IV gsendd) i oy ddgylall oda Jla i AU anjsal Al v
a3y 5S5al o (ol il ALdY) ) ALYl cad AUl 4y gl JLdY) e gl DY) (g
S andl) lel goana gis 13805 (Losina allel goene maad 4l Al SN L aslen
AgusSal) 5ol Lelas Jalas Aaphall 36 olb Iy ehsll Y gsasll (50 ad Allsall 580l e
2004 ccahalll e guall Hsi pall) L 5Ll olanY) sa Jaih aals slat) & 5ol &5 Ll
(204 dxia

tdand) Claag Laas L3

113



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

2 g i Ay A dsall A6 Jaill She e 5iladl se sle¥) a5 dlee 2y
a5l e bV G el il ant e (il e Ble o Al (Jaad) lasg
:Jand) Basg A4 ¢ | .4
e o diedy Gy o) s IS o8l sl goene paaT ey A Sda apat
Claa Jabe P clatiall Je 53l s ebe¥) Juead 85 & (g s Taldl) Jaal) Slasg
Cpll s pal) Laiie G Aaldll Jeall Glasg damy Jaal) 325 28I Cpiay ccailSall Calida
(205 4sia 2004 ccapdalll v

(A0S (Rl A an .

CEY) (e aell iy Ll V) A0 Callal) Ayl Lgiias Al adlially Uhall (e a2l
caxll Pla e diphll odgd s b L Ay lgdald vie Gl dals A @l g
eibudis Wbl
fol WS layS ally calulag¥) (e de penay diplall o3 lia s lyfiall (1
tgnally L) 5)sall Jalye cilide 3 Slig il oy o
s LY Jlae Jabe Cilide e zsite ol (ol sl dulyy @
il A lgie JS daalise A pray ey Lae cAylgiue S 5e JS il sy o Ladl) =
oz lY) Jabe Calite 8) Clawgal) JS0 (alall 2K je i JSgl 45)lia ¢ )ya) @
bodll Jalds aaay saaie ddadil L ) (Y caea Aeatid) Doyl Sl
s B Sl (med) Aalin) bl Cang 1 scdudlial) Jl 8 Caaall,
(117 3aia 2006 «Jlsi Jasya) (- slaall alasi sale) Jabyall
rabalad) (2
b Lad Wajass bl (mny Ll 0 ) A8kl 038 g g U Lal) o2
o By aelag ¥ 1y e leW) Jane cluny Ll 3y0ll Algs g UV Callay

i gl Ay @) SF bl SATY auliall gl L claglaal) e Jgaanl)

114



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

o ddle Gl o Jiantl) )y Jpesnill 283 aoad hlai il Adhe Jlae i layseai @
A il of apalall dlalall A0 Ssally dileiadl 550l s LeYL Gl ALYl
e el OIS Oy s Ao Bypems V) pndll AN 5380l e Lo ae dads 48 A
thanlial Jeadl Cilang LAl Joeaill jnlee aaad aie cailal)
Gl Pl e dpe pae Uil Llall g clpss eyl e 36 Y e
fdaiue jpadly Jxiuall (ssinall (e Lelilay Loy 4l
2003 caeal dgulsh) duusall Llal gola®y) dilaill 8 llein) o 5yl aac =
(102 dsia
Ll calanl) 48, b ¢ S0 g
ddiall Gl i (oAl Gl cogl G Gl Ak e S ol dam
1 Al @l Jolaiw Lo say psiall Sl 4k piliall Sl A3yl b ARl
gl
1bydilaal) cadlsal) 48, b LYl
piliall il (e lgmualy ZUSY) Claay Jreaty a8 3pdluall Cadlill A8l o) tlgaggda. ]
Jax Y dgy )l ol (385 cJalinll lgae diny dgie) i et 3ydle e CallSal palic W (s
Glua o Jaat (815 CallSll am )Y 5l Gasuiill ) YL et olgus 3yilae e il
Giad o Wghue delially Al Claagll of lhie e @lldy Gl e S iladlly #LY)
dagla (O Glldy ccNslaall aylie S zlaky diplall oda sy ol 3yl Callsill
WS aapll daen) (Alggun el (Sas 3pdlie IS lgalana ity ajliall o208 Callsill
(78 daia 2008 ¢ Alull s3ga Jsdmusy (s
Jao l@Ss e cpualadl GalyieW e Jleain) 350l @)dall (pe azd dayydall oda () gl .2
fol WS lgam s cululudly claladyl (e e ganay Aiplall oda Caela 35 (A<

teb Lo ddplall oda ledde Jaidn Al Glulady) o e o) relalagy) L1

115



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Glaag dae o spiliad) (adlKall 4aud PlA e daiiall Glaagll Gl daas A g o ®
¢z syl
65 pllaal) CadlSall (e Basgll ) lllaie LAyt datial) sasgl) 8K Ol Gl =
Callsil) Jilaty cludial Glbilee e clis Al dpad ) &Yl b alaga) ) g
el Glaag o lebaads 3580l e
A Jaaal) 8 46,0 ol dgamsall llidl jean (Sepcibylad) =
galic Jeg Y @lldy ddagaia 485 A5l oda (335 Agunall sl Al yoan Y om
¢(Lgie 3 piall Lald) 5yaluall e Calil
e pe dilee 4y RIS Lgiallaas 7 WY1 CallSS (e 3yalial) e IS alaiiad o)
chlinll dand Jal cpe ot spilal e cadlsall Y el
) (5% L i) RS bl e Jal) caat s QU 2 Y] gk i o)
(Aiinall ~ L)Y (s B Sty g Aiial) Gl (anias
daen) bl Masly L5 baydadil) daad 8 5100S 5y daad 8 Jad dyylaill oda o @
(80 Zaia 2008 ¢ ALl (s3¢a (sdmms cpmen JLS oa)l
13 ycial) cautleat) 48y Ll
daphall o3 Cujels chpilaal) CallSall iyl g LN CadlSl iyl ) colalEml e 4 L Dl
abai®Y) ailly Jiaill 3 leDlexin) Cua e deedle ST aats cculal@myl oda dalled
swsall
zolls Dlanall aan G0 AL Ay Jidad (8 2l ddyla s jeaial) CalSHl) A6y pla: gaggda. 1
Agylall s3a o 58 Cuay(70 Aata 1999 ¢ Je Ja)) mal) 2gan agapall e lehlan 833K 50
Ay ooyl A e Al Cadlall dledidy ol syend) CallSally Al Glasgl) Jueady
sl ZLY) Cias ol Bagasay Al gb pially Adatiye e S a 3B Gl o liey
(S o dela) il Z V) Glaa () B el (B Lebeaty @llad ob i
(65 daia 2006
tlganili.2

116



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

:alalady) L2
sBYIS juadll gadl (& Chlall (s Mad)h JGlls casajall dde aaady s
()lusd] A8iali a2 ) (prae it p ) o
OV el AUy Jaad Al lasall Al Gueal diulie daplll oda
(B Ay glise )5S ilaadl)
Alaall 8 sl e Aailll mppl) 8 sl G g e mpl) Giels S 1Y)
(141 daia 1999 cxanl L) laansi (Sa sl ddliadl)
salabud) L3
e JalSll spiliddl e Call<ll jualie agys Al Aiphll Ja3 ol ow
o Al jalie e Al miiall iy canal aaat A dals culadl)
Bywiall 3 dlall
ralie o bl dads spadally A Callll o duadll Jed) (o g m
Al st ) Bdie 4nd S sy Aligh (landly 2 LEY) anay Caillil
Ty agle (5 ULy clalil) anad Zeally Lolas 456 ol 5yaie Cuaslaall La ity
Gsthaall cosill ) diay (g il e 8518 Pla Lliill oladl puaial) ol
2011 caeal o) s e lensi sale) ) o5 lae yuaiall dagls 5 8

(54 nsaa
Ay bl Cadisal) 48, e : Gulll) g Al

(Al @phlly A<l Callsall dayyl) dgledl) CadlSll gll ciga Al U dags

My Aplmall Cadlll dayday Cuan Hseadll 138 dallaal dapyla Cipela ¢ il ddee 8 Lagiad
Callall o Letia saosall CadlKall ff ddaadl) CallSally  and 388 cClewall (po paall lale U
Y s 8 G culS oy gAY Glhesdl g aaad) Gils ) ke cullsll S 3l

el Jsaasll prd) i) Il das L3S (e 7 A3

117



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

s by ARy Gty dpale Gend Gy Ledie Badae S Lol L oS tlgasgda Yl
Aangall Cipla (10 Cagiun 380 malin (o jad (o8 IS jialial daglly Sl dplacs jules
S A el gl Aa Ji A digme Al d50n & Ol AaliY) sasgl
GAN Alag Aplimally Lgiiliay Adadl) A ool dgle oLy i (A jeaie Cum o oY) 4le
(99 4siia 2001 caea] jlayk) . Caagiosall gealipll Loy si Laginy Lok
G0 degena e Ayleall CallSl Ayl o8 14y leal) (RIS A8y el ddlgl) cilialiby) Ll
fsh Oluia yll
Jaag Lae edSaalinall Jalgal) (e waadly il claaally A juabic: o A8 il =
ciiall dpuariglly Aall Claualgal) Siad sa ¢ SN Jalsall 038 (e cAplad e A0 026
Al s (@indly bbidl ZEY) aas cgle Jpanll LU Leliall cillall
¢Jadall 3)50 ey Jsh Alaxinally daliall
Celaay o5 Lils Alalall ) gl Cilial Calite G PlaY) Gl il 13) @
G ) i Les cgabaiY) KAl 3 Al Gl (6l Blate g iy Lay dusbling
a5 Al clalia¥) A aat g € 5 L 0 el pualial Ll )
UG JB 48 sl Y1 )
V) A adde o<l g Ley gaiilly Jadadill 30l aae ) aag of oSay Calad) ol
¢yl el A
Jal e clgie Jspaall paaty 4l Gpnall Atial) Jalgad) ppanil Calas¥) 138 Jalat 55 500
(28 daiia 2001 (yoyals 3 JLS o) Dl 13V (s
il il e Ja5 Al Ll V) digylall 38 Ley ela Al ClulaY) (e )l Lgagds | G
toh Lo Aplmal) cadlsal) Adyyla Lgdian Al L) o e o) thaliadl L 1
ccald giedd) apanty ldlaiy) Jalat DA (e g DY) dag pd Guuad e Jaall
Sl saclusd) Jally e Lalall clilhaiV) Jiaty 2L e pas Y il i 451K

¢4 pasill Qldlgall auiag

118



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

M85 Jal e iy cclihaily W@l sy ngall danay oo Apsd Ll Y1 N5
(ol cly)all

CallSill Q8 dae) (e BaY) cSar Lo 1aag el Aalal) e s Gilashes e Jpaall @
IS aays ccahail (o Aaadle o Jaally cali) slaiy aly) WUaill e A
(Gérard, MELYON, 2001, p. &mliall clehaY s aball 4yinall sellaall Loy cliall
207).

Lo Wajass claladl Gany Led of V) digphall o cela ) cilplag)) (e a2yl bl 2

o

O bl Aillad ane g allall jow 8 JA Jeas By 438y e julaa looolaeY) )
Claslaal juae 0585 &5 Gag dagmaa e Qi) Jady 488y 2 Glaslae o Jseanll
idla e ey Ay dllcae Jallas

Aaily) (mmys el zY) Gslad o VA0 Gluwgd)l 8 ) sda Gukd dysea ®
¢dp004l)

Gk 8 el amy Aalil) cllead) cilllie g Jedil) Gl B Gt Gigaa dic @
65 5dl) Agled 2an V) il JAl) Caay (goliaall 2 3 gadll

J Y Agla) Slaal gy da dld ) dalal) i@ o 050 &5 O (S plaa) dxalye @
(127 dsia 2003 ceal dyylsls) sadinall julaall Joaads jasnl Aida Gl

Lt Al dpulaa 5k 2 zaalll £ A
Slo sl Calsall alasg dadl) Gl o Sl Callsall duulae alad byl J8
Canuall (jlalge Adyeas L2l Aalaiy) apdi ()5l o adl Ly gl dgagal) AtV ulid

o) aa e Al Egaad) dpualad) el 8 UGB saclE ol Jal (e led ol

A Al pall Al

A gy elgils CallSs aliaiIS Ciljsany o bl ISy Al Al o e a2l
G ilage ae lealili ) ALaYL il Laglyi€s il Gl Y Ly dald L Jalail

119



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Goatal) LalaN) Jas o 138 S 3580l e caliill emlaas) ) ool Al casly Jlae 8 Jasns
34 2 0 s D o= ] : 's &

~156 claiall 2007 ¢Sl ay deland) - killy aml) Salels il Gans oo b

dallad Apaiil) Ladai¥) Alasind e Aanlill JSLaN 5,90 Y1 L sagis 3 2l
skl 481 oo siale dakal) sl chanal Cum (e 38kl e dald Gl anadds
saie gl Cilaglas yag o Wik axe ) ALYl dali) cilleall & eliially oyl

.3331.».4}

ebiaatl aaly bl o il e CadlSll Ganadil Ll @l adies L Lile

Jliass abie ye 13ag oyl Jeal Glels Jie zUY) aany Lafipe 6 Losale 3
Al aae ) o e (el gy lasi i Y spaliall e allall pualic (e aaall Gllia dua
Al i A3 Layys clegleall 48 2o 318 Lo 1iay cleaddly claiial)l CallSs Qs b
Adliall (o Asall zoon ) e Uad¥) oda a5 8 (Sl (s o el pady Led ddls

sl

e (o5l WY1 G deadieal Glaeally @) sk Y sl il g
aae Al Heeds ) o) Lee Bsale IS5 Jandl paic daald 5yiliall oISl duus 8 (alissl
Jisi Capal ) spilall e dals (oSl e b€ A o Alledl) B Gaiat Bygea

ol Uil e SN 8 SV Al
QS (33 pagal) Aand) A 55800 je (IS anadd v dpalal Ladail) Jlaa)
AaiBl i) Aadaly) agh axe o il e cdaliY) Aleadl 4 cueadin) ) 3lsally el

asii Y Sl g 4y Y] A uldy lleall L) e iale Laal) daky 2N Caal

o) 5% Laa clgisiny cund ) cilaiiall peas aies sy gsindl o clihaiy) gpests

120



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

oo S Y ALaYL il cigl b asaa o aela Y i) JSAL ysels s
bl i) s e se by o3 JCAIL Alla ) Adlall il

aphill (s bead ) ) el il Al Cpdn ) gl JSLE) 38 S
5oy sailisal CallSEl) Apnlae sl e osllaall Jladll jsall ibe ) ool LS JLeall (3dail
Aslia) el dlas)

Call<l) dallaal apaa alai 1) dalall ) Gy cool Zaai) chgaly ) cilial) o2a S
Al JSLidly culiall lasil el doalsil) dalal) sl ol clladly CalaaY) (e,
. SAl

(ABC) dhii¥l) (ulul o Aal) Ciadlal) Luulas alliS e 1 SEY il

Ol 3 cclinsall J< dally g ad (ABC) daisl) Gl o il al s o

Aaiiall Biny alaill e Jaads calnda (o Apwlal Clesie ilg Lay Lyl aUail) e Hlasid

sl g e Cus cdie ABiaal) ailially alaill a0 A8 o ))al (SiaTy cdeladiul (e Agledl)
DY 8y pm alaill slaie) gy cila siall

iy o ) il alal Jga cilagas :J5Y) ullaal)

A Ay Sl sy colaina) 2805 e 5508 daal At Galad e calsall LUail o
S tsalaall Y ABLEYL ey A Vsl ) @kl DA e daal) 028 Sl p sk Casu
Aol LBl gy 4 AL ) Jeail lgile a6k
Aaidy) o Aual) Sl aUAT aladiiad <Nl 1 gY) g8
tlgie SN Vsl (e apaall 8 Lusdhys Lala 150 ABC allas (aly
oS IS8 Ay sl Jlee) Ay 55Kl Gyl dag tdidSHl) Gawads ' (1
¢iiy ST < el e sypilie pe Cad\SHl) ai o dalil) el

121



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

MY alial) Gleglaall cppaall Sigyy bl Maal e HUaill s aeluy : AN 3A5) (2
#Nanll pa ABally (§suall ey @ WY) daghady dpailjius Ap080) )))8

iy ulisall (90 ugale (S5 A aias 41K 8 ABC Hllai acly 44l (audds (3
€424l

Ay ST S ) 28l b8 A ey )50 ABC sl (ol t4eadd) of mital) s (4
¢ ondlill ey Aol o) xiiall s BB (he

O an lijlse dacy Ay S Glagladl yds e ABC ol acluy :ddjisall jaghi (5
613V il 31018 aasis il sall

Juadl bl Ma3) e cppaall ABC alai aeluy Sl t5agand) cilasdd) ol culaiiall asensi (6
¢Gasntl) ol el o Aaadl) ol i) apena Jlas

Al Js¥) Goagd) 43S Jaaall Amyy Jdad e ABC alai seluy :dsandl &gy Jlad (7
¢4s yall

JelaV) Lld Al a0 Al e Al degtie Glaglea ABC alai g ielf) Luld (8

122



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

:(ABC) daily) (ulul e sl Callsall sl alasin) <NV lae g lsall Al

Lais) o al) Calsal) Al aladiin) cilaa g :(12) &8, il

e e e laldie) Gaalll dlae) e )
el ) ol o e by Gluwsall 3 Gl 4 ((ABC) sl Jlexiu) &
Slo adasin) Jlae ey ¥ Cus cdpaddl) Clagall & 48l g Pils culS HUail e Gl
oain b dealuall ) dilaal (oLl Amyy st b acluy Jr et Cadlall lua apas
O 5AY) oda Akl alie] e pabadl e CadlKal acanads Ay P e @l ccalial)
dael b alaill 1 clade st LS ccleadl) g culaiiall 480l b)) aas Lals

AaeDlas Bhy ST A5 Cilaglaa 0y A (o (+evree Cilagae cCilidia ) Appaill ) gall

123



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

(ABC) dhii¥l) (ulul o il alai joalua 1 SE gAY

oo @iy Alll maly Aadl) QS Gp Tl 4da oy Tase o AUl s g
Sl lealaal 35 e 5ylay) acluy o 1aay L alsal) ansis Al AailYls led) G Janll Dl
ol o cadlll Al ey WS Y il o il Al Y1 ddaisl)y sl
ool e o\l dunlas aUaily A (el g (Dlsal) Cadl&ll (py Jaay dils e
t OIS Lgas Lagale Jany (pfase dasidyl
ISl Cigan ey 3lsall 281 (s 3l sall Gllgins ddaii e

(96 daia 2010 camu o o) SAail) cllgis Gladlly cilaiid) e

(ABC) Lais¥) ubud o Cadlsill alas Cadlssl) Jas 590 :(13) o) JSill

i) Dlsal

A A

Q‘ - “s X‘

A A

G e Ao ol lllall dlac) (e 1 jduaall
Slo adian gb (ol 8 el ceand Al (bl dalad o) " ralsal) dllgiad AbiaY) e
P (e gite 4SS e 53l cyfpal) llgind ) o ) o o seda
iag o Jip Y Al Akl 0 e G il Aed e a5 Al dkal) e v
e@m\
Ll gl Capla e 2)lsall eDlgind () :Cost drive dais¥) 28l duall jualiall 3a5 v/
(bl Lo g5 gginna) tfie LS Lol oS Y ) dalsall (ge waall e i of oS
S (Al (o) Bpanil) Aipme A6 Alad (goine el mpanal (Jlaall Blga (g5t
(- obadl) 22e DA e (Jlaadl (1)) 1 LaS el

124



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Gy clatiall 8 sl A Jead 2 spdlie e Al Ay dlgiud claild) e
Wy Bl Caay cans Lol Aige (ol Bang Lol JS) Ay LSl 2y Cupm Adaii) dasdyy
el dailly Byl e IS maal Sl sl ) Dbl 4815 Jeal Sy ik oo
ST A pra et ppanl) il Cadlal) sl 26k o LS claliall Zually 3ydle Calls

."G;'\.'\.d\ Gsiua e L Llial) (gsiua ‘_A:;
Uil ulad o Cadlsil) alal lgde aghy A1) (g Al Y g i)

Gl Lo s ki) Gulad o 28 e dpulaad) coglud gty Al clpad) o) "
giie JSU Lo A8 dall) ) QY] 5 ey Glatiall e 3jdlall e ISl Jaaad dllaey
Glshal aall 5 el Sadail) dme (e g Vsl Aplay) chlal Sas e Sl e
S DAl (e desana il Bygpa se¥) iy Laly Lalaall Gulid o ZdlSal) daulae el
Ll bl e dalsl e dpuladl Jane Giag dadine g il oda g Alla 8y i)
ol b el Jaad) e slae¥) Juaiall e o5Ss Wil aae Al 8y AElKEl ol Ll
ol o Bauladll Jase ledde aghy ) Anla) Gl il Gt (Sl a8 2 DU duladl) dall
oty Glegana EDE 8 Lalial)
luniyal) daglay (3l (g b Yl
il QL) Aaalse s gl 138 We (per dsgall Cilaie ALSE L cplal) S ool
s o L) ganall e utlh aals e Z ) Alla 8 Wl cclaiial ALK om Laie AASH) e
Lol Clu i) dssdl) a8 0 oS Jy cidaiaY)
pabdl e 5 daleay) da<l o g iyl of rdalyl daily) o clledl ol di
ABC Ui (3alail Lalaiag Ysiha |y yee addy 8 dpalidy) ddaiil) i cilileall cliling siad oo gl

siiall 3ol RS Lauss alad) Galdl a2y

125



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

:ABC ) allsi (gt sy (315 (g b . Lilh

Ll Clagiall ol Cadlsall de & Cunliad) aaall yging 4 Lo ¥ Cauliadl saall poas
ABCY) ol Llaall bl e 2dlSill e duuladd) Jaae 7 sl

o di el el Ll il edang sAASH il ) o sl aaan 30lS) 4
Lol S0 dalad) 48K e lenan dadiiall Cilangl) Jaead aDIA

eSmy A A8l 2t aend lgy dealys tAaslaiall sl A4S gl 46 gley e #
Adaady) A jualic Jraatl aaly Jaead Jne dlag) & (s caaly eley (8 L aaly Cue
gl s ghnpla 8 duslaiall

A e o) A5 oSl A8l Clajia o Y]

Lol sgise b pall lae el A jualic a5 s +
:ABCJ) allal gaai culpalaBly (ghaii dale (g8 L WIG

el il e 4kl e dnalaal) Jaae doalaidl g e

sley nsSi Anila) dnnail) Dpaall daly Llial) A6 duulae ) o i) Laal) i 4
dygria s Jalial) A4S _wil) aasd) jreay el Al A6KHD jealic (e de gena Ganaly AASHN Lle
Clasgll e alall elegll 1 285 Ganadd K iy caliall 13g] A5 Wae o e alayl
desene (oo Sl (Ohse Glels cdee Glely)dind Jame o Galed ) il dadl)
sty aal) elegll a8 Ll o jaal) AdaiL Aagyall A6 Gl s A Gl
(54 ixia 2005 «Jlawdl

Apatan) Ay Aadi¥) o sl RS AU o A8 sl g dl)
CallSall iy ylay colaial) ) (CallSall) alad) Gapadty Loalil CallSil) ola o
anadi gAY (llsall) jabadls il ) sl cnd syiluadl sy 3lsal) Jie 5ydiluall

Jadl clelu ¢ Qalall Jaall sal ¢ ilall Jaall el z3lat ladiul€ A8 e (s il
L) Calal) AU aga i 13y cClaaall (YY)

126



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Jon o Apalill il dunlae plas Gy o (e a2l clala afie Gl (ABC)alas o

iy idai¥) Glas clatid) §f cleasd) S el o 4 ke Uy WS ABC 2 5440ABC 2 lia
sl alas ddasl)

o e eclatially cilandlly als¥1o3a () pdlie JSi Rypuie Cal (oIS apand
O e Al ALai¥) (el OS5 cclanially claddlls algloda Lgila Al AadilVl dagy
(At o Aalae) idaie ulasl Aaud gy ilaiially clardlly el Y Jasi

O e lial daicad) cilatiall ) A geid) 330l Alaalls Ogall dallae diyyla s Jaadl
Sar Al gAY ASund) Cadall aal ljlie) & G (paldll W@lKe i 3yl dlleal)
AN RS juae ol e calide pe il slal (335 clatially llead) ) Lanads

ol Lliaad ie gzl ana ailady 3l syl L axdis Ladall @l o LS
caaall ddleidl ye gAY pailadll jlie) o b Gl ¢

Glels die anall ADle ) i) A Cilgasal ALY (any ABCallas & Lay
anadi (o 3 o dage doalill sday cclllall axe cqalhll cilely gl Cilye dae gl
Adjae claiiall CadlSs Jasy aaall lewlad (3l Jlaatinly aaally dilaia e (oIS

o &l Layyy A Bpkall daals sk el clac) 8 (S5 ABCallas dliadl o
¢ ST A gige s Aahy lpaiill Jead ) Cilagleally ¢ haall 353 sgd ccaillagly Algud) e g Al
Llo) Jad) ol e 465 Lleal Aaaal) claliaVl aoats agd o doluy sed Sl

gyl aal I Jsanll 138 8 (35l Cogas SlAl o\l dulas ae ABC ik 4plim
L allSill dulaey ABC alai g

127



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

il duulaa §(ABC) allai cp cilig i) aaf :(05) a8 Jgaadl

Cadl<all dalaa Aozl Gelid e caillsal dayyla ol

Dlally Japead) Qi bl Jalilly Gaall Jalail) sl Sl sl

Slea) JS0 ) jead o dary | Gen S paad e Jany Al Gilrasa
s e and Sl f dwlatie A5 Cilrana

i) aaly Cue o adia osale Al Cilyuse Bae aiiy 38l s
A Glysa (10

By Al Gleglae ds Je 5B e | Glaglae pig e dlle 3)a8 alal bl Alas)

Ale | & A dasl e <l A8 )
Loyl
e U85 8 Lo el | alyy oS JSE G lgie ppell ahy | bl e el
Lo i) 8 e S5l

ppildl e Sl Ganadt ay | aseal b gaelal gadaa dlla ) argll
Ak sy Yy ooiaall ars alel | Aiaal) el e B AISS (<
5yl il

R (55 Sl Va8 Al 5ol Alley Alew | i<l e syhal)

58 Adiua b ALY o Al Cidlsil Al el 75 g dgad AL A 2o anly) JiA jlaal)
90 U= 2007 chands 33 (Al dxalad) ¢ Jypailly Aunlaall & isale 583 ¢ gy sY)
Usgans 3oL ST oimy Alaiil o ) Calsall alas Ul v odel Jpaal) DA o
s eleY) Ganads b Glpwe sac o salaie @lldy ol Call<all duulas ol 455l
sl & bl Mas) sexi 5 A8y ) Claglas b e dle 50k ) ALYl il
AL ApaaY) il Al chhall Mlasly CallSall Clua 8 dalaie ) 53 alka i Jaag 12a S

Bsagall Calaal) £l e il gaaie bac L Lils (e )

128



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

(ABC) dhii¥l) (ulul o il alai aggda 1 G cullaall

@) e ol ciela Al Bpoal) e aal dai) Gulad o callsall aUas oy
sed il e Al (anadi 8 Glisa e dgaly L Ll il Aaal) U dgasall

Sl duulae laglas dae g cpent A Ofialil (e Ao gans d9e By
(ABC) dada¥) (bl o Cidlsill alas Gy s : J5¥) g8

alaty Cipey Lo o call€all Claad B0la) Leadat cuuaty agl) Clsall (o LISH S5

Mase sl dayylall o34 2a3 3 "Activity BasedCost system'alail) Lulul Jle cadisill
g A palids gl Jasal e ali o) Sar 3 Lemisty AASH ad ey okl
0o Lo i Lo aiis sy apeady Aassall Jals Alaiid) Qs DA e 38y ST Cilaglas
e eSOl caua laiiall e eyl hugad @l g 48l Gilss (e 222l e lalaie ) CallSs

t V) A Sl e aUaall 1] Caglat e apai (Say U 38 b . Adaia¥) oda

Jes dadall Jiae "1l e (ABC) ol 4 daidy) duulas (P-Mevellec) iy :01 diyps
bl Load et o oSy Aadalll o3 el Cluad s aie ST ciladaid) i chlusssal
Chhall & Wlaind e Slad Gl ¢18Y) Guld 8 aSailly salall (AaS) g lua il

(98 iaea 2013 495)5; d.n:La.u;\) RER P

G bl e ylsdl Ganadiy Yl ash @il il ol "l e cdje LS 102 el
Cadall) ) AV da (e Lgaliind Janad Wy AaiilYl o AASS (anadd & clgie chlina

(218 daia 2006 cpall 5 yuals
Gub oo ccallSall il Zalal) ppuad ) a5 diph "ol e Load Cijays 103 ciya
o Lol 8palall e (Sl Ganads S ) il Ll alel sl e 585
Jielan)) laiidl e dadil) oda Al panadd S & ey leie canliiu) ) 3)lsal) A4S

(99 daia 2013 (silaa

129



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

ppilaal e (allSall janadnl 44 " (ABC) ddaisV) Gulal o allsall oUsi 104 Ciy s
Jisi lly eal€ll alal o il A aueat ) Asjall (B 4 Cus cilage e
Al Aayall 8 L 5 c(Aalal gaats Jalial) Cigan oy AD Lulad e aeail ai)idassy)
Alas) A Gilise aladiuly cjlady AU Aadl) s ase claiidl o lpanads

(138 Anica 2017 «silan Jielonds callas

Callall by lua 8 3801 (e Saaie g5t () r alls " il e SIS Cape 105 G g
Adulh adiniy (IS e L dadiy e ailiy aend ¢ geas il Jaby daal) Jdas DA o
lsall ellgis Al s dadl) o Cuay Akl Qlual GululS 3Laml) aladi) e ol 1
daal LS ¢ ihias aY) 2 anlyl) Sl el el Al Glagl) G g A dalia)

(6 iasa 2019 TS WY

ol o aually daidl) Gl e el Ll clallaad Jolidll aasd) W
Gleluall ol AV oyaal sN#**ABC/M o hlaisl L ey lly **ABMakad)
ooty zeid 1aily Al Gulal Jle ol JUs Caped 1991 e i ****CAM daiid)
Calaal e dasil) A4S gy & Ali) e oled) 2608 £he Cun 3lsalls L) olafy 44l
daida 2000 (A, Fu) 'adaiilyl 46 Gl 4l Gliall s clgalaladinl e 24S3)
(69

Pkt Gl e cadlall Wl o le) Sa AL cilipedll P ga

CllSil) Jaaaty Jg¥) Alajall b ash G coilage o il e oSl Juaatl ol m
o eVl claiiall o lebaaty 4B sl b ashy o8 il o syalall e
fOfilagall (S 3 AT Gl

lsnsall Jlally  Laiil) 1Y) e cilasbie 2ty Cua CallSall 5l Aokl aa m

aladall lleall dllad g 5o S ] daga 3la

130



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

(ABC) Uad¥) (ulul o Cidlsil) allas | ghatig 3L : S g i)

o (et Ak el o yanll a5gm 558 AREY) (L e Rl ol e
s N CAMAT ) dadaiall ) aladll 13 i Juadl) dgeyy o callSil) duulae iloglas
fpulae 48 Gueal log e delalall oda Gy i ol Gl e lipldll Caaia
ol (Cooper et Kaplan) e JS agis (o s cclly Jal (o Ciny (318 Cauat 8y (Caisal)
Jsall i Al daiially dylead) CVEA (o aal) i Cum ¢ ale (S0 Uil 138 Bty Lild
Y oaaly A6 AU eI land lus Do tlgie clg plaia¥ly IEY) oda sel cpadigall (sl
daia 2008 Sl oy diela)) "mall LAl ahiay meaia JS Al ¢SS
(160

(oalall Cpall e cllal) die e AN Caatll 8 4S50 sasial) il 8 Gl 8,
(1987le" LS Gmiga’ LS cilS Aaiil) Gulel o adlSil) diyh 8 clbsh) Jil o
A8 ) oy @llyy pnw Bl LSl 19255le Vsl cijels ABC Ay 5,88 of olalll o, 8
o3¢ alaia¥) (e o) (VI Canlall aulgl) aladnalls 48y €1 Glegles ) dalall o V) Ll
<3 "Managing forusiness " US ey hlal dplay) casll Sl ol 8 cajelas dayhal
1955 ale " K1y olkll " Transaction Costing”clelaall CallSs aUas avse

ey Qi Gph o ge 1971 Hle oS 2 2lail) Gl mllaad g1 alaaiay) W
o) Robin Coopercualll g Usinl ¢iulaall A€ 4l il mllias gn Loy ¢ Gulind
" The Rise Of 4, 8 ¢llys 4wl clalliadl Giye LSABC 45k cilbluly (5ol G
(2 dniia 2008 ¢ ouuse Jsdi ¢ jseaie 33ans) ."1989-1988 35l MSABC

Callall Ui 588 gl ) Y daaalsY) duhall 1971 ole Stanbus dulys s

Vs i) dulas ol lgde ash ) Alul) Ll duhy Bl Gua Llall Gl e
ol Ak anaddl) (el alasiul o DA (e paly sl Calaafs Jaliall S s
leia STl Lo Aalal) sl e Bl clavinall (iamy Jsaniy Cuanyg geinall 2S5 Sy 2yl
A S pay iy e Gyl e claiially Alaiill oda ayy 5 (e

131



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

(Robert Kaplon) duaall 3 Uil cus yos 2l e Cuaall T3y 1987 ble i L
C Sl Al dakil 85y caoal s Lalas 3 )la deala (ge

Cua Byl e (Sl janads (aslul (cooper and kaplan) sk 1988 ale i
Lailind el o ol 5% Alals dulae pUaS spens B4 3 Ada) gasil) of )l
(cooper and kaplan) (e JS jiixy ellyyy . dal) Jyshall 2aY) 3 &paal) £l Jla 8 Gl
Gab S ey ASpaY) AN e pald) ol clinld b Llee Uil Gally o6 e Jf
Ll e Ly g 1Sy L sfs Lillayys (e S 3 ABC aaiily) (ulad e calsal) ol

(ABC) dada¥) (ulul o Cadlsill sl ) sgla Jalge :Callil) g il

Aai¥) el e Cadlsall alai jsedas i ) el Al adloally Gl aal (adl oKa
Al Lalawl)
CalSil) Lalaif Cagaly 288 e lall A5ul) kil Jylas A0 tEnl) AaliiSU cugag Al oy L]
Glahall (e Ao sane Cpgll Cam ISl Lgnyysi Ayl 3 Aals CIENY) (e de sana Tyl
o SN i@l e Ao gana (e Sl Lkl oda o
lhisan om A bl e 58l e CallSl) Jaeaty meand Y dpadiil) Callal) Al o
ALl o bt LS Llghsan s IS palic Ga ANl Gaeday Lo 1aay ZLSY) 3aa s
ol il Ly (4585 Al Chlaagll daey A8 G AD Gf Gaall sydlad) e Calisal)
salic Gnopaall ) o Lo 13y L allSil) Gl Leleat 8 Aoy e o sl Ll
S daall lelaS aaly bl o lehant & gilue ol LeSsla Cun e ABLaW e Callssl)
Aas) 5K g digan e Jaly (AN e Lo 1ol dlia (s 2l QXK ) (S 13 L clasgll dac
oda of Adaddl) (elal o Callsall alas iy Loty Sl palic ppeat] 38508 LY S
S iy syalad) e Cadall yalie o4y (Causal Ralationship)iuw idle o il

Ll Jias e dunsall 58 e ) gag Aail) claga) Laa¥) oda Jalas o)

clatiall g b duals il A5 6 JI8 Slas) el cleadSs

132



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

O b Mally Jeall IS Jaid Ale Glagle o lgalana & Ladiil) dadal) ams
Dsall (e IS A Dl s Al Claslaa ) Adadd) Gulid o cadlsal) ol iy
Caalla) ASlgall Dylsally Cagllaall ¢l cpdanal) 21aiiVIS Dlle e s latially dladaVy
(81 daia 2007 a5,k zs2aa
Calide ) AuSall Joaa) dam Calall (S s 8 ) ekl aale ' or N ) elail).2
ol oy Ly Jelally padds pdball deadl et 4SS daa lee z WY dalie
% 50 % 25 (e dpeliall Gluwsal) 3 s Cmil Cua CallSall ¢ sanal Lowally 35kl
(Needles '...casall L) cmiiall apanai :fie pilaad) je oISl (amy dpeal 2yl Ao
e Ak e 5l dagall Callsall dadail a3l ellyy g Powers M Mills, 1999, p. 71)
Dl glaall
At e 48y S Cadall e (ABC) ol lajig ) culill) s 148 jiS) cilily ,d43.3
Z U JiY) el las) :die LAl Mas) dlead ADle e LS dpaladl) Aadal) g Al
P lnsall dpndlil) 3508l 3alyy (Y s e (WY QIS Bl ¢ AL
Gl Jrand 3y Eam it asll o Callall aliaas 3 (ABC)J) ol ading :dsaaill quglud .4
G Gl O Al Al aasd)l jlee e alaeY) e Yay Aagal salinl) e Callal)
(160 daia 2007 ¢ Sl ooy Joelan) "Apalil) CallSl) Al
(ABC) Ahii¥) ulul o sl Cidlsal) alal gaded dpanly cilaal o) g i)
:(ABC) daii¥) ulud o Asall cilsal) alai Cilaaf .Yl
: J(ABC) iyl ki angy
bl Cilatiall G syl e ClSE) 4y 8 Allaal) Bian '
(sl ad 3 CadlSl) ol bl pany bl a3 5 ) Bake Cilagles ayiis @
tadlidall Claiiall (n 35dlall e GISE ) A Adlsdall (e palall)
& Oas Sl aall ARG (e 48835 Aaals Bypea lgilae) (B wpall 3y ol

‘ELLALLL»JJSUAC:\.\A&\&_Q@M}A

133



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

AGS 4 Gt Y ) A aant DA e @ISl (gl 6 Al 5))) el
(et oda IS (maas 5 Qi e Jaally il
A gllal) AL pii) A4S5 2p0a @
ey Clhasg ddaulsy IS Gluay Gal IS dplae (8 Caa (Al pailiil) dnllee ®
2008 ¢ Sl ay dielaud) el slea 8y50 Gl oo di (cee i o gd) Al
(164 isia
P AEY) Gl Ao cadlaal) alal gadat dsaaf L Lol
aladin) cclaadlly Glatiall CallSs Ay maiag @IS Glaglaa Jlai ;8 (ABC) ol
A Clgal) DA e paiil) Alee 8 Apeal 4l plail) 138 s jie
sl e 650 .1
o 55 b Omadl) lee e cum 325 ) jualiall aal e S e
dals clgy aSailly leaad o Jaadl 1385 clgale OB (Ala Laasd a1 41001 bl (s
Y Callsall Lalas o)liey (ABC)alkaiy «callSs alai Y Lpsi)ll Calaal) (e yiiad L) ola
dap el o AaSill sd aaat ey deadd) ) el 365 p0a e o oy ey
A8 (e AiSaa
aadll (e oS lbleadl Pla ddaiil)y AdS Cilgay 2ty AL e (ABC) JUa 385
oo Aliaie Glaglea o (ABC) allai ojisy Le A (pad clgdlaal (s 28l clisse e il
283 5 eg Jeall o i) bt A (o aan 8 ae Ly olgialil 4 glaall 3))gally d1adaY)
foltndielanlsalae —oamhSllada) ) A o claall 0 claadl
(8 4222:2008/3/14
(laiie) Al dibad) Al Galal ) ikl anads e (ABC) alx (e
A4S palic pe Alic A 4Dy Layp Al A Cilgase aladinly (1o Clsl Dae
Aalal) CalaaY 48y YY) dalall eli gl (s a3y (ABC) allais L alliadl) pitiall caias Jullyy
Cilgase aliiind Pl e Gleadll o claiial) (allSs 38y Gaeat & (ABC) alai aaluy
3 Aassiall 3l @llgins Al AaiYG Adagyal) leadl) o colatiall Aadily) Callss aml dall

134



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

aradi PA e 5dle S ) 580 e S e waall GSay of ABC alail oS
ey A Cilgagay AU AL LAY o 3 (pala IS saaae AAlSH CilaaY Calal
Jee sl Bpilie ylse @IS S ) LS RS CilaaY suilall e IS e aall
ABCalkas (e Aaslll cilagleal) 8 ST AN Jray Lo ¢ iilia

Jal (e oaie plaial s aiad ) ool 058 Lndls oy Jhay i3l 6 oS3l )
O lede g el sty el Laga haas Al caai€) 13 (Audlitl] 3hual) L)
(200 Zaiia 2013 ey b Chug) " aiuse IS5 Lihadil (oIS (middl (3l e G
thabadll) .2

Jah L WD ety Lo Aaljie Ahadil degena ) Al andi ABC alas i "
ining gl ) Clangsall Ll 48y ST A e iy Aga (e alal ey clileal)
Allad g€l ol Al 3)hl ey Al Lga ey esDlaally Glasdl)/ Glaiiall (e de i
(240 4s4x 2013 DE RONGE Yves — BERLAND Nicolas) Sl CallSs | anas

e S Lae i ddiay Lalin € Al e oK i) Gl e ddail )
Apad) Aadl) degene il Aipne e dadily dell Adune dlail ) dasl) Chaas
Ll dgall o Joeanl) e deill dipcadl) ddadal) sic . deewgall dadl) dlide (<5 deall
sl b dadiall dyyspall AGN] (e degens s cAeadll il Sl alaall )
(234 daia 2010 couis pila o Hsaldl) Easall o miall acay ailudiy Gagaas il

Adle GUT e el Jedil ey o 480 ladll Wl as 2ie (ABC) olai cady Y
Al Glgase o Ladie Capeilly Ll IS (i e Juadl Cilagles i (f Cus oyl
Llsall ey Daas (ABC) allas ilasbes yoiad clly g Leadl€sy itV 5l e (Ko
sl 35 .3

i (A3 e saclue Cilasles aadi ) Chagy cadlall 2l s (ABC) sl
Cilaglaa aladind Jaly ¢ Ghall 3a5) ddee 8 Uaill 138 Lpeal n cadlll oo 48y ST cilasles

ladady il bl Gl el Gl e sate s e 3Siy bl 18 3 (ABC) ol

135



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Bl o bl o3 55 ceDleall dadiall agilend ) agilaiie ol aisallay L ol ¢yl
) Gaiad el lea) 55l o cus s dsszall Legle Juant o oy
Glosleall 538 aladind cleaddl § claiidl (alls 4y e clasles (ABC) allas jigy
Cilatidl e dauals 43, (ABC) alai cileglas 08 WS cclaiiall ff chladdl) jued (e (Sa
Slaiiall i) el aand 8 5)3Y) ChhE ey Les 485 SSY)
Aiaa) Ailiadll Aadll Gulal o oldY) an@ll Ylad Slase (ABC) allas jiiey " 16 )8Y) andi .4
(253 daia 2009 cams b} Uae audl) " dalis JS gpan e Capaill Ul Lalis S e
: A Al ) Ayl

G ) A e paaty il ods Gaiatl APl alsally ddal) aaas

(i Aol (3at] Lalis JS Jaha 2y5e JS Pl laiag aas

Jaants usnisall L s Gl Aal) CallSs Qs iyl oo 48y U i) 4S5 Ll
3ail) e claiial @l clalia) ce et Ganlie dadiul Glaid) e callsal) el
¢aaliaJl)

Aa e bli cled e Bl )l chsill aas Ajee 500 diphll o3 maws ®
e (4 s ehaly aliy) lilad) o it JWY) Jie disme @l 33y
(s Toasl S bl ¢ Ll il

Caatiy 48y €T Gl Jea claglae dbil) Gl o cadlal) dgls i m
aila) LAdbaa) Adasils z Yl Adlie Juadl bl A3 (e 58 S5 Ao i sally
(24 inia 2000 iphe dea]

A dgagall ClAEDYH(ABC) Aais) ubad o Ciidlsal) Qs slas) il ;i) callaal)

OIS Ols edaball Ge waall e Ail) ] o callaall ol ey cadlsall Glua oy
V) ool b ankil) adlsll 3 Ll ha) (DA e Db AY Gl (e caling byygeal
Al e ) sa5s lasall iy Aaiiae IS 85 dagall 3 L]
(ABC) J) zlady (gadail dpalual) Jalsad) : %) g 80

136



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

ted Jalsal) el Jiatig alail) 1aa GGadai = Loy Wilss gy A delgall (e e sane llia
‘._.A.-! LQ . . ....} :".. ..rn..n d‘w‘ .\y}i

(Garrison.R.H. and Noreen, 2000, p. Zjsime s Gole culS glow Llall 55Y)
Aai¥) el e ZaKl aUail (398 skl Llal) 5ylaY) Ciyla (e qandii (s 51 "<325)
. ABCJ) 3ok #lai b aulal
S Fn AoV e Ty Gl Bl L Lege il ey tdleall Byl '
ilaslray Ganlie (e oy W slal) Jae AT agdl Gnigal) Cslalall BacLal (55ine
(23 4aia 2010 ()
sAaudatit) ABLEY Sale . Ll
O Y Al el dnad sl G Kall oy cainall Aaliiall Cagyat Al Ly dually
Clafinally ol (el Al ALelSia Hoem 855 g8 oDlanlly Galalall Hhi (8 Bhdiey Bajiie (5SS
AED o3 o) Cus Sl & sSin GaS OV WiSHe s Loy fidiid) cilS ol Jsa
O i o (Say 4ty ABCJ) aldai (yseliy A58l 8 (ppediivsall el #58 akainds dpegdail)
Agalanil) A8 dagije Jalial) (elad e i) LU -l
148 Jafgal) (WG
alai e 08 el e Jery @A) Uil ga thiasgal) 8 ALKl Cilogladll Hllas o
bl Jalsy bgalee G Gratill A (e edgpla)) Gilaslaal) alaig dplaall Slaglaall
Gl (mia ) sag Las Bange il 3ol G5 clagie IS e Lain ) cilasladlls
Mg sl agally gl Julis Gl s dagiasall o slaal) 7
Agalai) san g g1 (8 Ay Aslaall e sleall Jal€iall alail) ) Zalall dpaal e W =
Cilaslaall allai o S alaliy¥y Jaliilly Gaiil) ClBle slay) 0l P e Sl
Aoyl ilaglad) Qs
3 Ligiy ADlallh ABC J) alas #lad el 48)e el @ ojpl) 48l and 5.iS
Gl waay Yol L) eand Clgas bl o Ji50 o a5 o3 el daals

137



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

s 48K Clpse aand il S Glea @il e il e ol
ccalainall Cadlsal §8al i) SISy ccladiially Jalial) u dad) 28D
CallSil alas Gl ey Jalsall 038 gaeas SLieW) Ga Y1 Gy Gas lae DA ey

Ay Gl e
ald¥) Galadl Ao CadlSil) allas apanas 1 JEY £ Y

o ol il s T Glsly e s A1 e e (ABC) (i o
day) e Lgie Badiual) 48l U\&T&L@Meﬂé\jb ccallSall Ladl) X\gé'.l )
.‘"l :..m L@S\ - \

Ladi¥y ciyjlaall Julad : gy Uajpal) v/

DA (e g
dalall syalie e Caplad) Jiaty aaat shadl) oda 8 A tciyjbaal) Jdady aaad " L]
Y Ciplias AH pene amy Gy clgy Aaldl) 26 Cilaane Qo lgaseads chasgally
(120 dsia 2013 (silas Jielow)) "dgiliia ciliiay (ailiad
al) bl 13 ety leelatind 4y ) 3))sal) Ao sana pand ol :AEY) Jalady paad L2
s jpall 28 #lad) Lpulad 538 55ladll 238 23y (134 dada 2014 ccahalll ae cpall g
DA (e laapaad &y iU aal) Jilaill e aalad e sy ABC ol ula (ff dald
paail Ala il Glleall o 48K gy and IS (8 Jead) dapla e Caailly dugall Al
b ARl e yaal) et a4 € IS0 ALEY) 203 Al i c3lsall A0l AaiiD
(55 dsta 2011 ¢iynaa) Aail) oda uilat 48 ely 2l Llis JS5e pens

Al Kl o Galeal baliie s adi¥l sl cadl&il) dayy e ae Ly 48y ddaia¥) aaad
gsthadl Cileslaall (gsinas B JHE o aaiay AatdD Jiatll d ausilly 283 (gsina ol
K Jil A daiie el e Jpemal) Cangs

138



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

aylay) il gl Clysise Jiaiy (ebill ALy Alagiall ¢ g bl adsl paa g Sy 6l
2007 cpls G Tl Joad) "ad) Lo LG S Y Slsall o)ps IS ABAT (yay Ll
(35 daia
ol aghy A APU ALil) g Cipady s (ABC) alan Gk iy !
fd) Al iy clindl
fald daile (3] Agall L asfi Al dgpasall Al Ly cdiliae Aad ) dbid
ST T NPT
c bl (Gandll Y] Adadil e Ll Jals LaliY) Glledl (g o Aol
&

G e Gasntl) ol Adadil e ceDlandl 5yl ciledd a5 Ll (o Lgiad it Adais]
AaiBl Gl Cusall s slinall duilly 3550yl Aaddl) b dad ciudad ¥ dbdd Lo
Y Al Al e lal) Aglasy Jilailly eally ddadil) el CadlSal) dufyal sLaa) 3))3Y 350 duad

(312 daia 2000 (y5yals ddae eal aila) "Aad Cans
LS el Cangd) @l dualaiall cillaal) de gana 58 balaall ol i o oSy sl 138 (e "
toes ) Aaddl) Caay (he dlia
el dadialy Alidialls daliyl dleadl 3 3piliall 1Y) prea & :Bydlial) Aaisy) v
aalinyl
zoals Jali) Led s Aaaliy) Aleal) anis ) AhisY) jen & thpdlae e Aaddy) v
(45 dain 2009 oy dene sae) ol i ol

i AdaiY) Jidaty s

LIS £ e Al Clany 8 Rasugal) iy Jilats oy ®

Lalial) Laslid DA (e daill 3083 die Ldlaas b lagles b5 =

139



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

gl ddda Ly ) ALSY) waad & el Gldeey (aillay Jilad cany TS
(e olpd bl tleie dadil sae ) dend (Kay olpdll Jalis Jliad LAgias ddaddy) Leldas,
clpdlall Mac) Lol s Jue gya) 4gias Aadal ) o)s0 i a1 g e 2l s
il Ao 5l id) diyjlaall (asads (A0 Uajall v/
paad G Ahaady) o e 3 Geca dexdieall el @SS as al Cus
Lot (S Lo Dlsall e gy cleihadal Calidar bl Juw 4 desall l@as ) cadlsal
Cijlas Leing copma papal ldpa & Sl Asl) e LeSlgind ) dlaial) e jile IS
& (Al —Codl) AL slefye comy 1A A8jal) dadd Capliae Jie pilae IS lgais Koy Y
U 4K linse Jlexind A e cleasi
aladall o dhidy) Gl (auads (AAAY Ua ) v
shifiall Lo 3yse JS dalal ks cclapaiall 31ai¥) CallSs Jpead Alajall 28 & Sy
s b UG 30 ) blis IS 58l ) Caploaall Jane 33 Gyl oo caliil) s 3
A ADall g L Canslial) ARISH e aladinly (Aadil) apeas

-
..

(1580 alitill) CallSs JaLall g pana = (335 al) AdlSaN) Ll RIS Jpand Jone

Llaall Cualiall sae CGlas g e

M) ALY aues ait DA e Bdle sl Ciplaall Go Ll uai s Sy
:U\ﬂ\ GM‘ (.éég LL&_} dS % MM‘ bat At Ena L«_’ '” “ QL\\J(“I ~%“

e Glaag e X (Ll <)) Lliall Jwad Jaee = eaddl saa gl 5ydlu puall Cayylad)

JAeadll Aalal) L)
Gl Aal) 4815 paas tdag)yd) A jal) v/
3pdiliall Caliadly 3)dle e Capladll e lpnal (o res Pl (e da2al) 4SS 220 Sua
(161 4s8 <2001 («Grabot& Erechler) ."\g ialall

140




S Jeadl)
Ju Jadl) Auatad e

| le it ol &y
il .

illg
> prest gt el SSA
e e
wdl G
| le
(ABC) bl o e

8, Jad)
3 azaci 1(14) &
.. . - Ql’h& ?“'u
(riaal) RS LS Gk
aalyy =

IS ¢ gana

@
&

S odia b by

01 p—dl
02 p—ill
03 p—a

et e
01 4

02 At e

At Silpee

03 Adatd

. o"l.'.': g .'."l.l nn

AL T
vvvvvv 00.0.0 iou!-o.to-
t.....

: jhaal)
sy
s % b cdena (o
s a_.umMJ
e i
alt) Lualaa ) 5all daala L
Lo sy AgiGal) Clsal 82 = 2011l dxs el JSall Pla g \
. o= XEVREN £
¢ )l . . al) . . ARTY| )l
2 o Jsil) gl 3 Al Cilaals
% (ABC) plks & I ol cidads] ellgs
Y O e e asdy ) o2 aaii) o ol
Al ecllsall
.. ‘é_d\}c 2

141



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

r—;ﬁﬁﬂ Mi_ﬁz e Lﬁﬂ‘ ).ai}” LY M.}a.uu)d” p) LQSJ-@—\-M\ R :\éjd e L@—‘A BM..M ) dalsal) “—.Q‘JAT &9
e cld 44 48lS il glae
aiay) (ulal o cadlsil) alad Lgasd ) cilylagy) Gl g 4

tol Lo lgie S8 ABC alai Cilaes (e

o il (anadil gadall Callsil) ol d3lie ABC Hlail G0 sl Adld "V
WY Al e el Jiy Aaii)  oSaill Sl cagiall laeal) 3 32 4l Ll il
¢clihanl gl Apla) (e i oA Y1 Al ileadl) apas

L) bl ) s ¢ gadiil) CadlSil) alaiy Aadiyall Cigual) asan glats paiesal) sl V0
Vo) Aasd) slegiuly ded Can Al i) e S5l Aai) Jias g oY) ]
¢Aanal) A Capad

oadd Al skl Ersand) (s (anads axe DA e @llig Al Tasd Jladll alaziny) v/
Jb (&4t Y gbal) ge S (B s eY) sas cddlall 3l CallSs e Al dle oy
¢ gulal) Callsal)

slally Lalaally alall cpsthadll agally Call palsi PA o @IS (apds e aeley v
sl anhy LS cdiaidiall 44l cold 2dadly) Hlasly dgyspall ey Al 28l ol dlaiiy)
¢len Aalal) A8 Cilina s Aad) ddjray loagh s CadlKill aar] lalida

ol Adle ye Ghdse P e Bl e V) Luulis e desens ABC ol jigy v/
Gliilsall dae) g aUail) 13a 2ol LS agally gl Cunliall oda Jodi Cum (A e
(oY) a8 ae L A5 Apdadads 3100 Waylic Ly ABB i) e 4yl

a8y S0 Aan el A Clea PR e ) Gl o Dlad 3)90ms ABC ol iy v/
Ve s Z Y1 5y (4 Galaall 50 Lpaal dplag¥) skl 30k e ABC alas Jany v/
iy ol 4l s GBS aall gy Raat o Jomy WS csall Jals (aY) il Hlas)

Gaswilly £ YIS (5291 Gl Y Siay Laily o ppnlaal) Lo daghy 4l

142



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

L) YL Gy Le Agalladl @lS3al 3 ABC sl Gy alasiud 0l aal e v/
(lrasd e paie ) ylsall Bl aiia) lalaatll lee 8 2elu ) callsal
(17 iaia 2008
oard S eDlginl) GaN padil DA e (JiaY GSW e Capally ABC sl many 'V
(LLial) ¢ 3hlie aoat i) paed dadiye 28K A Calaal (e iyl e Alaid)
(POTTIER Frangois, ." pall Je aclis Al sl Gle)al) M3 e oSa il
2005, p. 96)

b aaly G )l e LS alyy 8 Jlad 50 a1 ABC Ul sl () B Lae i
callsil) e gylanad) (e 50 S LS el Canmi J) Al dad Canad ) Aatil) aass
P e Lsnpall Bl 30Ly) A aaloy 4l ) Z8LeaYh clajis Al 238l Glesleall Juady
el 8 dawslie culyl i ALa)
Ladi¥) Galadd Ao cadlssl) ala3 1) Cgag ) oGy saq)d) g il

G el aey bl sae AaiV) ulul o cadlall dulas alail 4ag Hln gl
) el Lhadl DA (e allall Jga afin o3 alsll LN ¢0pal) cpaiall 8 4 s
I e ST omges adl Y ecalingl cuhla) Lol cuslS 3,8 clalal il cdiulal Leassy
plara S50y RISl Al Al G 5V 4K die Sl Iy i lalse o adlgiaY
foh Lad ey ) gadll dalas

Sl cadlall Uil ok V) s e Adadd) Gulad e Callss duulae al of "
il Khe 4 ST Jualis i) e sl ge il 3le 3 iy A ol
sl LAY e diwd) diiay adiad ABC Llall CallSs aUai aladia) 30l o)
by aS Cigy CllSS ) zlisg s Jead) Yy Cned) eV Gl llds A3 il

¢Aadds

-

e RIS iy S oy ) zling Cum el i Gl A4SH 580 i e @

143



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

(bl o Jsandl 4 pna 3¢y dplarsd) Gluwsall (8 Gulail) 4p0a @

Aaiiye CallSiy € aga ) zling ABC dlaiV) Ll e callsall albs gk o
2aal) G Gmey JB (e die Cagially Gl Caa alaay Lo sy sl delials
(347 daica 2007 ¢y AT 5 s deaa

Jax Lo ABCrein & Letalliey CallSll cilily joan 8 Mool cafyl) Jola '
(Kaplan R, and S. .ayaas g 5 aic a5 zeiall 13g) didadl) clussall
Anderson, 2007, p. 40)

Gl Alany Lealal) 3ylgall & il (A Can gy ASHH S ja aaad Aygaad

(169 dsia <1995 Obrien T) " Gudaill dlaal 1eS)als Llall 5)3¥) ae 2 adal ALyl
(TD-ABC) ciglly dgasall Aais¥) Gulad o Cidlsil) Al : CB) diagal)

]y ) gl G Y) il L Saay ) adliall aey (ABC) allas o) ety (Baus Las
pllai jelad cleie Jlo Al cligadl Holas e 0l AT Jaae alag) Ao Jasd dadla 345 cilS
.(ABC) 1l allail asiie J<iS (TD-ABC) i slly g sall AaiiV) (bl o oyl

gl Agagal) AnisY) Galud Jo ciilcal) alas Lala 1Y) callaal)

dgasall Ahil) Ll o el iyl aaliall Y ) calladl 1 A Gl

Al e e syl o lal) 135 dasgias alaill a3l e g gual) Jadus DA (e L
(TD-ABC) cdglly dgasall Aada¥) (ulud o Cilsil) allas | ghaig 3L : J4Y) A

o O e BUaily ¢« (ABC) sl Gadsi Gyl Cacagie) (Al JSLaANS il Jyglas !

s oo Y O dlad eey ale JS0 LSS50 o Li)al b (aS) Lg8efy A5y #las
Olalll Jslis dus (TD-ABC) s S8 ccilagaball olyy Glimall o iy das gl
Slo Al Glua 8 gl ine e adieg luaa L2004 ole 4 Kaplan & Anderson
alatinly Agens SI Aaphay A6l yialie e Capedll aoall oUaill (€ay iy il (ulud
Llii alaea ojslais (ABC) 358 Llis slgal e (TD-ABC) ol 58 of LS cigll <Vales

144



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

CalSa dine o alai (e Joaills cbylaall 3agall AailY) Cun 28K 03558 a56he 2ol ddeia

(167 daia 2020 came s2) "8l Jal 5)l00 Ao sae Cilaglaa 226 310 )

Y Gaill i seds o ) gl dgmsall At b o Sl al iy !
by el Je bl Y o) daai) Gl e ddSil) Ll ae JelSaal) dalal
ey Ty 285 J8 5ay(TD-ABC) aUai o Canayy (ABC) daiily) Callss aUsil dga gl
ool e A8 )50 Y ame a8 3 ac Ly 43 LS caladiu) 3 Jeds o el Gulail) b
(303 4aia <2009 (ylda s2i ) "3ylsall dlacy didedll 354l

OAl) Ald) e A8 Jalad 4 Akl Aalll e mmaa e (ABC) gl ey
& opbiind) J8 e Jeall Ty (ABC) slul cigals ) JSLaD dlea daladly (L) Jainal
bl cew uaa J3de el dseal) sda IS 5 pfiallly (uelSY)y Lala@BY) Cilaas)
syl A 1997 Lo @ (TD-ABC) gl dgasal dhidl) (ulul o (i)
e JS il 1998 Lo 85 Kaplan sl e olliil Jasdl 138 Guliy Anderson
dallese 4yl Ly "Cost-Effect’ Lglis & (TD-ABC) ol J) Kaplan& Anderson
Go Sl Lall<s s & (ABC)cslud cadie] ) Lpalaidy) clunsall Cigals Al Cogual
LV s cpe JaEl Loagly caslad) 13 GeludS dlaty) U8 e ellgiad) cigll slae) Dla
) e e alaie Yl

Nolee iy Kaplan &Anderson (e JS 2l 2001 w8 asladivl 4al e W

daaly) Gelal e 2aK Jane (lsiey slaie JRaeS 4a@i x5 (TD-ABC) Jase & il
TD-) il dgapal) 2o ulud o Cadlill Jine i 232007 ale s ol dgaall
anly Al 458 il Jaaall 13g) Aaaiiuall Lalai@Y) clasgll (Kay Enaa Jaas (ABC
anld) 55a) 35,5 2000 e ST A aalas il g5 J5Y 4l Al The firm Acorn

(252 iada 2022 cd.gﬂ\ 0% daa

145



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

cdglly Agagall Aii) Gulal o cadlal) alas o geda 1 S g i)
ae Calisy (ABC) (sl Jee aslud 58 (TD-ABC) sl ) Jsill Wiy (Baus Laa
Loy Axisall e g Alaiusal) Lgilday cilorall ) colatinall 48185 (s a5ty (ABC) asll o 8
aladinl 5da e Jaih Aliia) Lglay cleadll ol chlatial) 3805 sy oty (TD-ABC) gl

A e gy A8y ST bysa slacl many (2] Y say ) NV les

aeals @V saill dallad ALy 32au(TD-ABC) sl o "opunpnily DL Gava 11yl
Misall Jsn Alls sylai plaey Al JiY) Gajll oslul pe danledly gaill (ABC) ol
(KAPLAN, "l dsseS cilaiiall o 3)lsall 038 Ganad) aadiodl gl alaaiul i)

R. S. ANDERSON, 2004, p. 135)

Mding 435S ) Aln) (sl Alee b A pgmny kil s Ul 3 Aepuny Gl (IS (i

Al oty S5 @laeS il (TD-ABC) allai sy " tallas 4l o Lyl Capnyg 13 Ciy s
S DA e gy Lenld Sy il @llich (lanally cpilisall Jia c)jlpall alaa Y @l
285 Pl sy Gl agie 3yibiall Adlally Clll bl Sy cdanll Slady L Ll il
bl gl Bleind (uld e (TD-ABC) ol slaie) ol ol cpilasall ae ALlaalls ¢Janl
2014 cLanl din dana) 2l Ayplan ee oSl alasy DAl ALl il Edlaud) L

(65 Aasa

Clasbae apsiil i) Geld o RISl LUl 5y5laey Aiae " 200 lae IS sy diy o
Cinpa lin) B Cileasas dleall AUl alasinly gouly Gad)l dpla sy A Joa

tlaa fulal ogad e 3855 43l Aoy s dayye 48 (TD-ABC) aUas oYy

146



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Ao Al 8 clallaall Lias 81N luad ulalS clgia S R85 3 ) sall dgladl) 5)80) ppa3 v/
¢ilkie yuad) ALY Jraas
sl gl s e ading (TD-ABC) alaill o} (ol cdalias JS 2,0l AU el s v/
de Chug af) Jpaaid) (ailiad e 2l aall Ll cllee e Caa ff dlee (K
(57 48 2018 (Dl
gl dgasall dailyl Gulul o dakall ala o) mims Al Caplaall DA e
Aalal) aUat Coaaa Lalis Gslad Jal e cchlaY) Jd e lgis 5 Al Aaal) AaalY) e ey
foga 3aalsl) Aadal) ) Com i) o aaiag Sl s cadbulagl Sudas et Gulil e
oo Aealill 25l aliee dii sed caladidl gouly dawls a4l LS Gl s 8 s
oo Jadh Axial) \gillay chlardl) ) colaina) 285 Gy a8y 3 1) diLaY L el (ABC)J)

A e msumgs 40y ST 8y0m slaels ey A Y1 say gl Yl aladiu) (3l
i glly Agagall Ais) Galud Jo cillaal) alas ciligSa sl g i)

alia (3o (TD-ABC) gl aagdll Llall Gulal e Callall dudas alan o

el (o o aliadl o3¢l Gamge b Lashy gl NV ma g (gl A Cilissa s Al

Gaall asly Llall (el Caje a5 (ABC) sl b 35 ddais dadidyl oes :4addy) Yl
e z Y Loapall i) apdi Sy Losac s chalaiall 3 dalall 3))gal) eDlgind & candy 53
Ui dua ¢ Hierarchies of Activities 1haiidl ajel) duludll dpalal s dead s f
(sall v Jumb dgens lapl) Loalill xgidl G sasmgad) gl e il 8 ulld)
(21 daia 2016

Do) elly rasly 48 e 05,815 "Kaplan' "UIS TCape (AR (clSaa) ciliaa Ll
el Jalall s A8l @liaa o (558 055305 "Horngren "oaiysa’ Ll (AASH) Gy (53
(Horngren C, Harrison W, 2012, ."4aladiu) cawa 28l 8 laiill 5 salll 8 Canidl)
p. 110)

147



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

alail V) Lyl sl 4l e 46K e " glh ATy 'Neumann "glesy' caesg
de Jumb dsene Glapll) LAV Al ylsall (g dayyad @l il elal e daisl
(22 4aia 2016 dsall
Al alas Glshad saa) (e (Equations Time) sl ci¥alae iied " rcdgl) eNalea (BIG
S bl ey <y oo el A Vol a0 Cua (gL dngal Bl Gulad e
dallaad AU gl sl sl (gl Jiiall e ble a (sl Clae alaiuly Gl
(101 dsida 2016 «g)sall) "Ialiil) Cilansy 38155 320n0 yals) (335 Caaall f Jalizall

: AUIS i gl) Aabeal dalall dipall (55

Tik = Bo*B1X1 #B2 X2 #B3 X3+ ... * BnXn

:Cjaig;
j blal ok sl Slady coslladll gl = Tj
K Giaall (aibadl Jiied) j bl ¢y e culil) lad = B,
oY) gl Cunne (g Bang) adtivadl o @llgidl) cidgll = By
N Llaall gl e = Xy, o A Ll Cgl) e = X, oJsY) Jaliall gl Case =X
J Bl 5laty sllaall cigl) sass Sl G gl Cilise 22 = 1

:‘;_“&15 L) 48l Gl g
Gy sang JS 48K X Laliall gllaall gl = Ll 48
Ll claal e K coan JS0 gllaal) e gll = Llall gl e gl)
Tjg X C; o | blall k ¢al) 44

:L'ﬁ GATEN

3

148



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

J Bl b (K) aleal Ml gl = T

(1) Blsall de ganas Faldll 5l 2SS 3asg =

l
(il el ¢Jraall) RAISH Cangd ASH AL ) sl AatiY) CallSS JS pand s

sl ISl Cang] A il

(i) Dhsall e sanes Taldll ) A 338 = G

l
J Ll 8 (K) duleall siiall cd gl = Ty
Al Ll il aae /= ddadil) aae = M a))gall Cileaas 22 = N

(236 daia 2020 caendl ol (e 1)
b g5l slgial g Uil gl cNalae P e (TD-ABC) alaul Jsall (Say sl

dail JS Y claalmdV) laedy asiy ¥ sed cDlaall (g dilii gl cidgll e callal)
Ll sansl Aulie Clpaii Jeo Apla) miy a3l V) gl e o) Gl e O Lbedl)
& sl bl A padall Jiad) ae Ajlie calidll S Callall Gldialse uud e (i)
Lol Sllee 8300505 gl o) gaY Aaiily) aae
a DAY Aagly cdglly Angal) Aii) Gald o Cidlsil) Al cilaaly dsaal 1 SN callaal)
dpatant) Aalaty)

(ABC) alhail ¢uaai ey il (TD-ABC) alaill 13a alaafy dpeal (o callaall 138 (3lhay,
iy Al (ABC) allai e 3apaa Adu 58 aid¥) o a)leall Garads o Jury il
oo e A gl Y alee ) A Cilgase Jasat Gelad o o 58 ailillaiey cudgll <V les

149



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Clll Clgasar e (ailiadll sday Cilgasall (e Ak € 3ail) lad) 8 cosllaall cudgl)
oLl g eDlgiul dad aan Al

(TD-ABC) cidglly dgasall Uada¥) (ulal o cadlsill sl Cilaaly 4saal :J ) g dl
.(TD-ABC) cidglly dgapall Aaidy) Gulud o Cidlsil) alas dpaa) .Yl

Ml e aaall (TD-ABC) caiglly dgagall ddaisl) Lulud e Cadlsall Usi aag
leie )SA cClusiall

laia) yskilly Cpanil) (8 dejuy ead) GGulail) Dgens (TD-ABC) isld ety '
a3k ) A GlSjae Euaai€ densadl dadily Jlel e d5Ual) Al eyl
¢ida i)

oand e sdlaieY ylsall Ganads b lagay jiSly 330 1 (TD-ABC) sl axiy
tladdit) edl) ol 453l g Aalil¥) 3l Cogllaal) pa)l

s Clleadl e e S0 pe Jalaill DA (o gasgly 2885 Ji (TD-ABC) aslud yiey =
¢l Cleagas A Cilgage o alaic WU leadatiy Ayl Aadil o i)

G & aelud Al e Al Jea 3o Glesles i (TD-ABC) sl sy
¢Clay) gal)

bl claidl o lpanadsy 120 ol by (TD-ABC) sl oy
et Ll danga () 8 bl Say Lae gl dale 2D pe Ailide ailad i
(271 4sia 2015 (pblS o Jls)

AU Iy Al iy ae 4Ll PIA e ddlad SST (TD-ABC) agll yiiay "
d jgaie alu) JERP duwsall 3lse Jagdads dadiify CRM eSlaall e )l
(492 daia 2016 ¢open Jliay rsiny Jie ol =g

Abpally adliul) Cblall Jadly ¢ Sae cdy 8 kAl e 5l padl iy "om
edaal) e ol Al

150



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

<l e (TD-ABC) ol & 385l 2y Cusy (ABC) ol 3 jsecill 4l mlley
i) e B2y JS A8

oo Alenll Bl aaty LeadlSE Ciat iy Aliie al) Al e CalSH ApKa) agy
¢(TD-ABC) alail b)) juaiall

Jargs Aalai®Y) Claagll L Ly 365 3 upaall J (e Jalat 48 plaill g padiny
v el e Caa lia) Sl 50l ks RS B (giiae Gaead e

:(TD-ABC) cidglly dgagall Aaid¥) Gulud o Cilcal) alas Gilaaf . Ll

I (TD-ABC) i glly dgasall Alaii¥) (bl e Callsall alas sy Al Calaa¥) (pa
o L

tde giially ddbiall clatidl e spilall je Cadl&all Gauads 8 Al Géss " v

¢Sl o ) ol apaat s bl AAS) 8 5yIaY) 2 Aadle Cilashea apaii v/

(el clatiall G 8palall e RIS ayyi 8 Alsdall (e palaill ¥V

Cal Adpre S ey AW gl daidl) e dunsal) $IDU daials dypa aii ¥
(o e Ll K e —iial

Y oAl el e Can A Alail) s Gpb e llSil) (s e dgal) 3aclie V7
(S s o Jead) Mg deadll ) aiiall Ao Cips

G dan Al Abidl 38 il (P e clldy Lglladl Gl il 36 aas v
(67 dsiia 2019 (sona) "pitall Ayl 2S5l

(gl Agagall Lndi¥l) ulad o CillSil) allaS cighd juw Clplaly clllia 1 S0 g A
:(TD-ABC) allai (gudai 7 lad cilyllaia .Y

aily) Galad e Al Callsall Al alas (il Zpalinl) dyulaall Aadal) (pa 058
fsly Lo dalady adplail ¢ gl dga sal

151



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

tlaa Gl (pliie) 353 a3l (TD-ABC) aldas Gl sl o (ysunpily (LS (e IS (51 @
el o dlabeall 2l Cglhaall (38a)) gl pass ©
Kaplan R, and S. ) .dwusdl & e JS 3lgall 28l b g laia] Badall yaasl) =
(111 a8 <2007 <Anderson
alaiuly ~lay (TD-ABC) aUas uaul o coners& von der hardet (s,
A€ gAY Alaill Ul 355 aliiee 4lalSE gys il Ged cAgledy 4ie dail) Cileshed)
Gl Qe 3yl aUaig (Enterprise Resources Planning ERP) diwusall )5 dayhads
Gluwsall 3 (TD-ABC) (ks o ¢ua Customers Relation Management (CRM)
Alatll 5Sy Y Gum Sl 8 JSLie 4algi Layy ecilily (5585 AlalSia Cilaglae ol @llici Y il

(58 4aim 2013 (e o Jielon) Jie dena i) Ylady i
rid glly Agagall Andi¥) (bl o GRS AT cghd jaw clpla) Ll

S ass lsdadll e Aluls gLl P& e (TD-ABC) alail Laall okl 1y

tols Lo b eyl oda iy Al alelse (3das

390 ds gana J<I ABUAY ASICT Jama aaas L]
i) Jax U sl £ gene 2t
Ol e Bale Qileganall o2 S e Jouaadl g c3)lsall (10 degann JS RIS juas a9
thaniall (ol daalyall
A3kl 4815 NV are Ol Dleall Lia)l) 28D LIE) cylpe degene JSI Agleall 8N 00 o
f(3an Ao g degana JA

(gl Aalas) Apjladl Aasy) B Lyplhaal) cpiiall a0 gl pas .2
i) ) 2Ll Ges clleall Jalai g5
OS5 Y Ladie (gl Canse) WDl IS blall cal sae e Sn Al Jelsall yaatec
g Galil) ol dlliag Lgia JS Gl8 cAdling (yia) plea o (gsindy duilatia daial)

152



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

A dady Jalsall pren o bliaall glall cigll slael e e Al gl dbbes slae) s
oLl e (chiall) algal) asen cligl s ellgind) gl Il oS0 cJalsll
aatc) Calaaf Jd o Aglhaal) 3jlgal) CiISS dlea) Gl .3

oo (llgtinnal) i 4ll) Alall ZaUal  Jleals 3))se de sane JSIAGH CY e apin DA (g
(Everaert P, Bruggeman W,& De ."aylall chlilaal) clyastias Wy pe die A8l calaaf
Creus, G, 2008, p. 148)
: oY) & Jicti (TD-ABC) diypha Guks cilghad b ogpaily (DS (o cpn
s e )lgall panty (Al il Al a8 Gk e AT BAgtal) ABlal) Bang AdIST yadi(]
Al 3y gall daat 2y Sl AL 350

Y] bse Copla ™

(Y5 eV L) ccalsall) agalen 13Y Lgisaling Al sacludl) 3)lsall =

(i) Dlsall (ileslaad) Ll o) (A ALY e dgglhadd) Slsall
O L 3ale) daliall 3))gall dleal) d8lall laall a8y A5 :daliall 3jlgall dplaend) dBUal) padi(2
Aol 40 3ad Ll Jeall adain A1 Jale oIS i o(pkl) 28Ul e 85% 4 <80%
Jalall gl (e 20% Jamay gransy Lan @ sa) 3 dela 32 S0 Agleal) d8LN 03 ¢ sanl)
e 20% Ay ey YR Ay 3palaally Jseadl Al e dpadd el Slady
(KAPLAN, R. S. ANDERSON, 2004, p. 210) ."&lually 7Sadd il
daal) el o cadlll ala Gada clghdy Glelal gadly Jal) gl ST Juadl
L 1y dg all

153



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

(TD-ABC) (gakii juw cishiy clelal :(15) a8, Jedd)

Glu._q)uam“ Jilaa

22 SlSIzAY) TG PO [ [P
Expenses Resource il sally
L) gall Shg e
Resource drivers
Resource Jjlsadl Glraaa h 4
pools 511 a3 E- A | N I RO SpOiny

Aalaall Zjl.hll/.s_)\}dl el ‘;“A_a! =.3_)!}a.“ Cleasa ‘_ﬁ 5.1;_,1‘ A2l

() (D)) D

Tix=B 0+B1X1+P2X2:P3X3+........ +BaX
2B Glgagas oY alea T2x=Po -+BlXl+B2x2+B3X3*........+Ban
Tak= Bo +P1 X1+ P2X2:P3X3+....... +BaXn

Activities 4alay)

Fan el AANSH X 3diiewal) B gl 2 2TC 2 TG 2 2TC
B8kia slga %
(e (<) &= (z) e
Blie dllas >

Source: Bruggeman, Everaert ,Anderson,2005, Modeling logistics costs using Time—driven

ABC: A case in a distrubutioncompany »,University of Gent.

e gl gl Al Gl Jle CadlSall Ui Gadas Clelal o) i oDle§ JSE)
0 5 AN dsall (VY el e A dlse o jolias paad (e ledy lslad Baey
Glgase o laldel(vnnegilie 5ly) A Ciliese a3 6 Alidiall ddisall 55ladll laaey
oabel Lo il Ganads il s dhdl ) Gleaadd) Jidat dlage b laaey (i)
Al el 8 asllaall gl e e ) gl cY e e DU AalKl)

(TD-ABC) Al ABC) alaj ¢y Aijlia :Cullil) g il

Jsaall 3 dadle lgaal (3958 Legin il e (ABC) ailis galiil (TD-ABC) allay (avad
: Sull

154



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

iy Agagal) Lads¥) ulad o ARSI aUsTg ARG Guladd Ao AR el o 45500 1(07) a0 J gaad

(TD-ABC) < lly dgasall daiily) (sl e dalal) s ABC il (bl e 2alil) oUas

Al Caaa oytingg gl e (TD-ABC) alas 35Sy | i) e 3Ky cisll dale ABC ol Jalasy
Adal G lalie

Ol Adeadl &) agie e (TD-ABC) alai adiay A AWl e ABC sl ading
leleaty 0 g Jatasall il il Qi Aliciasal) A4S

Aeadll ol )
ae Jlyy danl) Gl e sl Jay (TD-ABC) ol Al e sl ABC ol i

) ¥ andd daladind A e derdid) i)

Gl ghndl Call&ll as gyl sl s o acla | il s syl Ul aag Jdeoacle Y
Al syl Al da 1l 3 355l

dossall lgalinn Al chldl e (TD-ABC) alai S5 | L Joghall adY) 3 bl e ABC ol S,
caghally ppadl) aaY) b adadilly 48510 Aalalls

i glly Agagall Undd¥) Galud Jo 4Gl Ui aladiuly (CPA) sl dagy Jalad caeas alles (il 1 jaaal)
IS (S Aaala cdgalia®y s Aplayl aslall S5 Alaa caldhy /EaUEY aaf e Aduda ) (TD-ABC)
<8 paly 349 U 2016 <12 M\ ¢34 2221 cd\)ﬂ\ 631.\.435‘}“_9 3_)\3‘;!\
ansall Abil) ulud e Cadall alas a Alae shal dagy odlel Jsaall e Jaady
TD-) sl ol of itis «(ABC) dlaidl) Gl e il alkis (TD-ABC) il
Dl Al bl Cava dipans 30lSal ) ddleaYl Gulaill b Algeuy 435505 3:6S ST (ABC
3 LS Axiall e AUl aaat b Jidiag AL 45l Aila) a2y LS cApalil) dgledl e
oo uailly Jyshll adY) & Tadadally 4600 Laldll duuwsall laliag ) cbla) e el
daid il adY) e K el Ll
AUl L) & gAY gl (s el e 4l ) ALY
Al il Jgas 058 (TD-ABC) allas b 4df V) ilSe galiil) (ABC) allas & Cuaaille
allal Gyt el calliny Gladl) 4G 8 60 Gsaa cawd bl sae Gl Cua

((rrre s (3 il e laolaeY bl Ay Cuaaill ddee (55 Al b Calal)

155




Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

(Aggin Caal) dadaie Gy A Gaady daglads ) £ Uad (ABC) alas duoat lee (s B
opaia ali) LBy haiulyy Baaa HlE aiy (TD-ABC) alai jadiy 1A ¢, da50m

(TD-ABC) i glly dgasall Lada¥) (ulal o Cadlsil) allal ans ;A ullaal)

Aaly) aal aal (TD-ABC) cuiiglly dga gl ddaiilyl (bl e CallSall duslae alai aay

Wy Gl A Gl 8 syaay dala Ol Cua ol dulae Jlae & Eal)
) Callaall 1aa DA (e Jylais 138 Ja¥s iy Gilasles (o alaill 138 ojsy Log cilaaally
Ay pead Akl Gl e sl la L aale ) claeayl aal e g gl
Gl Y]l 13 alnes paly zgally Al DA (e @llg gElalaiBly sy dsal

Al Geag
(TD-ABC)cd glly dgasall Aaiis) bl o i) ol cilalgd 1 Y1 £ 80

Ay Gpend 8 Bl dgasall Aill Gulul o Cadlsll Al ol dealus ()
prsiiy ol e AENS saae cVlae B lele asty AU L) Dl ) aay Al

vk Lol e Lo sag el
raill) (add e (TD-ABC)cdglly dgasall Aaddy) Gulud Ao cidlsil) alias ) ga .Yyl

el (@SS papas 8 Bl Agasdl Al Gl o il Ui aaley
tsble PIA (e ApalaidY)
sy adS e 4y (P (e zWY) @llSs auas 8 (TD-ABC) ol uks sl v/
Loy dualad) CallSall slaiivdy Aliise e 43U
paats Al AP gl gl 8 cdgll <Vl e salaely (TD-ABC) alai aaluy v/
il 343 8 dealually ABC 4yl )il dallass 5l OS5 i ll Al daiy!

claiiall o\l (mgas e (St lae A gl (mess ) gam )

156



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

IS Clglra anain DA (e ApabaiY) ol Ludliad) i 3 (TD-ABC) allas aaluy v/
ccalall e 48

Gl Y il el sy e Al Jleed) Ay 8 Aobad) cluwid) zlial v

Call&il) (mdds PR e el o clingall b sl cilid bylielh Liaa duulas

(99 :\.;&.4 ‘2018 GCJE (.G'm}A J.J:\A) .(TD_ABC) 4.:\.133 tl\l,}.ﬂ.\j\ c..lé L)Aj
: ) dlas o (TD-ABC) cidglly dgasall Aadd¥) (ubud o Cidlsil) allas g0 . Ll

Slo ) sl bl e el S Gua el Culld chegn il
V) caibils alulag) Calll) (e gl IS Adliall 35a o aldie) a5 candl Gulld
lgie sae b Hiyg Allad () ST iy (TD-ABC) alai e slaieYl el
S ks il Q) (bl o el Ajlie ppeal) Ala 8 SU e dalse Jilis v
tllall (g i LS jrll dra)all
Dl aie iy il dgasdl Ail) Gl e Gl s e slaeYh el o) v
eDaxll Loyl Cuaad 8 ) Appead) bl e J Les dadd ) miie JSU Al saaly
(oY) bl aaea s
e s Lunsall Jab Aliise ol Al A5 Glusy ey (TD-ABC) Jlx ) v/
Al B Aussiall €y Dl jru 28T mew Lo My Gl e dsladiul

: VAN 3aga o (TD-ABC) ciglly dgasall Aaii¥) (ulad o cigdlcal) alas & GG
Lot ) &l (e el llSs e 38y ST Cilagles (el & (TD-ABC) alla aaluy
LS Uy allSs e dliiae ) 3)leall clyils A5 Glldg (o AY) CadlSill dulae dalul
el e ) Hab b)) Sy cga ,
glsil ADE g Al 13 ny el 33l Jal (e A8 gise ST Lg3sS laglaal) 028 Caual
s Al ) a3 JaY Glasleall e

157



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

CallSs 5y)d) e Al (S Ally A Gl e dejsall (Sl e cilaglae
tClajially Clatiall s ChE Pla e g Y|

ot gl e P e (Says 8IS Gladina s Dlsall Glasaa (o bapll ge Dlaslaa
o Capen ¥ ) AlailY) Cada o JIpa) Gy e Y] Callss

Jornil) Allad (puad adaiadiy clgd Ad8)5all CadlSally Alxinall e Hlsall S o Cilagle ®
S S Y ais 32k O Gob oo W) Alsiad) e lsad) Gl JFRL el
azall L5 ) Redl) ey Blsall Gl €S Jan ey Aaliall Dlsall ana paulity
Clatial) e saaa sl Ja) LS L) sail) apyliiad Alitise ) AUl LaliaY)
B Bled 8 augll

alaY il JS5 (TD-ABC) sl lgadiy )l lagleall aladiu) dglSaY il
Kaplan R, and S. ) .3lsall alasiad e allail) s 385 G 3515all dlac |5 Jagladil
(36 4siw <2007 <Anderson

101 andl Jlaa & (TD-ABC) alii alg . la

eIV i 8 gl dgasad) ALl Gl o cadlall alan e gl oS
p AU Al ) dsally

Pha e Leadll ) il 21) 8 deabuall 1) o 35\S4) (TD-ABC) ol =iy v/
g Cipean ¥ Al Al sladinly ded Cans Al Aadl) e €5l dadil) Jidas
iall Al AS il 8 Jas Al AU Gl sl iy L 1aa g cociiall

Ay Basall 5l AUsil 13a 5508 DA ey (A AU 3lsally ez olal 46K o v
(laaally clatiiall e lgeapadd ane g Alxind) el Al 445 (e Caisl) Gl

Oo OSai ) gl NV ame A e AtV o 1Y AU Gl s Al alail) 13 sy V0
lemidas e Joally cAdlall g i) ) (sa5 lly Jobal by b 30 2Lil) e i)
f0San 2a Al )

158



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

i Al gl cVare A (e LY 8 Aeadiiall GV Caliday culalall 6ol apis V0
oty Galalall AV CallSil) ADle 3aat DA (e b jaist 15 Alaiil) eldY AU cd )
Sadl GlealS gl e aladin) (Ko WS dabial ylsall aladin) slad agildyse

(189 daiin 2020 came 50) .dmds 5 Laliall (g5ime 52l Cplalall
(TD-ABC) i glly dgasall Aais) ulad o Cidlsal) alas Lfie 1 S £ A

ABC cuala 3l cligal) ¢lgia¥ alag Al adliall e dlalSic daghiia (TD-ABC) ey
Kaplan ) : JullS s coslud) 13gd adlially il (o Alaa 2okl cliuyal) Caedd o5 (i)
dnia 2019 dasm Lihias aSall ae) (43-42 wlaiall (2007 <R, and S. Anderson
(202 dsia 2015 cplia ube Jies) (149
¢AyUall Cagylall aa cibad Euailly akaill g s depually (TD-ABC) alai aay —
e Jalaill Ao DU A8l 4551 gay Ausnspall Glly Lol La DU 3ylsally (TD-ABC) sl Ly —
aa il i) Gen Taladall 2 LY aans 2)lsall e 5yl Callal
iardival e A8l e g peall Tl duladl) deasiced) d8UAY CaillShy culatiiall Juast -
ped (o Al (10K Lae Ay EValee IS5 B Lie s Al alisy) AUl aa g -
¢ Jucadl I8 claiidl Joa el lue
¢ Opmdliall Agalse 8 5)3Y) 2 Ay 43la yie (TD-ABC) sl oty -
oaskis Hlgal) Tty dusall Gl w8 selual (AY) Al adayy HUaill v -
Pl Baga (s ALY danyy )l
pil Aliade AaalS Ay ) zling ¥ seb ¢alail) Alguy Aasus daaly dungia 53 iy —
CllSl g Adee (8 Adle Bl g5d palidl ) Yy calidais alee A0
Cun Aap By D Aalall Cill dgasall Aatl) Gulul o callsdl ala Jiisg -
tdah Cilileall 33800 Adaadlay Ahe o 2l 2 o Sy
e Jalaill LU A3l 43 gay Arsnsgall Gl Laelis AU 3)f5alls (TD-ABC) ol Ly~

gl ) Laladl (e Laladdl) 2 Y] aaag gl o il (k)

159



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

Jie sabaal) 2daisl) b cligl) 8 A5 Ui apaail 58S Lajd (TD-ABC) alai e —
dpulad) Hied 3 cpeadd) Glawsally ladiudl (gl GlGE il Gl
b sl Cum el Al ) Cilssiall 23gs daally Zidy (TD-ABC) alai e daill
gl cillasl)

Oo e o ¥ Al llead) Sy gl Gl o Jel@ll (TD-ABC) alai o jiay —
Y] (B sl Slaaly sl am s

(ool e laaglly Wie i) P e 3 e 33 s (TD-ABC) sl aey -
sed Ay sl AUl (il Clia e Joags it ye 2)lgall dBla Lo ¢ gl Jaliy
Al A4S e Yy bl o adle) S (sl ) cdgl) S L acady
goals e JSA e il 5y cdlxiuadl e

(ERP) &5 iall 350 5y} dakail (e dabial) bl ae i JS& (TD-ABC) allas Jal<iy —
Sle hlae) Jiy Al A< Wil Jasy Lo 13y L3l clle 3yl (CRM)
¢ Lalaiy)

U paiinn s¢d Adsdil) lleal) Gl Adaxil Lyedi (TD-ABC) alai gl Koy =
Gl A e clilendl LS saaa o 1l dai Wi Al A5l allall ol o))
Cuant Ageus dayis caleSh LUl A sale) calliy ¥y saall Alaidl Alagw i

(TD-ABC) cidglly dgasall Uadi¥) (bl o CadISil) AU dga gal) clalEiY) :EAY g i)

((TD-ABC)ikaily) Lulul o callall duulas alai aiaal 2 okl e a2l o
el Glpa) ge lia o Al V) g ey ) i) 6 asiia S ol
b Jian alal 13gd Aleall dusyleally Gulaill 4 Glsays JSUie dgay o ol )
tleaal B2 NS
Bpan BLES) Gl Cslu) 138 Cangey Lgle 2S5y Allalall A8 Z8I5 3 Sl 25

) BV s ppdall Gl Dl die luhally clalY) 8 cutig Gl oda of Cua

160



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

e Elg L) plal (e s s L) Gl (e ol Alkalal) dilll (ol
(05l e apaal) 8 AL dasladll (pil g (IFRS) ddsall W el jules

O sy gl e ) z3sail) & deadll il Lagad gl uld 3 Sl aag @
(il My levie (uldll AlKGe adamT oy G e daliie pe Aeadll LlE il
M ladie bl UG adua® a Al ey dealiiie pe deadd) Ll gl of Can
((TD-ABC) assar 4Kl Clun 5 ol 138 Chany Lad cluall & ladll cdgl)
(57 daia 2013 (o sl dielan) Jio dens i)

Y Sl Ay Bygemr palll s o Jal e UL (e 308 AaS d5a By e lilyl)
o) gy 3aixa (TD-ABC) sl il aaes o () cluhall e SN i il
il ue Cana la) dalidl Ul e o ol mball Lo of dus Llay i
(10 dain 2018 (Junld pLIS g

saana ddadily cleha) e (TD-ABC) slad ity 13) Sag ddlaie dREY (awmia s
& bl Jeuss s (TD-ABC) sl iy G csan e s IS Glual ) il
o bl ey 5pilall CllSl §ane ardi (Sa 4 s aaly LU o (going and
Al die U g S anadl] 28 Jare z hadiad 301840 gf daliall 3))sal

(TD-ABC) sl (aum Alxisall ye A8l AlSie 2 (Al ) Allalad) 48Ul =
Opdiall 0l Aglay die cluhally sV 8 il dpuaill sda ) Caa cBgaa BLEST ]
nbae ae g AW ) el s Cus Y] S e sadied Gl sy
(62 dsiia 2018 ¢ D) aie sy Gadl) L) Lusladl) (il (IFRS) ddlall bl

Callgal dall aaail) 8 ailled cofl 08 SUail) 138 oY) Culaleny) o3 IS (ha oy

Las CallSs s s Lpediy Ll ypsncil) 285 Zadd caidle CallS cilagles ydgi 1 - L)

161



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

t A Juadl) LaMa

sas alls 5V AV Aalady) Glawsd) Lbe ) dejluid) oy lall dags
sl 4 Caale Al Alalall dalg€all kil aey daals Cilalaially Ciluwiall G dudlial
Cadl&ill daladd Sipas ST udlad slaely 48y ST callsall clily 861 Cliwiall 038 dala
LlEEY) e dlea Cagaly callSal) duslaad dasll Culld) o<

Ciavaly gl deasd) daid) Ll e Aol callkal dualaal) ddal) jela
& il Gyl i) pe leanSs (S 4l LS A8y Callsall s o e 58 el 485
Llaall ddle &gjpey Asgn Joally adl&ill mnas do doewdall el 4l o Dlcad (Goud)
c Dbl oudliill sgially )l
tok Lo o lpadli Lall Juagiall i) aal (s (g

Gsime o alealls Aaisl) Calite ol Cluny Ky Glagles play o CallSill dulaa -
Cailla gl Calidd Ly callSall CQluss Ay g5 il Gl e Ll LS sl
U dsall b3l i) e Claghar Gl s caswiall Cayh e d el
<Ll alas)

Aplay) Daulaally L) dulad) e IS Adagpall dpulad) gyl e oSl dulas -
se b ) Aall bl 558 a4 S0 CallSal) dulay Alla) dlad) G ARG
Adlall 23168l dlae) e

S Al Aadaly) aaf (TD-ABC) gl ansall daiilyl ulad o Call<ll JUas yiay —
& Olsua (e digals W Aals sl dadal) ) dgasad) clilay) e ol cela

Llays il o lanslly lie ull (DA e &8l e 30 i (TD-ABC) alkas asy —
sed Ay sl Bl Glls Glia o Jerss diliie j ajleal) A8l e gl
e ALl A4S ¢35 Yy ecla ) e il 5 sl (gl ) gl Callss L jaady

162



Agasall Andi¥) Gulal Jo cidlsal) alatt 4, atl) L) ¢ B Juadl
(TD-ABC) <l

oo Lt 2 S Bal) Aada¥) (e iy Bl Aga gl Al Gl e i) LU -

lulagl a3y Aai) Lulal e dalSl) aUs Canam Jalas j5las Jal (e cclylaY) Ja

Bty S e 4yl (PR e o WY CallSS jaddt 8 g (TD—ABC) pllad ulat —
N dalall CadlSall alagindy Alaiie e sl

163



allai g3 &L Juadl
Ay Gulal o cigl
(TD-ABC)ciglly Aasal
daigally z YY) B0 A
daalaidy|



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Agala®y) Auwaipally ¢ Y) 308 3 (TD-ABC)

Aty Agralae Gilaglea Ao Aplayl Caillgll Leilaly coblall Lajlas) 8 5))3Y) aaia

A Gl Clasbeal) o3a Jia 3 esliall b CallSal) dplaey Aalaiall cilelaal) Lald s %90
Callall Ayl pllat iy Gl ccuhhall 3A3) 8 dardinaal) oISl dulas s lie 4gle
Leale adiad Al Claglaall jalas (e Lals haiae IS 435S bl 4msi & Laaal <Y1 51y
) il sty Aaliall 3lsall Ganadis claiiall el 30258 ¢ ) 1 8 sLad) 3
Al W81 Mae] (ks il A e hlesheal) CallSl) duulae i s gad) L i)
et (Y Gyl ) Aas) e 5,0 5)laY) o <aly aliy) cilleall aeay cecuhlal A
O S o G o L) LSy 31y Lad Lia gt (gl 4810 Lagl) Aadiall o slaal
) lasleal 3 A8 355 Apeal 550 Liag ¢ Ll MAh 50K Alia @il syiludl e Cadlsal)
) ALLYL Lele L0615 2 ) ol 48y o Sty )50 (53l ¢ ISl dulaa allas gy

galaiBY ) Aanrpally Rl ) llenl) 36 1S (e ad

ialal sl aale z Lyt slal & (TD-ABC) cadl<all alai 4mly g2l j5all |y,

rialie OB ) Joadll 138 g W) cAiaal) Canllall dulas

Mas) & (TD-ABC) gl assall ddail) Gulid e cadlall ol o0 : g1 Candll v/
gyl )l

Lssall 8 = LiY) Cadl<s 4 gl 8 Laysag (TD-ABC) Cailall oUai ¢ Ul sl v/
gLy

iy cilleal) 30U (TD-ABC) callall ol dle 1) caasdl) v/

165



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Al a3 8 TD-ABC cglly ansall Ladil) (ulal Jo ciilsal) allas g9 : ¥ )
Aalaiy) dwigally 48y

Bl e Ao i 1M San 5o LS HSL add) Ll (3iat] Al dsapall s
Gl sgan by A€as A4lS5 Jal oplhadll £ L) s 4Sa Al e e Jpaal) Z L)
bl Je adgil
Al il Y LB g calgll cilaglaall gailad 1Y) cullaal)

Yy ecsoan 3 (sSil Aima Ciliaalsay ODAN A5 Dleny Adagyall Claslaall et o s
oailadl) (o e senay clialgall sda padlis (lEatlh aas lea sl s Baaay Cagud
14 il s Al
Clagiaall Luulad) Gailadl) :J Y1 g Al
sdagdal) L Yl

QAN AR 8 e aa) e 5yalE) cilagbeall @b Ll 2 adlall cilaslaall Cayas

O g el ilasbaall sSils Aadle e Canpal Vs DAL Alia <3 (58 O Gyt

e

0 Caa
e B AA) die Mad L) Aalall die dabie Claglaal) 0S5 o (of 1Ag8gl) v/

o 5l Gruat 8 Lot Glagleall aolud o cira 1 diliaally il o 58l v
o)) EaaY L sl ¢yl

o ol Ails @l ahld S o a3 550 cand LA (e Al A3 v
il il s Il cAiyladl 45l 55 daaa 508 glee 8 Lgadiine il slaall 2o ls

el oda e il

166



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

148 gfigal) L LU

Lagiyi Ca bl Aahe sad Glagleall oda e aldie Vs litaka¥) AnlKa) (saas oyl
Lo aay Jid Lealy (i gina Ay Juailly o Uadl) e Laslas ccilashaadl 0kl 408 63 sall dpala
Gt O g A ige Cilaslaall ()5S Jing aliial ac

Aol laal Jia clagladl b KB e dlle day0 apay (of s @Radl) A6 V7

Gllaslly Claal) G sacaes danh Gaay dnulaadl Glagledl GuSad o toasal) Al v/
Agie e Al

Pl Sl e 2l (3480 4 dgealad) Saaill e A Glesbeal (585 o abad) v
bl s, ol

e glaall 495l ailadl) : G ¢ i)
(A laal) Ll Jilal) Lald Yl

S Al 5 ALl sy JsY) G s () sl Leaseia Of oy Rpaldl) 028 (345
SN b aladna) 8 LAl 4y aaid G5V Bl g Loyl ol ¢ ds)lall ) 8 Jha
e sl 8 Apnaladd) LI @lysal) e Aol cilileally cilelal) iy a3 4kl
alaainl DA e @lldy ¢ A)laall 446 slaid) e splall Ll bl Jas Gl (e 2l «
DV laal & FLai¥ly Wl 5 el Gy dpmalaadl Glehally (g ydlls talaall @l
gl

A Aaatiunal) dpcalal) gl e slina) lily pdous 8 Jilal) Al yedan Ui (pe
3l e 5Ll K Adle dad 3y sake Cilaslas apaiig 4l ALGE elans clelaYls Gkl
eIV e (mmal oLy Be )y (e Al 5yl DA e lud 3 Aldarl) cluhal) (any

sda ()5S 28 Crand SN Lo dpcaldl clgiad] doan il el DA e slandl 4l

167



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Leal) sl a5 Led Al iy iy (55 088 ¢ lgsmy Aelin sl aleSly g Unil duilia dpualdl)
Aplay) bl (JSS A bl 8 Leadln A Sy Gare g Ukd 3 Ao ool Adjeal
LeDlae) ¢ i Lot Sl @l (8 S5 ol o quplailly @iyt o o ia o Lk (Y

cg il cld 8 Lgilliag

e i W 31l Cpaadiall chhd o (e 2 a8y 4sly 3 (FASB)J) poasl il
Sl CEAY g 4ndll Al aaad e rediioadl S Leals ¢ Jilad) o dlalidly lasY)

(14 daiia 2020 6)sill) Laals 2 Alaal Jis ¥ Al gAY de i) (ailadll Cdlay
el uald LG

Analas 3)50 (e Aulaa) fsalaally (g,dlly BAhkl (uds alaain) o GUEN o seda a5y

Sst DA (e Gare g Uad 5 L Galus sl 3 Sl ol Gl b5 8 gt (558Y

Jaad ) 5 laal) oda 8 dpnuladll Glelyalls (§ydall (uii o Laly slinall Lalai@y) caal)

Calysdaig Led o )oY ciladana 40 il Lealadind cpa Llall culylay) < dlle saga Cld 3130 Lgia
(15 daia 2020 ¢ysill) Avsussall dpuayl) ¢13Y) Cilpiipay aiilly Apaliai®y) Eilaay)

D e ANA e 35, Ailiae Ciples 4 lallaadl G oS Sl sl o
alie (i Jlaxivd 58 5l ¢()RY Apalae 558 (e Anulae Bany 5l L 3850 JE e SelaY)
Lipna B2al A 4550 Agliie alsd Ll Allall 3lsal) 8 dipme i@ o Cilelal) iy (uldl)

Baslg

i Jae O sy sllae sl 5 he Tpalaall Clehadll leal) Galill & il )

Craadiind Lo 13 Y cdiyylall (udiy dgaey Alie Aluliia duie) clily e bw ol s Al
S bl @l ol calad) slad) Adlee dae Aysrall (o paay Adliae (eld Culluds Gyk
S by Al 8 enl) Ls)ls debse s cliaa Ja A58 e (gAY 558 (e i

CB Lo 13) Miad LASENL dalal) Bl SaaY) Gy e 5 (L s Gaudliall ildja

168



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

ol oy 8 Gl b AEaY 5y 8 Agylal) ANl il ey b Ayl AKIL A Jsa)
ol 8 e sl Adgyla alaaiad o ) oLadl) cang GllXS L AS,E0 W) S5l JlecY!
Al AAKIL A3 Jga) a8 Loyl aggiill L)) Gl 505 28 Aligha 3l yaiua g Al 3)gumy

Lyl el DA 5308 Bysm Hlendl alell griuall 48 iy A gl 3 Al sadl

Lulaad) alubudly Glall s Jlawiad die ST § GLaY] G Dlsadl caalgll o Sl
Gobll b i G o WiSiey Al Jlael ails o @lls 3B Y Cuny (5)8Y 558 (e
S clebals @l S WiSHes dusal)l Jleel il (& Clgrpdi chaal Lo 13 Slebayls
G Gl 0 mn g ce Lo culi ) @l db e o Ladl) Gl aey ojidys Al
g 9 delan) Jild) lede Aidl Aldsall SEY) oly oSal gl bl dlli Glaa) Lol
(297 4aia 2012

ChLAY 2l ulaalS dppalaal) cilaglaal) < Eull) g i)

G o)y ecbhyall MY Jalial) aUsill Ll Y aal et Luulaall ilagladl) o

bl MY Gl it Clesles jis Ll 8 iy aiusall layshais dulaall dgay bl aal
ol A Ll giasey 3yl colalgial dgalsal elsms Ainliall Clagbeall b si Culadl) a8y Eua
Gl Jed GBS LN S 13l ccalyhall Masl dlee and il dalal) Gl bl cilalin dgalsdl
Ll il oy Aaslaall pllas Leatny ) laglaall £adim 520 o aSall Lina julas
38 S Cpnlad) ane e AEad) Glalll gaa) of a8l 8 anding chhall SaY (ululS
oailad dayf eyl 1aa 3 Lgalaial @3S, f cdpalad) dylai ool oy T oyl
tol Lag (atladl) ol Juamiy el ani il Al dpslaad) e sleall Zlud

Al o dwlidl S A e

ceaanll ALl e

169



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

L oaSH il ALY o

Slo kil LG Jlae 258 LY paady ¥ G amsll leall e dadiall jlina off WS
idie cilaliin) ae Leiils saa o) ilogleall dadia dapa bty cdppuslaal cilleal) 4818
O o o) amgy Uiy Aadls Apaslaall ilaglaal) (4585 o) camgy a5) iy Amiiall jlamay eyl
Lol clagleal) ()l Glld o ol s clala g lud) o 4juie 8 Juad o o5 ol drdie
Ol eIy 1 ALV cloglaall o2a eniine clala g Lud) e 50l il 1Y) dadie @l ()5
GRS Jalse e caligy 1aay a8 Lil daga Laly Leaaay (a6 Y e slaall dadia
OV LS, Al sl Asia el da s clgde Jpasd) cadig o hall Lginulio Za )0 A3l Jia aasl)
Ay 3aane Clasles (alad o 325 Gl alamay S 5 ALals dylae yiiad chlal) Masl dglee
(83 3aia 2006 ¢ o) lgwas e il any canliall gl 83580
p Al gl e cublall Masl b dplaall Cilagleall 50 mua g (Say
s ) Al ) llead) ddad dagladl) A551sall Jia sAdadadal) ciljlsall Sas) .1
aaay Aliain Caloal IS5 Aalal) CalaaY) (St Cumy (Aipna 378 DA g oLl dussal
A Hlras oD Lulie yfiats luadi Can IS e A gl
laasll g gall apdarill bl o aaad i 1A pulaad) Glagieal) adii araai .2
oty Oalale e dnulall ?Lm sl B, ccﬁdhaﬁg\)“ Ll danla g dnalaall
¢uladl el foalidl -

il el canlsl) claladly clelyaYly ael@l & Jias il dpalaall ) -
el ool
s yall o2 Jiaiy ¢Lowsiis cilileall 3318 Jya o A jall ol ey eibalead) Joand .3
Sipaa o4 Al 138 Cilajie ) I Lalad (5055 ) clslaall Clasbeall alas Dl
Al 2318

170



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Loy cdnnsally aai Al Sl hay) sl () draball Caagts 1A3)gall LA A)pag dnalial)
Lprnladl 298l Al (e 2Kl Wl sl o ddabladly dpal) §oda loaa clly &

L) ) B3y Claslaal) Sl

Dledaly Leabal o calidal) aaats 3L L0530 Gasd 2y :Adlal) adlgll) yadiy Jalad .
Apleinn s Agylald) Aplay) bl (el daadd @lldy dajualic e B Al el

cilgall a0 Al @3 dualad) lagbedl a3 i) clubdly lladl) au )

Aal o avac b Cua a3l Loy b piialls aludY1 el ys DA (5330508 duipall 203040

AUl EV sl anm 283 )

oo despall la i) Jae s JaY1 Uil Ll dga i i s ¥/ ok Lulis®/ o

Cilaglaall alas Caalis o Lgl 53 gufinall Calaalyl 3aial duswsall 5yla il gsaney Jlec a0l
Al Al Cilad gl el Agal) 50 25 A 5L 1 L el
Juzdl ladl e Jaalls 5l sdgs 5agasall Cilasleall anii e 581 ac b Cuay

LJaY) ALk dadll b axagy di

ginsahay ag0nn (A duenihe (5L B3sasall Dlsal) O Cum 2olsall iy dunsilly mulaiil
Asgall (A Ledlaxinlg 3,0l 3lsall 038 ayysi LA (53300 Al nas File (o adis
Lalaal) 3 dleny 3lsall aisis dumsilly alatl) alga (3latiy AiSan Allady 30 US uadly
5)sS0all algally Aslaiall bl (s e gous pall Ansnsipal) Calaal N Juaill de guia sall

Aadudl bl 3aal ) Jeagll 3y aslae laglae alai ks

2as dagnyall ladadl) 383 488 Adpray dsnssall ) ae i (Dl LadY) auds
Gladgilly Andll Slady) e Slashaa sale B3Y) aludis (Lgiae D sy lendla
At dpadtll Aaadally syiall luwsall 8 Syl sy L6 L5, e s gl
SIS iy caniill cagie Claglaa allad dsag (re 2y Db 5l Cilisiall 8 L o)yl

onliy ¢Syl aniy Ll daely Gdypendll 3She ey Cililal dael ok e

171



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Ol a® g degtiall QLjIsall dae) (8 Legas 1)L D dnuladll Gilaslad)
Lo e Ledale JS 6 aaiad cohhal) 383 dlee ) Ak dussgal) sldls cplalal)
e A6 oalaall sle e 3yg pum allaly (AN V) chlaglae o LAl 3 o) gy

‘é_u\;A ila glaa eU:'a.'\ Adenal

2 ey laslea (s (cllyall AATY Lyg i Lalad Lpnladl) cilagledl s v/

A Alaliall jnlee doat Ciray WS Jall Jilay aaan ) (AISE)

ULl aiaad S o o Pl e dnwlad) Glaglaall 588 o sy v
el e 2 9 oAy 2 - U= o 3
e Slaglan ) Lelgatis el

Al @ o Jlad) aaa5 J gylay) ol pally Aalaiall dysslaall o sleall ppend 3y o v
L)

EPCRUNENS WHEN| [ WA VA [ B VYA [P PR OV PR WYV EON CAIDYA DN ) IV Y

i Ll LS clgdlaal iats Lealen SLady 8121 a Allad 31y Al Ay LeasS 8 Lginan]
o B Al Ay Caign LS Lgailagl Ll e L3508 saaty b A gl 5)laY sl
030 O LS Bayall Lblanl Lisiaty dagbialls 40l 3l)g Jaadadill 2a D) e glaall 3355 8)85 (520
bl o ¥ caStill aae el sty Adpal 50l 8 Joiad A ulaall Cilagladl)
Lee st OIS Loga Adlad ST 50y )3l 2t Bae Lise Leilis ad Al ol 40aS ()55 il glaally
o) bl Aash Adagyell sylalaall Cuilsa (e g ODAN 335 A8ja e 25 Cilasladlld

(84 4xia 2006
Adlial g Jladll JLAY A3 ddas 1 JEY Callaal)

beli€y 5y o gy Ae ol zlad ly dAplayl Aleall jeae bl JAS) Al o

a8 Gy aaa € WIS Gl 3yshady Lpaal Jags il chlEl il 8 Ll

172



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

folee 43580 A8Lia) «lgillaling 5)laY) iy poan o Alalaia dolee AN 3431y Cus clgillaliss

LGy U85 4 5l (S Y o iy (3lah 36es
BUAEC IR PN

Al ) adiaat w4y clo iy o280 ) LSy Jee LA duadl Ll e TS Lebe
.bjw\ }i

Jilay Jloa) 8 sl Adlie dlee adl Ll M) Ciped " djnall ~ Ll s sead L
2020 ¢ e 5 8ymal) Aysthdl Cilaa¥ls dAalial LK) e canlin Cildaalse <l 2axie
(278 Ania

Ja alag) ) Caags Alulosally ALLAN Clghadll (e de gana Ll DDA 83 ddee Capaty
M sanye Cilaal Biad Agay Jad ol g sl Jdine Cpree Calge 5 A5)Ua Al A A
Leilis ol () Jsasll elsl) o suinsall soSally duhall e i) Adeal) Leil Lol Cajass
lana) dlee Ll (9)aT (s - Cnme DU 3RS Jens Loy Lee L) gy ) clghadl) (e Al
Sl Jsa bl deliay cahlall Judad DA e Slaagilly ajall

] Aabiall Cilaglaally cildanal) alasind Zlee Ll il a5 dlee Caalll Cayays
Sy ) el 5 gapal) CalaaY)

asngi sl Aabtiall Jad) de sana cp dony Jumdl liial dalee sl D3 Gy s 8

il s (il sae o SRV sl i) anly Loagl Capays cadnas Gast e coin s 5Ll
Tl oda HLAAY) ddee 555 elld 8 L3 MATY el D Jall aals dony dlia oIS 5
—aath N} ‘MLM”'". Lga_aa j:\qghm d&\}c ‘);11.1 klta:ij 3Alaa Jajﬁj Jj_ﬁ (')A..;A' 4.3.19;_1": 3 g_z.;:\uJA

Ds e Jadadilly ey A3 dabyall (S (il Ay gys Bpaione Slee Leils )yl Sas) dlee

AL gy 4 gilly alasly

ot U A3 Sl (g R ¢ 15 DB 55,

173



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

s shie Julidiyg soady 3gdad Ll At dulee (giad Cua el A L]
Adye ey Alalide leaS ChLAN Jalay (25 Alslall AN 3lAS1 .2
Coild) Cpe i) G med sa g sl 1y gobSall bl )al slas) L3

Callall dynlae ol Lgaaly cduady) ol SLAnY vulaall aUail) culgal e 5y)aY) oy
Gaali Cam ISl 2a (e ilasles adhyy chasgall Cilatie b RN CadlSal) saay 3

o8
oDl Aas) dleal AU chLal o i 3 Lla 150 clasladll
fek Lo ledlaa) Sy ilghaaldly dabiall (e Ao sanay dale B)gan JIAN Ma) dplee )
AEL o Cangd) aaas L]
Al @l @libally Slasbadl aaa 2

Al chladly Jlad) adsi L3

LAl alasl L4

w3 e il o aly 020 Anliay )l 45 .5

Ay Jladl) Al ¢ SE g Al

@3 st dle el Giay o3 doad) HLaal e 5,8 el 3a3) 8 dlladl)

s - Dlsall (e Baganae AaaS aladiinl (e il adaat sa Juadl) diad) Laa) e Canglld o)lgall
Ae iy e JLaiBVl Gl clelaimay Tasngall ) ALl 55055 e 3Ly JUadll 1A 3ss)
Ll s DDA AT Losinn 38 2 LAl ¢y A55l5all 1Y) cra ey Vi iy A2

oo Lede iy Lal Tyls dulin s nm dalee JUadll sl 3830 ddae dint Cam clgliag 8 i)

174



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

28 Y1 (S5 L A e e 138 dsgall e Siae ixi 8 GlilSals hlis

LA

D8 45Sls (Bys Ao hha ud sed Jee JSE A& Jlaty ) L sasly Jledll )l Cagpey
DAL Bane Lpaga Ul s Ll (05 lipmada Uindh and Aty 35ucily el Blimgs 1 iy

AL 350K by Aay 4Ty (3,88 5 pmaa oyl 2 Y Jladll ) Jus‘dssuam\g_s.

G aadanil Calaal Baias 3 ad) 2l ey @A hal ash Capad 2 sl AN L
DLl dayy e ling Ay yee 0585 O Giny Leliiad Jilugs CilaY) Gl Qi clgy Jamy S 22l
ubadlls 3,080 oda adiats cledlaal (uat o dadaiall 5)08 Loy aualiy cduadaiil) dlledlly avdiyl)
abias il s aadig Lo We s coladaiall Ay 8 aodiiusdd) z3saill o lguld 3 deadiud)
A simall 75y Yl bl JLai ) Jalaily Adaludl ¢ Ly Jiie (g Al Aliise il yuial Lagls |yiiia
aseda Op ziar (e Ll lag cilaall) ¢ slig lladll G Jagyll Cippeill a8 Dl cialisy)y
(o o) Laaae Cara Gian e syad Jilugll ST alasiul aSen Lel Gy 3o LaSlly A lladl
(132 daia 2016

4, Al Cilial il g i
t ) Ohall Alas) 4.8 o leﬂ\ 5 giall Gy cg;)b:)[\ 5 ginall \ssj :\_J)\J‘;)_[\ Gyl Cauan
sdai i) )l LYl

Gt ) labaudly Jadadlly Cilaadl dasiyig s Ayl 357 st 29 Alish CllE

il sianal) A ) sa 3AT) 25 caaY) Jysha Jadadallys ol alall o101 e 24080 5 calinal
s Lrnslaall Lgani Al Ll i) Adiasall ilaglaall e o liy Sld (45855 ¢ Ulall 4)laY)
Slids ¢ Leiaanl 4 DU dgally 4,8y AWl o))l saais cslindl ciliadilialy Calaal Caa
LU Al calaie 1 5f cuhleia) dalicays cJall sl sl LAl Za gl )l

sLatal) Slbeny ol 08 st cnall i ¢ Lot AL )0 52 S Ly cladial

175



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

syl Leiy g slinall o A adany JSS linally Alatia L ) Ala) cdlgiilly 400!
e il lais il sda of G Liey gl cilaal Jysa 8 slaall 3se a0t
b)) G e A8 ey cJaY) dasha claay) Ao iyt o oSans dadiiad) eyl

Baa el ) Jedally daaa cilatie zls aaa Al ¢3S 4l

:(Aal) sl Al L

1N (A Jsaa sl Ao siall dpylay) gl 8 Ladlas) Sy 3l dgyda gl chhdl)
2and ) gty ey Jagailly Grsuiily WY ¢l L Adhaa) Zaadsgl) AU )
Clyhyall o2a adixig ¢ A ghasally Aalid) gan Gl s Jalaall e iy calaal) Gaaadl dualidl il
o Aida gl Ada ) Ay i)y Llle 4 sy laat ) il gl A el Gilasladll e
8 Aaanill langll elaly 3lsal) aladind Alleds 50 S dayny ChLA (e g sill 128 igys sLiiall
ol 2an3 JhEs Game aad e paldil 85 ) e cplelall puygi JhE Jie sliadl)
LY aladl el apaai

DAlaal) Ay | G

Jieel () Tadadlly CalaaY) dansing Dlgall JaIal ay il (3la 2aY) 3j0ad ClhE oy
alic aladinl Gyl aant Y Cangds sl JlaeY pslad S5 Jadiig (sall 8yad aleas
1Y) 8y S s S e WE selim ) L5 il (arids Jal (e 80 Ly £ LY
Syl LA b 3sall Ll Aail) dpaal (s G 2 N1 ALkl GaSey sy
o hLalle playl el el saally Hhal AR LadU) Llad) Clesteall Jasisig <Y
ZUss Osa A ol Jiadl e lgie iy sualal) e 588 Clasles ) zliad il sl
Lo Gl e oSl Sa s ediivnd) e A gty 43S lasbee ) Al i) )l
bl e Llee Jal e bl ¢ daliad) g 15850

176



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

LAl S Llae cighd taldl g Al
aie a3 ey ale 8 il Calia) a8y cclghd saay LAl AAd dle

Jiatiy ccadall sl A8LaY) Gy clshaall 3 Juadill da,0 3 eSy CBEAY) 138 3ye 5 okl

0

(287 daia 2020 ¢ e 5 3ypa) 1 L L cfshaall
tACEaAl Jalas Al e LY

aalidl) (asainl) o JUy LSy ISRl (adiig agd ) Jsasll sa Alajall oda 8 Casgl)
o Al s Al yeg ¢AlSal) agaat 8 S U5 (anads ol cdall Cual ey A
sl el laslly
Ol aladl aa g ol 1305 cle A Ayl aadid ldle oo ble ulad) @ plaal) gaas
1aaty o bl ggiae A dial o dan Ladgags Cayai ol agagall A S o) Cayas
oAy 4 aaad o oS Ll g all e sale Gyl File o adi Al gpase yuledll
el 3yl J8 e Y L)
Calyail gl Ale s ¢ pmlaal) aaa ey AN 5gladl) a3 1 jlaal) o Cld)ady) Aaada .o
0sS8 Of LeiSays b)) A clihatl) (e cpess aas O Sas Ol e oY) B
e badl e 8 ) e
Gl S Caal o Gand e A8 da () Goas o Bl 13 4By G)adY) diay .z
coaddil 28 - LY 2g35e O Jst ol e 3250 Y Db (Gaiy (S Ley ddasmal) iyl
ALY oda e Ayl o) $uala) ana s Lay $alud) Gl 85 ¢ mats) oS i

.Edﬁyd\ Ql&b&.\y‘ = 4;.;4\) "é)};.a L\:\ja:_"t

177



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Glghadll 8 lgran o3 Al Glaglaall Ao aldieV) ddsjall oda 4 rahad¥) quaw maad Lo

g a5 o5 Yl itins o pa sedadll o b N e UdY) ey Al A3

Va5 Le Ny dpassl) iyl e slaae Yl A aas e Jaad gl ccilagladll
LDl (G il A

1 LA pda A e LSG

LN ) Jgaasl) wiy ccibasladl) JS pang A Sall Adjnay 2aad days ddagall o2a 4
)l gl o Ll 1o s Al Jal Caulial)

O 13 AEAD Ja 2ay Calgal) agle (68 (= Baaas o g i )lAl calaal aaat e

Jlaall 138 b Lasii (50 Ul

P e ey Ahal) dal Bl e 2o alagl 4681 ssdadd) oda 4 :dbal) Jolall aaas @

Gl 3 Lgipad cud Jola e alae VIS L ¢iaad ) ¢ ladl) (any olliag o lagy)

Jall Juid ) san aag Cagydall Crua dgliie Gl eI ] Jaadl oS0 - Lay
Baaa By Jsla alag) (& N s J e Jlay IS

e ang e Oball sasa caaa IS ae AL Joy (b e adiad oag rdba) Jolall a8 e
L S e alil) S

A5l Y LAl Aasl Jd S ¢l Al Ly dlagall sda 8 i Judl Ll e
Caagl) Giap Jandl 138 ) e 28T )La) o3 (3 Jaadl ae afiilany Cargll Axalie

elaal o giny ¥ doad) s o (e SBI S5 gl

il Juadl lpals (Al aaas cclaglaall pan G cdiylad) lsdadl) (S ¢ )ia) any

tlad Cpand ) lshaall o3 audiy LA s ekl ) dlsjall o3 8 Juad

178



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

ailshad g 2l bl g 288 galine o) Adad maad e Y LA A3 say 1dad) 4T e
U e als¥) el ] day ¢ Opmgpall L pss 2l Aalee o ()l Asyall 038 Ay
ASLEA (sgimas ool el 0 aSU A LEA) ) g Sudily Jsil) ladas ¢Sl
O pally ol gall Aasadag ) daeal Laoasy
Syl Gyhay Jeall leya) daalye @iy eyl Gllee DA dajlial) 148l dagliall o
Aol 8 Jeall 031€ Lanlaie ) 3 Al calplaill G 558 0 ol yailly ¢ UadY) (uygusig
240 day " gy pdall (Y] Asyal) (8 ojpeai o8 Ll Wi ()68 8 (3 Laad) Gl (s
) ey A SR (a3 anilelh o saas S Jlalgia JS8 458l iag )l
saaly i Ja Ao Jae 3B Il 56K o S D Gt o ey Uadl o culafyasl
Adlylly Aalial) e 08 1] ciplitia e (o)Al CDISEe ff A aagl A 3 4
B Bysaay 02l LAl AT dylee il )5 pua dles 2
dwipall & AN c)al MAS) 4 (TD-ABC) cadlsl) alil daalua :cullil) culbal)
Aalatdy)
Hapan 8 e Hhaal Lalaiul) Ll fol 8 lealaty Gsapm dauie gl zlad o
oS Gl (o Ay Ay res dila ShLE ATV Ay i dala (8 aa Gadlly cLlad) 3N
41 (TD-ABC) iy 4asall adaii¥) Lulid o Callall ol gl 13g] cigall 2agall 3 guall
g 5 gapal) agdlaal ) Jsasll bl g3t selud Cildaras Glagleae yig 8 Alled doals
AV il Calise MATY daDles dady b 5l Clasle Jig Al ala i (e WU

L)) Al s B i) dalasl g9 1Y) g dl

s e liall Jlee) A 8 Aplay) il (e 4l jaas Y Tare Calal dakl angs

-l o2 aal (e de sana Gabaivl ) Giall) tee 28 G lages Lo AdalaY) oSad) e

(100 daia 2014 ) 1L L bjlad) (Sa

179



b glly A gall Andd¥) (bl Jo Cillsil) aldai ) ga : Y Juadl

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

1lgall (avadd )8 yji

YOliial iad Jiln agas Jla 8 lanadi sale) ol 3lsall (araadiy Aplay) cihhall
alid) Yhall e laglan hsall aradizale] f parads HhE Cllisg 3l Gl Juadl
Calaal Biay Lay Jiiall 8 lgaladinl goan o Glasleas ¢ pualall 3 lgalasin) <Vla
Aabiall 3lgall o Capaill Ay gl cilaglaal) CallSall dpnlaa ol Sgrs chungiliud) Al
JSIL 3 sall 238 (anads yd AR il Jilaall e Alalaally <Ll iaall cilalazinN,

CJiY)
rp ) of aoiuatl) )8 . Ll

Goagy sMls At )l e Aygall CHLAN e 2y il Clbadliiuly GLAL 1aa dadiy) laass
b Alled) DA (e sLasa) (ol dalbiall daliy) A8l Aol calaadt o) Jroadl |

A5 anlg Olowgal) o 58S clliine o2 A8l oda S 1Y) Aals el Sl s agiaail)
b3 138 Al diey clggal 2 LY LY ds)la oyl (e 43 ol Gra s3a delia G LAY
Cae Usias) 1308 ¢z LU panl) Callilly Aalie dmails alis) 43l agms HLiie¥) cpomy 32V 4y
Sliely eyl At (e o sins Ll Lgmaiaal (o 31 281 75lal) e sllad) e 521 o) sLandl)

VoAl (bl datial daatiy) AU (e sal@al) e Siad o )El 1
omdl) )8 WG

s <l U8 A £ las e 5 ally Wa3Asl A0 i i bball aal (e e
G L1y ¢ pile IS Lanay Cilagsal) e 0l Zanyl) (nd b S IS8 aalis )
aall Guiindy gl Aty Alad AliansS Janiy byl 03 alyn (a3, Lins 23
Lo ) il aal o ppmnll IS el (Sag 4iag saad) cfipud) dumall 82l dpndlil
Gl s el Lealatie g iy LY iy Uphaind 35yl e 555 Ll ciliansal

s Ao L e lggle Jeanie 488 Slagles e alae 1 LA 13 a30 Vgl ox sy

180



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Al paedll i JaV) gl juedll @i le g el Gy Caneat S S
Al ) Apslaall il sheal) L) cpe WUail Wadlas) 25y Jlls cJaY)
:JaY) Bpuall) el eyl
die Jall sa LS Aale g Aagp Gh)a Ja3) llai Al aV S e daell aad Al
e La peall hd adiays sasll §paial) AN e M pmidie e ald gl Jsd
ssgall (g2l Lailh Al dgag a2e o 25mg
Ay Aghl) paadll @)@ a
Lol (8 Shain) (e St 2] 8 Aususpall S0 CallSall dass o camy AN 4y
Dl (Y sl AIKH CallSall (e rae dlae ol A A D) 2y L Uille
(226 Asiia 2023 hes Aada 0 5 ldic) L4 st all ) (el Congisall
iala =il o Cpdliall Gl Blaill) ol sagan cilaiial ) )3 dlasl il )
e Jie 3a) oy ¢ elailly o laal) ) o) dlate ym o b g L) slasdll e o
sl Bylaf dae) yiiayy callSall e Aidas daialy Glagles o 2 L 13 Juadl )yl
) Apalae alad A ghse o Slan) i 8 ac b ) il glaal) 53¢
Lﬁ)’.uan C_DAS\ O ddala uj).b&;ﬁ)auﬂ\ <)yl ya ):"““"S\MMC)J""J
dald Cigls cad el B v
il e laled Adl) Calsall  Maa) JlaeY) 2 dpmglall Cagplal (el Jady
s Lo Adleiall cuhhlly jumcl) dlee (gya8 duals Cagyla 8 5Linal 550 2ic L
Y 4Ty o WU Aaal) 480 (358 e aadl S Lo Llle 3 cCagydall Gl pa pe iy

181



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Carg A il 0 dald (g ye Jelg cAaild Aali) A8l dgag dic =J.a.4 L)
(101 iaia 2014 cu»._iﬁ\) CAasilel) ddal) Glagiad

:W\ @*}d\ Jj)'é v
colaiiall oda el 3l sliid) cilatie e mite JS Ao callall il Lave
0555 Ladie Auali ¢(San my oaall (Biny A gymall el Ll ) sylayl sl
Sl e Gl W aoasll 13 e 8 dpall dasd 3) Bagane dpalus) A8

S oalaall Fan )l Al 53 (gl sl Lals (iSadl
oadaal) gasal) )8l

I Al bl ST aal s cSas myy el et gy oz U e Juadl apaas o

e Ao ) Al AN AsUal Apall Gl Y Ladied cugall Jod e 33 o) cang
sl i 3 CMRmyy Ao claniall 1) 8 asmsall ylsall JalS alatinly s ¢lgtlatie
ol (e Ll 1aa gy Al e Yoy colamia) anf z L) s a3y Glall (e LS 3
lsall (1o dcsana sl 350 Apagana o (adi Jaley daalusall oda dayy o ziie JS daaliss
Alae dakiil 2535 .z WU bl LAY s daalise lof ol 3 el ey Cun gl
L I8 Ll (Y1 Ll maaty cilaaally cilainall CallSs e cila sl slaaal 3)la) Cadial

Slaiiall i) giall st 8 5laYl Gl ac Lae cay s
riie Adld) i alaiad 8 L Laald

sl Aa cLete grapal) e aaail Lgilaiie )l (5)50 pand shaly sale linall o5

s sl o Caagh MAa)ll e clanid) 2l 8 han) aae gl e palialls ) )
Ddas clainl Gy el 8 Y Lol slanall Lol a8y ¢ San aa () Lealyf alans
Aaality) Cagplall et Aain ol clelae LeDlal (ajns (g a) cilatia yyshaiy «sl) g pa Ll

a8 Adliall Cagyhag

182



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

O palial) (e daall) ALV alsill Hlae¥) G slindl 2B Yl sda Jie
ropbs sland) 4l Cun gy ST (g AT Clatie dilialy dune st
i e doaliy) B dpg dayl)l) e clatidl e alilll W) .1
il L syt il ) daly) A8l e salia s Aaghll e claiial alesind L2
cled dagaye il calatia
o) it g 4te Galdil) el xiiall Alaaall oIl apaat ang sl lE AN,
i galdil) die lead (Sayy il bl S Jaii i 3pie oIS V0
IS ity opiiall (e paldil) die LA (Sayy cbydilaa 8ysem mitally Jagi A0 CallSs v/
LAl Al Al mie A A4

el dlaiinl vie lewiad (S Y bl pe JSG mitally lagip 45l Calls v

Letihat (s2a s codlaiasl alpall mitall gl dealisall (ials o 2l Alcalaally )l Aa3) 2y,
Slea) e ey dplaat 8 lghaalie (saa Lgaiad (Saally 43 jdilie JSG ddaiyel) A8l Cadlsall
Neiad oSy Y Alls JSS Ll 45,00 Caglsal

dlaic) died Ll Gl e 2y CallSal) Aulas alat saany 53 dealusal) el alaie) ()
33 Camy oLl Byd el Aaly) A8Ua aladin) (s colatiall (e aliilly Jhaad) 431 LAl
Laalie (N (L ilie IS Aadipall e Lo sead s colainad) ol dleacal) 356N Cayliadl) daS
Aaall Jyail dam il JS0 Lpamysat (S Vs il agad ol Cayliadl) Lpkaas & culaina) olls
latial @l e (aldsill Jha ol asle s it pe A8l ) coladiial) Gl daiadd) daalbiny)
Pl aigig Alae ekl ki dgay (e sl aiay ) s o OSe Aal) e

Lelent dleus sangiuall cilatiall 4 Leaall Al Caflsal ola U LAl slaie) aie L

a8 Lo lusall (aled Loy ALnlly sanfieall cilavinall (s Ajliall (gya Cum chagaall Clavisall

183



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

ardaxs Cangs AoV Aaalisal) algy 3 il jlaa) aiys Al Callall Jaa) aag Y LA
LJSS Bm‘ 3\:\;_3)

b)) agil) )8 . Ll

oY) ey A0 datan) slinad) 3ak Ayl A8 a8 Sla3) die
i ) 4lay) ail) Callsall aas v/

Y ans 50l Aa aall e (alissl Adlaal v

N ol z ) 8 a3l abaiaY S S 1Y g cclanial e il v/
DAl Mas) Caagy CallSall Algan &5 e oda e ol

=l JBaY) el 3291 8 JleeY) Gam e Al jlaadV) )3 3l e W
DbtV agill hal dasl il WIS g o Jlee ) b daalioe (hala 8)lud s A0 Cadlal)
CadlSl) Alae alan el SAnY AU Cileshead) g Al g o

st ol Anipall (BME) 8 . laglu

Giala 13085 AR (e o3la3 8 Lanls Dypd CallSall dplas 2l Caaly sl )8 545

aa) araiy Al Ui (Dle) Adad ayaal iy dgaal) 48K Jolats cxiiall daalose

daia 2014 el aiid) deaalus Giels o @BDley) CallSs Leie Ua g jlae 45,0 Calil)
(110

Ay )y) RN JAS) b (TD-ABC) Ciullss allai g0 ¢Sl g

ekl lgoais ) @b e iiall CadlSs e 38y AT Cilagles (TD-ABC) allas (e
LSz Y] CallSs e Alxiusad) e 3lsall il A1) DA e @lldg (52 CallSall duulas

5I0Y) 3530 WS ccalhydll Aladl Jal e Jucadl A culdy ddgige ST Lea oSy calaslaall o2 Hlias

184



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

S sy Ay CallSll cilihat) ma A lally e el Sl dlac) DA e il slaay
(2022 caene ashiall 2 5 2 1 oas bl A5 JaY closleall (o g sl 2D Uil 138
Calls yla) e sLiial) (S Ally Akl Calaal e desall Cadlill e cilasles v/

lajaally latiall juas bl PA e z Y

gl 1aa Pl e (Sayy Al Claanag 3)lgal) Slaana (bl e Glaglaa v

A o ¥ ) Aad) Gada o JIa Gyl ooz YY) adlSs (anias

b€ i) sl adiing i L€y Al e 3lgall el e Slaglan v/
s O Q) eyl LY sy 3aly LB Guba e Lol Akisall e )5l
sl aoppliial Asiasal) e A8UAIL Ll Loag S LS digall Aaliall 3)lsall
sl ol claial e saaa g 1o JAY o Baaa go 8 a8 LIS (L) pusills

Bass Gloud )

aginyy Jolaty Gy Ledlae e ilagbs Ll 353y (TD-ABC) Ui ¢lla€ agy LS
ilaslaall o2 Pl e 38580 aadains  Miys agie degane JS e ~ LY Lo e Jsaaall;
LS agale Akailaally dwall 8 2gif € Jal e Lee bl oS0 3 duliall Glulis g
(2016 «Juals anlS 5 Cunia) . agd Auuliall bl JASL e
Dol lyd Masl e linsall s Ly (TD-ABC) Cadlsall ol ojla elly 1) 48yl
Gk oo laiiall jeu (s o Jasy allill 13a 5la 13g] inall Jaled) el 3paass daslial)
2o 5 ) < daeall Ly (gsinns Liasas (uboall ()90 Rad Cani ¥ ) Adaidy) ada ol J5ia)

4d)ya b o)919 ( TD-ABC) ciglly dngall Lnda¥) (ulad o cadlsal allas : SEY) Gl

gy Aaansipal) (B g Y IS

185



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Lyl Lgale 4855 Leoluny aand 3ali (e Aygeaas Iajind adalgall aaf Z WY1 (oSS i
Vs Sl aaall @b Ll Gluwsall 8 dald Cyaal) deliall ol glall Bl el
Ladall Callall dadail ans Cua clealinl Jilus shais cdpality) lgiadail adaty o leiladine aaety lias
a8 13g) (Y (e apaall Laalia (gl ¢ skl 1 Jl 8 2 V) Calls e A5 oo siale
& Aadled il il ((TD-ABC) gl ansall daily) ulod o cadlsal) ol o gialyl)
Al ) luwsall 2 Y] Gl e 34
Lalaidy) Al b AR J o Apailad astlia :J5Y) cathaal)

Jal e cllyg e LeVy Cayyliad) A8l Jsa sadi dulud aplie (mye Jslain b Lad
coandl Ly Leday i Al A ) ALyl clallaadll sda (Gl aaf Gl
el e CallSal) Capetd (allSs asalia el

S Jie (gala®y ) Ll e A Adage E5l oo cleVY) Sl Capladll poaan a "V

(4 dadin c1999 cd\;_)) ! ;\).\.J\ k_hi)l.u.a.ﬁ} ;b.-ﬂ\ P c.a;:a Lfd\ "‘J“ﬂ‘
o8 oAl Al e e Jpemnll Ciags Llial Zabtiall Rolai@yl opdl il " -

(59. daia 2003 «allSil) duslas f5alie ¢ pamd 5 aall) L' Jiiasally ualal)
Labad) 4813 o ggda :J5¥) A0

Cola@y) 2iad (A Jga atlia 7yl Ayl 8 Cpaalaally Gl o (3908 a0
foh LS Al e Cgylat Bae apal (S

1ALy A Ll o ddi) Y

Lasd nalbai®y) (aey Led (ayat Al A8 ¢ gaim oy dadd pall Caylail) amy ) Gkl Sy

186



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Jia g ¢ papilly 24l ol AalSil) e "Fisher " i 35y 3l :J6¥) digel) L1

Ginall atlall (py (35dll5 Bagite ailse gd dile L Jiy o Ll aae A Gla

@A 5o oAV ALl da il (e Bias O GSaall e IS Le (g Cpma oy (g0 Dlad
(37 daiia 2003 ¢ Alidal) Al oda 3 dal3l) Jiay

A2 [ cLgte 8ol il Jilos Racailly AAISH o pgia Blats £ (AL iyl .2
F Ll (A Dlsall (e Cpre paa aladiul AV B Ja e diay (B Aaliall Blsall
K o pie Lt 28 cLaliY el o2 dngi o oS S ecsyal gl dymal Aal
Lo gy Of S e Baal Andie 3y5e JS) o Gl e Ay iy 3405 Ll e
s daiie o Juany @llhy U Jany (pae g il HLEAL adiag 38 Glala

(207 daiia caaal (g 5 o) AV Bl pilia e a5 Jaall g ) dll
Jisa) sl ol ) a2l A all 2481 s Apnla@V) dalill o ) i 3 .3
ah) llall Llaasin) 8 JlseY) Cada il A cdiag peall Jladl Gueal e 325884l
Sie Jlall Gl laladi i) Jadl ayaail Gy @llia of a2 (83 dain 2003 <.

AUl ALalSY) dsally
rAgat Lada Ll e At Ll

m AT asgie dlia Al dadll A8 Glaial) GualaiiY) e A3 o gehe uls )

ey Ladie el o i3 Ll (of el dpmcan Joas 28l o s g i) dganailly dic
Leale Jhant ) dpncatl) Lgiad 6 Jalad 2006 iy Lglaal Gl gay a5y 2 Y1 Jalse e
bl 215 G 3 lsal (o geinall aleay L S 0 z WY1 cldid oY) debse laual (g
edal 288 Ga A Jia A o () 5LEY) ) s A Bypea B AE e el s

(38 dniia caeal gy 5 b)) 1o aaien Z L) A4S of "Leftwich galaY)

olad) o3 el o ZEY) alias i (A 4xds el Lo g e laie v

187



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

i) 2 Y AP bl (ol ¢ jabiaall 3gd Ausupall aladind 3o S (s5ise v

Cums a5l lgie e maal) ashy ez Y1 Jalse ae 58l Allie 25 Cigpetl) DA (yed
d};aaj\ < Z\_m.d\ M\ c..AAJ c.ﬁjs.d\ é_\“).!a e CC\.}}[\ d.e\}c Q_J\Lé\_)k; oy Ln:\.q:ﬁ&i\
(510 4aia 2016 canlyl) .z ) Jalse @lead 3 i adlie e

gk A At pelhaaae GG

gyl Ll 3iat b aald il cdediall dmpdal) s ailly o ggiall 1aa Lasiyy
peall ey Jandl 138 o Gy Aalid) 2 ) 8 Jax ) Jaad) g ) S (e A2l 3 5gallS
Ll 3al) ) IR i B L) L ) A dllg Al

) JS Ll e unalai@) s 241N o ggha s llae) (1Say 2)<3 (3o Laa LidUail,

malall by e Jsaanll o 8 @b o Jan ) dolam@y) el cld dgiead) ) 2Ll

st o) il el Jilie dadiall Laaad) o Siaal) Z UYL sl & s Al o el
(510 dsim 2016 calyl) .l

Lailae ARISH) o ggda 13 gl

Cayad i coprulad) 2ie Al aggia 8 Lpasa 2ainY) o dacaill ole Jayl ytiay
Al ol 3pala Aale drdie o Janll Cangy dylaa) dnle A Ll e 4kl

< oAl alail alse e Jpmall daliad) 3))sal) sisivd & ol (39 dsia 2004 (uylall)
(38 daiia (1998 ¢ Jlaudl) . Jiisal) §f jualal)

Cayal Aplaa) Ak alail lse slisinl of Ayl dle L Ll e Co)yan dalills

ol (re Caagll o ey cipale dadie e Jpaaal) 34l oa Glld o))y e Caaglls cdpaal
o el bl Jib dadie e s o deall 5 s o) Giad g Gy 5l daal
Dlsall (e e senay dpaai Ll o Al G galaad) jdays Jiiaal o) paalal) cadsl
Lo as dpana I o g coman e ) Cpme ia (il (gadil) sl AL Galay)

188



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

) Apalaidy) pdlid) a s lsall o Jsaanll Lhaley L sl aiill Clany (e 22 3y5ua 8
0S5 O oty L@V ) gally Fmaaill (b o5 (e cchlaaad) el o 2Ly 8t

AR g £ LeY) cciysbaall Jon dula asalia sl ¢
iy laall asgda Yol

DY) allsy Cag puaally 2g8ill g )a LS)AT 35lan }j sl siala adl b zo8 Al
(13 iaaa <2000 ‘O}J‘:) Jasall e Juasd ey L._Sm

15y ldd) o ggda . Ll
CallSs Lagl b Ardia Lellin Y <05 40085 Claagy Lgie ey gl 3palal s 8

2009 ¢ )Sill) pylad haad Y sl e S 06Ky Al ol Jllg 2yl (Bia Y 52T
(67 iasa
ool aggda WG

ol e i il Gl ge galilly s e Cagload) auiil Ui Lol cleY) Gaps
Gaial syl 3 (558 0 g el Bl 3ae o lileall Gulad e Gl ADGALY) 550l
Aam aaad o Pleny Al bl e Jolasy ecanllé o LeY) Jaad ol Jamatll Gyl Caylucadll
2 Al Aaally Suan Cayyladl o) dilially sl sall ailiad) oDl cLeV1 G e 35l
o2 Al Ay Al e daall L e Le W cad Capad Al el apaaty laal) A
S el 13 Jal fre lgdyaa a3 Al CallSl) goane 5o daadll f il 2815 jedl i1 i e
(20 daia 2018/2017 « ysill) ."aall Silis Lol mpal i Al

189



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

> 5alall yae g yilial) Callall A aitall 13a Jaead g8 ure pital 4K i) 22 Gy S
(14 4280 2000 ¢(ys3e) - aysil) CallSs Led Loy dileall Als yall

O el Aadie Aadk ) (rme mstite Ledlhy ) (LSl g pane g A el 13 iy g
(14 3aia 2000 ¢ysae) Aglall dlayall ) alpas dlaye L odlae) dlee (@3l

(20 428 2018/2017

AR g sl palic el g odl)
sl yalic Yl
(20 dnia 2018/2017 « 5l =L Lea (55 Ll

el 8 el Alead) 3315 N L) JS 23y culyyidial) (e ()< tp il AL L]
Al AR s aagig Agylall ) Ay il

Bphlia g pdlia (Oasalll) sl plef + @l idall = o)l AL

Apaiil) o L) RS o Ly AES (e e o 38D e palai®Y) Jee s lidy) Al L2
(LAY das) dEsal) zliy) Ak,

Sad camdy Al o ez Lyl 8 ddand) il dlad) ol Lgy aasady dAaial) g Liy) 46l 3

2y dase cilexd Jilia

ealiad Candy ) aiil) el jme Agidal) 2 Y Addy aad, Y ASESY Ly Al 4
Glaad gl cdaliY) el 8 caadind Al Aagal) 3lsal) clerd Ly aualy oz Y|

A AR G eaa iy daladl 2 W) deatiaal) (a1 Ll ulyy Janll

ey elel + dSlgivall Ldo¥) Spall ¢ fud AhlST = o LY/ LdlS

190



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

il (3388 Capylias e zsiiall agys Loleny Laalall ¢ Le 1 JS aui 1ay) o) 4815 .5
idagpal) Cayylaaally HleiY) Caplias (Jaill Cayylias caisil) and Jlae sl ¢ Al
el dalias

e

thydinall by ABLLY) ¢ Le¥y AR jruw . LG

DU 5550 )i Falall Gllay P! 550 dealsll dgall slef goana b Jias
(22 458a 2000 ¢(ys2e) 1 ) cana

dael dglic A0l Ll il 2ASH) e (585 ) L) JS ay thptiaal) sle¥)

A2 Yy dalall Lol 8 laeV) Gy ag ) cLe ) el s shpdaall 8 ple) .

Maline (po oSl a8 Leluaat (Y Aldaill dulad)

Arulaall 3 Alaise e gd el gy cAgylai Adia b slel Loy 1 A8LAY) jalial) .z
Al ety S jras e Lesbuas aalsl) e ST e shaall Cayliadl) i dalall
Jadins Ailially Jpua) pualic it 8 J3 Y cdalall plaall slel o cad 1Y
5yal) gy miiall calia JleeY gially alall JLl ) e 4 gundl) 525000 3l (e S
(Jaid) Jae
Louladl o liel Claay apaas Ly 48K sy callSall A0 Gl &all el 2y

aalidanl)

A A s

Bydiaall 8 sl — AALDY) jualiall + dalad) dpwlaal) plef = ltail) duwlaal) ¢ led

191



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

) il ualdl) £ Y
tleie SN 4K jealial Cilipua sac Gllia
g s CllSal) Cagdat LYl
tol) Y] Jalse dapal lag A8ISH jialie Cayaill 13s audy
s Asal) Lol 8 deadioed) dgmlud) Cilejhially Ssall 285 3 Juahiy s dgall cidlSs
(Bl JUai 5 uac) .z G AT e (e S A Jidd Y allSill jalic aal
(43 3aia 2010

lipslly Jlaad) jsal Jia 3yile i€ ¢l Cplalall Ao ghaal) Hsal) 8 Jiahi :Jaal) 4RSS .
aiaal) Ay <A Cplalall cilara Je syiliad) e o 55l z L) Jagasg
coylally Gilayls

LA dgall Lealiag all (328 g yadll o Jhams 1oAY claadld) A8l .o
@Y Il dglhe o) aad) 5y50 o L) 00 alad) Jal (e Jeaally Ssall (g yumic
A ol o CAISEY ittt L LG

Agalai) san gl Caillay (e Adday JS ARG jean g Cagaill 1 e el Gl o
Glaady saly alse) bl (IS jalic e lede i Lo DA e (A Ay sud e lua)
Addaglly (gageil) Adiday sl Adidag (e IS (8 et Ao liall cliiall caillagll iy (558

.3_1“)\.3:2”

JS (il Gare e giaa sl o Ly Adleiall Callil) el s Ual) dadlsal) L]

: Jasindi g gz LY ) A5 Lo (3lays Amiaail] illeal

192



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Ariias Ciual gl i 2)geS Ladiiiusa) Mgl IS @
eV ihe pe o Jleall il el 8 Alid) dlee) IS @
ilpa s piad) (el Jie z WYL dalaialy spaladl e deluall Gladll (ol o

fren o JiaTy dgeliall CollSl) cagml dum (e CallSall o3 Tags 1Ay gt CiLSS L2
Al clatie (p3as Jhe lagiiall g Jias (8 dwgall lelaaiad all Caylaad)

Awilly Caliilly e gudadl) ia (3puil) Ll 3 eaiinall 2sall Call<s @
(22 daia 2018/2017 sl . Gasnil & oulalal) sals ciily, o
5oLy Ll )y an gt Janes (8 Al Lleni S ApJaY) Caylaall o dy oY) il .3
P SIS Lemye Sy JSS sl
a3 gy Ailually Cile salal) 8 dediisal Aol @
Abpall audy daladl BaY) (& Cpilagall Ciils) Jie 5)I0Y L Cplaledl cily, o
2003 ¢ran) Lapey cuiia ) Claily Clasall $Dlgiul Jie gAY BlaYl Cayjlias @
(12 daica
:hlai) ana quua CRN) Gl L GIG
saclial laag Lliall ama joad olad 448K el uyay Cana (Solial) avidil) anle 3y
Eaay Leis 260K Mlan) (55t e Gy Lo GlIAS 4y cuhil) Calise 3AS) 8 dussal
Sia jaalic el of (e Jadll 3y ol sl Jlainl 0l Gllaial) 138 e BLED pan by
oLl ana il G

193



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Culill) Leghy aaiad jualic el o (S Dadly 36 jualie o i o 4 LS
(26 dniia caeal gy 5 oaal) Byriall 4l Lgivand (Sayy (il

Ll gime b i) ae Lulis Lge sana b 5 30 CallSall o o6pmidall ciglsal) ]
O ey Y Los Ao bl Clansll ) il cilang e (3yd baxy Ll e el Sy
3e g Lge sana 8 5yl (DL Alexiusal) dlgall xS Cupm 1Y) olsa) Gl e 3EY)
aaa b ol ae Lelana b pua U CallSl) jualic o AT asehays L Aaiiall sl
o8 Jaiii (gl sqd an gl 5y i) Al Ja s gie Lal colad¥l i g 450 dyuiy LY
Pl LS Loy g putiall ol Ay Jia oSy 8pdlaad) sa¥ls dsall e JS adlsl
DS (s A0 L35 Ll of Bl aaa juxty Y ) Gallsall el s AS diglesl) L2
LLaill asa juaty iy lgie Aaiiall 3as gl sl (f (i jealial) 238 ool Ay DA (1

Ll ana (e 205 ) Ausuall Galias (ped 1A caialyyl (midiyg 2 WY aaa (aalidnly dlayé
A GRS (e samgl) A4S ik i Allile 48l S aaes

ana )3 L agle s Lalial) ana 3 i) ae Lgesane iy Y Al CallSall b Liagl g
ana A il ae sakie sed ol hangie W Lglla o cadlSill o a5 el ) Lol
(23 daia 2018/2017 « ysill) .ApuSe dayykay Labiil)

Al il e JS liia s Al callsall o 1Al Adig §iial) And cadleat) L3
axdy aag A aa e (g9t Ll Cum e LeS @D 55l Jia il i b 5yialls
e aade algy oAl paridl pawd) SUN ejall Jiays shia o lpeSl &Bleiul (S 1y Ja
(70 dsiia 2003 c.a o) - el Ll aas pe oilan Al D) LS ula

ol LBle Gan LS it g

194



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

o Lgiil axy Leadlis aye iy o (pay alall 8 Chiaa (ol o tdAy U calladl) L]
Sl e A pdend) AL 05 Sae] b aasindiy cilasally ald) andiy Anlisy) Alas)
L) ) 5 (sl (e nlal Luny Lo puimsa (pe Secnd (3l Ll 505
o Uyl M) 5 ()5S Y Aaiy) ) CallSEl o) L) SE el
) S S 6 daldl Caglall adde i€ Lo eyl 33 Gyl Calias
(78 428w <2003 <.

0S5 o cangy Le iy Lgesis U8 Laaie daat Al CallSill Ly auaiyy 145 el cadlssl) L2
Ao sunge Guad o 1 ls 5oy Leadsn ) Cogylall aa Al Jaal) 558 (IS ale
Ay axy dpde lsm e ALl clally ciaa Al Aledl) CallSall a5 il
WYL Lalal) el sl
Janlls \ghsan lond g calihanl 30 apaatl Whgan aay A dadl) Callall aladin) iy,
5L 5,10y Leaadins llad 200y 3ol yiiet A bl L) e Lia (pas lemnaa e
dadia 2001 yal) L oSae o af ) Callsall Qs e Jealls daliy) se L)
(41
il Basgy L@ Guua CaSH il | Luald
LS el e spiilae e € pilie CallSs ) i) san g Lgile Caua CallSall apus 2y
Lo giiall Cumeal apaaty iiall Bansl Leadii (Say A8l 4y pddal) Ao §pdilse ciyllss L]

e A bl platind Y Aslall 0 2By 8,00
A delia b alall Jue sl QS 8 3 A slsall oy 18l Jse @

Y Jle psal myilu jsal @

195



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Letie dupami sy oeiial) sl Leadti (Sa Y 46ISH oy cgeidall o Byl b Ciallss 2

sydlall e Cadlill yualie e 6.&: Byaladl e cadlall jialie Jaidng ¢ Jaaaill
Brdlial) e LSl andnig ayilall sally dlsall Clay all<ill jualic apen o
fS
Majpe s yalusal) (Jie 4l o sl oS0 ind) S5 8 JAS Y thyilie yue dse
ey Adldailly Lloalls z Y] ydies Slerdll Jlae jsal Jia3pilia e eal =

gaall e cpualilly aiall Slaals cuglls 3585l Jia tg)al il e dpelia A4S o

(44 dain 2010 .3 dlad) YY) Dl
8009 Al MRS (el ey il cugst . Lwdlu

Leils ala cchlyall oda Fiay ddasipal) Callil) auaa cpe Y 3laY L dalal) @l dasy

o Aalid) aian i cdere (re z Y 5aly) 8 Jhe byl el dalall bbb 3))aY) a5
O aall aagis 2 LY) & ) aae o LYl s Gl hE el e e il Jalal)
O Al llsill oda ey (A Lads « LS dpslase (e dals Gk Lasiys Al )l

(33 daiia 2003 cdylaall) slisdl & )il paey 4 i of oSl

53Y) pakind Wy bl 8 W3l 3 chs e i Al CallSill e g A8l ddtaa) 1
o DA ey bl CLLEL Bl gl Led aag Yy CallSill shey Sanll ol Ledly
V) o) 0Se Vs dusale e Goda ol dpale Al Jyaal (A 3yl callsil
s A8 e A 6 aag (I J8 ae Galiill Al sy Ak Jea¥) Jlexindy

gl a8 Al Aady iy (ol 8 Juadl Ayl Al o A e

196



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Jilay Jumdl 8 3))gal) aladind o3 La 1Y) laad 2y ) A4S o iAbiad) dag)dl) Adlss L2
oaa el Lo 13 Lggle Jsamnll oSadl (pe oS ) ddliall ailidl o (of cAalic
sLaiall Lgaleas ) jledl) o Al ds jal) 2415 Gl o Uil AN doaall 6 3l sl)
a8 Abad) A i) A8SE Qi iy Wy oLl Ll AW Jhally daail) A
Sgsaladl)

A3 (8 ol gal) canly (380 1aa cpbiny CRllSS g (d oa Aglaalin ddtil) L3

AN SR e B Y CallSl si ol gl il (g5las Alla iy (8l
FUYI B il Mas) / CidlST 6 5al il = Has) dutatiny ditiy

O g Y aaa 30l o i oA CallSal lade 3 el dad o tddliaal) A4k 4
Ula 8 240 o2 ity «Golaadl (gsiasal) (ra J81 o 58T HAT osine ) Cpme o5

Y e (min o salyy iy 1 Ml

Lefins Cum (e Lead aSaill Sy Al 48,0 ALY Callsall oo :44l8,0 AL cadlssl) .5
@) Gsiase b Ol gsall Gali i) aal da s A gale daials 3)smy balaie apag
Oe o s Gl e dorse Jand Cagyla ) 9 Abme A0k0) By s By (G 2a
DAl e gyl elia 588 o) A4Sy cAille Callall 8 aSatl) Ay (psS5 ) (gy5 pecall

Aaaly 5y seay oS 028 b
G sime e Ll s Led aSanil) Sy Al Callsall o B0 ALY e dadisdl) L6
LY Sl CallSs i Cadlsill san (38a 6 aSanill ddal ) 4l Gty ase

Sy Ll A drmll e i gh U S e 55 5f e JS)
iy

197



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

bl alaal) AUAHH Cona CSHY Ciutat . lagl

p A sl e Il el aUail) Cave Callall Catas of oSy

Olaal dususgal) Lol dglee 3 4Gy o3l 2 Lo paen 05 1ASIghusal) i) 60/
ad bbis s Lo (38

) e Ledlinly dpall Ly a s ) cleadll apen thpsslall cilendll 61/

oo k) Sl e Al cleaalls ¢ LYl aen Ley 2alti gAY dalall ilaaall 62/~

(27 daia 2011 .z 2eal) LAGLll e Lo aca WSS Buy Al dususall Jlee

Sl ils Heal e dnsall Gualil) Jleadl sliely Bl Lo ges 40 daly Greaiidd) clel 637

e Lial @lS)dly eal e deadl (o) e LeY dalia) due Laial

el dujlae dais oy

ilee (PIA Gy A e LeYL Gl e g Lo 2 16 AY) b)) Aallea) eI 65/
Al Ll Lol

dssall Lelea® 3 ALl dapall ¢l e Le Wl (3laty Lo apen Lgs iy 130N 6 LeY) 66/
ehaldi 350 Pla

¢ Le YL dalall lleall psen oy bl 13 o Lgy aasliyg A nlall 6 s ualiall 67/
clialall el Al g sall Casleal Plai V) dlee e daplally Aadgall e 4l )

aie mualy dundall o Wil be 5iei (digiall anadd] Juw 050 Aalie 3)5a )bl
AL ) o A i

198



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

O el Clad g Gliaadally dialy el iled s ligially LA Glaaid) 68/7
Aagll (meail ¢ (oS Auupall LgS))amid 26aY 558 3 Sl il o (S ) ileall Dl
SISy a3y s0 Aadsiall elaeY) Jin s Congiiny 630 53 ally A dal) Ta s (e LD
Uiy yre 0S5 ol e LeY) e apan g5 ) Adlia) lLSiadU AL Jpaal o Al il Sy

@) LIS (i dungal) 4l (a2 Lﬁm YN ‘é.é'z;)\.mil\ sac sag ¢lailu

labs A ilial) e il yall ppen bl 13gs a1 leliley Loy gilial) e il 69/
53 Ol dnalia e adiuy ¥ o0 Al (e eia LY Lo ey laday o330 ) dinsall
Lolaidy) dwipal) 6 gz Y) Cillss e 450 g latl) Uy 5 S cullaal)

Gima e ddailad) U Cangy ) Ayl Jilusll aaanuV) s call<all e 3,
3gaall gara clplad ol clead ol (Ll Talial) 13a ST elpm caane Jaliin lady 4y il dalsl
8 5 LSl (3t Lgy iy (g ccallall 8 5030 e (of Aallaas apaad oyl ddaladdll
Ll aasl e bl ) daals LY dulse e Laje s YTy Alaally Slgall plasind
A 5 a0l ddliall ddadl) CallSl) 40 )lae Bupha cpe callill e A 3a a8, cdalial)
e s e 3SBI PR e LSl e B dlee ()5S Alla iy sae ) 558 ol
alic e puaie IS5 Aagyall Clehal) araals sl malylly CalaadU Wiy CallSall o3a Jac
o Legle Al Leboa Cullad Caltians Call<all g vy coalyly Cilaal) clhil Lady Cadl<l
Laldll Cadlall culilud clealadind e cislhe o Lo o ol (omle ) calisg dalil lugall
DA G Al pe i Y S e g dully

Llaay) dslas lols e ) cleha¥ls bl e de sane Jha Cadlsal) e 3065
e Al Clpaly bl e callay 1345 Al IS (e GISY) )38 Ay cdladl) Cadlsall
Ols LaradY Al o2 e juae jud dduliias dlalSia ddyylay dlanyls dunalaall Culll) Loy
()R GllSilly Jaally Gl cilajbial) cas LSSy Lee sl A0S Callsall Jodi 41530 o2
48 ABle apay Jb (8 S o2 (adds o Jaall 85 e« IS Gls 2 sa g llaly Laa

199



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

sl e 6 e JSI Al Gaagd) 058y Cnmn (ISl anias s cadlsall e L)) o
O A ALY gl 8 Aabial ylsall alasin) 85 LS (380 ga oLl (oayia
Goadl e el il Gl Ge S e BN 8 508 50k aaley LS (mpias
(511 daia 2016 canby) Aabiall 3lsall Dai )kl
daranal Cing WY AS o ) alas 08 cdiagay WY1 e 4 & Ja s LS

JU\ d&ﬂ\@c._m}a}% LS (el c&é{;&;\&)hmé&mdjhd&'&uﬁ

FUY) il e BB gl aUad) £(16) ady JSid)

ALY Bl «

¥

el dualan disHy

doamatl) clehal) Aaetl Laudy Guld

-~

A

il ‘__gi ccillesl) an8s

@ s o(Adad Jisa) delially Apaadd) caldial) B z U1 5 (plesyll 2 jiie (4 2 jdaall
17202 2011 (¥ cglae ¢ V) Adall capysilly il dpalal)

o AlalSia Ao gana 38 &3 CallSil) e LG ddee o Jll oSay oDlel KA ey

Aala sy alY) Bladll Gl WS (Al Jiautiy (ol Aglee (e Ta Cua ccaillaglly 3daisd)
Aaliy) dleal) dlalie 48 lgilead ) CllSH) goane pand DA e G 8 X
L 1350 D Wlihasl Jilaty CallSal aui dee il oS () el o lanadd
5yl Alajall laany Sl il Calial Calite s o U Plas) o e adCIl Gallsall e
Al Ay o et S e ) ) sl plaa Jal (e ddledl) Gilasaai chal g

Ll AATY AaDle Ayl e slae CalSS dulaa

200



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Lpplaall Al e cadlssll Jo 48,0 :JgY) g A

e e gane Alie) DA e dpralad) alill o ol e 40 dleny ALl <0
fadiall Al Julat e LUl (Jalatll Adas cogliad Lgaal cariall a8 desiisd) culli)
ol feaadl
i) [ anal) / Adlal) ABdad Judas Y

Al a1y CallSal) elllise Ay e eyl [ aaal) / 4l 48e Jdas g5 layy

oda yualic b lgisna adgidl eyl Alasall JUY) jlelsl apay zLiY) ana 3 clyanll

b iy Lale Ladgal 2a3 A0al) o2 of 138 JS 8 Y1 o<1 2 LY e clalyyly cadisall

(el bl ansy Talall ) (e saaie Cile gt 2l Adadiul (Says ¢ il JaYI

Gl dal cre (BY 5 cciliasY) sda agle (Gulati Al #3gaills ¢ Jadadil) alhall <l Lo

@ oS IS aasiny alls cdaladll Jalat magar 58 (o)l ls omslaall Gaadatl) (3 Ll s |yl
(513 daica 2016 canby) Akl cilEl s

i) canal) AR @lglu Ay . Ll
o Cppanal) Aie Jidtig Agabiai®¥) Lususpal) 7 L)l Jadadil 2230 3] 131 Jylail) 13 2n,y
LSy g L) ol gisay (3xy Lagd cuuall Apalai@) 3l sall (pSan alasin) (il (38a3
O Al DLl L eyl [ asall / A4l A Jilas Jglay Sllaly cdabia) edladl)
)l ila e Aplay) cblyall HUh sl Caagy caliall anad Ll # Ly¥15 a0y cdalkal)
) [anall 28K Julail dlenl) Bysaall iiay Jolaill Jalad z3sad o Lays Apalai®Y] Ausaal
Aabiaal) LY alaal Al ~LoYls Al CadlSlly ysiall Collall il Al g 435S
byaiial) (ol jualie gy dhadll (bl e asin ) 5yiliad) cCadlsall dgylay e 3K55) 54d
Aiay 438 a3yuie LIS Aalaid¥) ciliswsal) (o) Call&s ()] Licayial 13 (Al Cadl<all yoalic

)l olgial daga (S elgiliy bl Baals o L)Y) agladil 4G yela Y dale

201



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

lad (38a% dinsall ol G Jaadl A4 pealially 3puidl pealiall (0 S o doalaidl duune
) AalS] e KU Y Wi (gsly Al Adadil) ) Jsd s
s Jalacl) Adad3 Ll GG
i Jlacl ad) dgngayall dge agaad 1Sy ¢ Jalanll Adainy IS s Aagaall dsic
b WS (dala_ﬁ\
Spdial) IS hald dui / ALY LI = Lo3gsal) duic
1 AN (Sl ae lahY) e (g5l (A Cilapaall aaa Lualy) lus Sy s (g

CDOHA ey AAIL &5 (ras Al Jsla ) Jsaaslly dnboad) Gllead) Jes oo ¢Jalall dais
A i e gslad Jolaall A aie Adlall 2 LY of aledl ae i e deslls 20DU)
(216 daia 2013 aglsall) pitally Al Colall ¢ sana ao il L (gslas ) ddadl)

b il T e aen Ll 3 Lsal) o Lladl o) gus Ao il sinne JS0 puld Aagkag 46501 i
Led ladadal) clladly alaaY) 28 e (re ST sl gpanal) il gy aabiiany lly el Jasll
lihaiyls 33l e ot AglSe) ol = Lesl LS cdalaiall Jo e lagaas a3l
cansliall gl 8 Lehant 8y puiny ey Jandl Jiye Al S
cadlstl) e 4B Ja cliagas 1S g il
paadlal) Ao LBy iy Yl
tlete SN QB mlias Jon Caplaill o poal) 2y

23y WBaraall agaall 8 cadlall e ddadlaal) caldlsall A5l dady ) i il v

YY)y Alaalls dlgall aladiind 8 LK Gata il e B0 aady’ 1 AB iy pil) v

(18 daiia 2010 ¢3lal JUai 5 (uae) "Aeodiad) Aabsall z Y] Jalse (0 Lyt

202



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Al siall Sl pa il Al Aladl) of Aiaall Callall e 2SEI " AN Gy sl) v/
(37 dsia 1990 ¢ o luall) " Lasia s22aall CalaaSl ik

b8 i s IS Apnlae alas il aal e A0l Addagl et taull) iyt
Iise Bkt ae Alasladil) il ally dplonal) callSall yulaa Leilial ddadl) cailsal
Alad) 8 )l e by Las clgie Jgpmaalls Lgilina s aldhasV) aaatd ddgsuall dinlas
oo bl ylge o Laleall b 2y L6 o LS coldY) ayod Gagaty ciliall )yl
Al Szl s (mes 8o Ul Wlaladtinl sy ¢ Loaally i)
(61 dsia (1996

Lgle Gulall Aa D) julaall ayaaty dalially (bl ALals dlee yias L o) gitins 4ia
sadae CadlSi 3gay cany 400 LS Lediia 3aaaa calaal apay cangy cadlill e 2465 dilee Ml
Caall Sl Gl dliall Gy lally clehal) agay il LeS dale und Ao dise 555 i
gl b Lgtialleay clilaiVls ¢ Uadl) ddjra o Janlly G)lmall allSll ae Lgtijlia g 3 el
i) 8 eald Aglaas calial

sl o 4850 Luaal (Ll

Calaalyl o) e 3Ll 3l (38a Leippha (e Al Aplayl Aada gl L o€ e A3lE ) Apanl aus

ol AT Alad 3Ll 3308 () Ay sllaal) Cullgally culpasll agaal e a8V (s Ledias 25 a8
23 VAN e ha) oS Vs ¢ ulaas calaal ciaag 1Y) ol Y BN o 13 uledl i dla
Wiy st 3dadll of (e () A BlE0 Anli) dgall (8 @l 23 13l (LgBDlely Laladll )3)
Al gl e algd) cailally catie Calyadl s 1Y) lusal) Gl aai e Janlly canadl) laylosdl
o Lo A (e Lyyga padi 45)5al) o2a  edl) awil) il julaall cilily 43)lie oo 4080
e S byl sda alae) ST Yl ey e ax Le Wlle el oda o)1 lE

atecan Lo ) dalall o daiidl (6% Ladie ) o3a slae) Lah sy 43l (AAISIg sgalls il

203



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

iaie il s2a (s&5 o camgy cldlac) da 8 gy oIS (e dlaing Lo (35 Dilaglaa e
558l Blalia Caas 531 2y Ly sl 3 2605 Blspenn 3850 S (@Y (Jlal) o)) i Gy
e 5l Caniall Alla 3 O ) ~3laY dpulidl cll Masl adais Al sl ol Caniall,

(2021/2020 clalas: ol 5 Anpsalss) < haall Ll

sl o 40,0 Gl GG

P RS e L) Lehatl and Al ClaaY) Jias
Aabial) sl plasin) b b)) o g luall Q) S e sl V0

Al 2L of Ly sl el a8 ool agaailly SN 755 G e Jsll v/

3Ll
ccallall e a4 aUay Uadiye Cplalall alead Ui alay) v/

1yl ler RIS N e (misd Sl 5ol ) 555 A dalpad) e By Bylass (a3 v

Claad 3l il )l

Plas s 2ty callad e ellan) sl claell ehaY Lo cilagleally 3y)aY) 255 v
dinia 2019 .o deal) slandl Aleadl J<a cpsSall 5 agysills aad) Bl ) Hlad) sl
(101
il e 46,0 g sl 1 S
O At £ sels ) Aalal) ol cilaliia) (e dxghy ana & Ayl salyll ks
Sy Agle 5 63lglusalls dd)andly JalSll 3gat] Yy Adladlly 50 LaSH uldl 3101 Laylae by 444,

p AU satl) e ag 40 Ak ¢ 1Y) e oyl

204



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Lee iy i clyglatll gl o UadY) pia Lol ey 2840 o Aailad) B0 a s sABanal) 4050 . 1

Caiyeailly GalAl) Ll Mas) J el el cldpaailly e labaall e ) 85 ¢

i) b esdgll s Adglall ellyy codds o 4y o Copuaill Hlaial Jd 5 L)
Ll ly el

oolar A bl QL) ety bl llaal) 285 aay 235 A g AR A6 L2

Cuilgas ccnlallaally ¢ Unall oS e osluld) 13 Sary caild) chanladdl (s aDA e

LS LSS 0 Agbially Jhual) e Glasatl aiiiy ccalaal) sl g bty il
Lalhay g clallaally o Uaaly)

il o 50 qudlad <l ¢ i

cilinal Lggals AN JSLaal) anl (re callsall e 85650 3aaanl oDl aslu) aaal s
t ) 8l e ) ullul aal st (e daliaa) dy)aY) sl st

sA0a ) 45 leal) cgbad LYl
e Al (588 2y cdpalall 3l CallS Aa 35 Cadls djlie e gl 1 4k
o Hoaanigh A8 QL) saals % e alaie) (e Yo dpcale cilyié sae Jagia Gulad
Jlanll sy ¢ Laally CahuY) san () leailis (3 aagh (g guigall lgaay Sl i) de gana
e e BB Gl CallSall e G650 ias ) Al Cullld) aal (e alisy) saly e

Dlsdl peaie e 2l Gglily Jasll
1A atl) Cadleal) cglad L LG

RS Lgle 3l 1A ¢l iy coliadliall 3 Jedall sa CallSill pad e Cargdl (S
s adiny Aaliy) Sl e as® Al cleliall 8 gl e sl a5 a8y L calulial

il Slaead) 8 8 e Al cpladll 3ya bl e alaie YU cadlill pas e gl
U & &4 1) 0 1 g = - X

205



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

s iy (Jacitl) e Hlady) 8 Cadlall dglie pumg e afi g cAyliiual JlsaY) e
il P G\l o3a adle 068 o iy e il as e

1A L) Catlsdl) gl LG

fae e oo Yale Lea 058 iglad e il dstioadl) QLY a5l e 0 S

Aoy A A fsolie e sl oy Aalledlly A A8 4 15 Cuny Aladl] oISl L6
g Sl grlae J23 A5 e lBU Aplie cVane e Canll 8 il Graigall Jaxs Y]
cAnladl) Cadlall (mndds Cangs Al S 3a dale 4 jlee ¥ axe ) Jrasil) Cangy &l
Diay Ay U Y Jaagil Ja A 3o ) Guian) plulS A bl ol cyelad
o 5 o)1 a8 A ity (o315 Lodia saasall CallSall alall Coglu) 4)laad) Caial)

i)
14 gl dpailaa ciglad .l

Jiay adl e apl) e sagmy il ) sl (e agied gl Adsioall Loslae skl yela
5)S8 s A el Copall ) axa)l Gmendl o LS ¢ raladdl Sl s s Ul
Ll A gl dilas e Ly Aalall [yl alai Cuaiagy alell Ll A gl dulas

cratislae o e Loy agthal e Ausladll lpmasy o 2 S8 o 55 oty Gd e o5

Al i) 50l Ty Jaadil) i e il asead ) psedall lld Gl Congys
A0 Sy il gisally colalid) agaail 3ol Qg 3 shasall Aplas casbal o oty B Las
Jae 4 (TD-ABC) cigly dagall Aada¥) Gulad o cigdlcil) alai ;g0 :Cullil) cullaal)

Aol Aausall B cidlil) le 4,6,

coald I8 Callsal) e 2650 Caa g A o il 4 gead) 138y Japll Ulla Lo 1)
play 4S5 ) by lelyal) de sane Lajlicly callall e 340 o sghe 2paat ikl

206



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Y L o s bl Ld s ) Calaals asaad) (385 Bl Alee o (ye (3 Al
siiall 613 ae Gllanll ndll o1V ol 3Y) Al glas

alaill dga pall colalE) Qs by (Sl dpulae Calaal (o e il e 40 el

gl gasall At ulad o Callsall ol alg) a0y ccallSall dpulad dpal)

daglal) bl (PlA e sl e 465 Jlsw 4 (TD-ABC)

O Al s DA e o(Fagilly ) Ll V1 ADle ¢l e )3l (TD-ABC) olail v/
VAl e g AS0giuall 3l sall A4S afii (e Sy Lo 20 g o laniiall) ZAISH) Calaaly 3 )sall
A8lall sang A4SE Jaza Bygaa (8 Bo2nag daaly Lgilag 3yl gall (o ARG cddlisal) Jaliil)
538 S jaall aawie Adaiily A e ALgl) RGN (mye s 3l il (g Apaad) A8
Ul oda (ailiad e lalaie) Llaall eVls e Al J<I ) 48l 4 aoas e

AU Dlgind Dl jaa leuad i)

3l e Clangs Leie uaill A e A8 e d8n ST MG (TD-ABC) ,Uai lasy
Wieed) e 48Ul ol il e Jeays cdliinall e 3j)pall 8 e o puzal) Ll
e adla) an Al (agadl of) il Cadl<i ash aiad b ccallall lbisyla) Carg
el NV axall DA (ped SIS Gilaal e Akl e 48U 241 ¢ 553 Yy ccilayial
aalsl) ) sass Ally Ysdl Uy allan Al e iyl (i<l Sy (TD-ABC) alail
O Adlsall (3aian Caags slial) oo o gy lad Jag a8 ) A i) apaaty (el
Sy Opmnilly 20850 N sl 3g 5 WLl iay Uil eyylsall e atlally (1)

(238 daia 2020 caima) gl CDalae 8 AadY) DLl elia) IS (g Sl

P (e il (L) uSe aslll sas )l A8S  caid ) a5 (TD-ABC) aslad ()
c)sall i die gl Y may Ledayys AAISAH Apsal) 3O axgs

) 8 A geadls A yulls 4slaBY) lagall L3 (TD-ABC) CallSill alsi Gulsi juaty v/

gl Al L e el e

207



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

3l J&Y1 (TD-ABC)alkai iy 13gd dille Call<is Jale callan callall e 650 o) v/
gl AL 4 la.

() aalg Al JSUEA 3T e lpaanadty il sl cadlll e 4650 jgas v
oda o A 8 gy (380 Al Cilaglas pllai jigy (TD-ABC) sl la sy,
(106 daia 2018 dspua 5 sala) .48y <G aad Gl ccadlil)

o adsiall LU AU 3lsall ol 3mill 51af raaall (TD-ABC) aldai aladiul (Say v/
Al 3,5l 28U A4S NV e s Ay shlaall ApeSl G ilSlae Jlary @Iy (AaaDU) oyl

O Jaliig 35 8 aalid AugdlS Cilaslaa g g4 Cnaa lulS (TD-ABC) plai iy Lo v/
Gl ¢ Dlie J<8 Aaliall 3))pal) Plitinly rany Lae Alaii¥y Jalye 43S 3 ¢ Lually 28lal)
(28 4n8n 2020 ¢3)) 2nn 5 (pald) gl Ve o salaicy

iy pall sl alga) e galiilly Al algally 1aid) zery (TD-ABC) allsi mawy v/
i 3ol Baslhy Agagaye HAST gyal Ada il 8 gDy A8y g ellgiug )
L\l

il ChIY) (ggiaa (ad e lgilyginne Calite )l Clagles Janall 1ha Gk jisy v/
Calisg cplelal) elal o il J< 5 336 Jopi 8 Jaaal) 138 agay o gialls
Y (e aglii o agic olaaN) 2y Lo claaaly ddlle 48l aea dla 8 <)yl
Ll g Ll Uias laadl 3 35e o b ) sV ) dlle d8la Ll aag )
Lbay Cplalell (e dpliiwadl lalial lplaadll 8 aaluy sed (Llall 5)1Y) amia e
ALl - Liall gl daedle DA (e dadiall laadll ) clatinall (s5iuse (s augill

A DU gl e gy Ayl AaiiYL

208



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

& lisg sl I il e 46,0 8 (TD-ABC) callsill alas cilalgasly 550 a2 o
Gatatl Liaall 4oV Aol dadas] (oary decny clldg colaly dlels ST Jal (e s2e e dalail
Jaliy ) Aada) Gy (ras Apalai@V) Clusmsally 2 V) CallSS e 45 je 48y ST 44,
L 138 ((CRM) Lyl cil®le sylals «(ERP) g iiall 3)l5a 3))a) dalail (TD-ABC) allas Lgxs
Cadlal) aUai ki 5 calea Ciugy g dan)) oalaiV) e lalaie) Jily Al ST alaay
(219 daia 2019 s Auha 4V @l sasa e (TD-ABC) sl 4asall

selisy (TD-ABC) cigly dagall dhil) (ulal o cidisal) sl dde il daal)

Lalaidy) dsipall b daliy) cililaal)
>3t bl (o lajaadly cORA (p IS dale dday Laliy) piage gy
IS A T 0 ogd )Y L Oaaigally KA JaT e 8 alaialy 3o LS ulae Y Juasil
Ll of LeS il 4 gl meilia (o Lonlasd Lalides 501, dabidal) dla i) 3uukiy 4 a g
Sy byl alall ol el cdoalil) leal) sa L) 5)la) g &g (o2l adylls (5355l
Coslladd) sall A (e aaaty (o3 Uail) 13 Jaly el JSn o Uy DA (e 431 02 b Ll
llal g sl 13gy calalall e caglhaadl ysall PUA e daaty (31 2Uail) 13 gy cplelall (pa

c oty Uil Calaal slads AV slad agie JS Cililghameg
Lalidy) s lsl Jsa cliagas :J5Y) lkaall

S sy cpralaia¥ly ofialll ge waall 3 e S alaialy Lenaaly dalil) asede Jaa

i ) e caseiall 1ag) Taday aaly aaas Jaad ol chnhi ) Lalall Cula) (e L3S0 alsa
badsie Cslae 43llay e sl 0l agl a8 g 3l oY) asliy 3lsig (o sanll 485 Y1 aal
Adad ol dia gl Gyhas Lol Jans Jeall dalinly aclaial Judgud) alas¥) Tay G spaaty
By 3 sl B mey LalY) asede il 8y (1932 - 1928) clyindl daed
Gleluall & Laliyl e syl 4ty L. Rosstas )ligl)l galaidV) o6 Lo climy )

209



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

il clubally Gladl e doell Aol Ad Auhall oda CSE M ApUaylls A )

g 85l Jalgally Lgsld 8k dalis) e dindaill,
Lali¥) asgda ki : Y g il

Opraliaia¥ly cfiald) e jaS 2xe plaial dualidy) asgde ilin) Al alad) yal) axg
Loasle 481 ey 1€ Laline 331 Y o sgiall Gl = Liaty Aaalell clVslad) (o apall Coali
a8 ciend ) Erganlly cilahal) 338 L JSAL paall ey el ) Bl b sl
ol (& ) 4303 CaBsl) (B Ll ) Y] asele juskal (A jaS s ) bl )y Jlad)
adgiy Aall o2a e W.E.G.Salter 36uY) e 2 dilida (laay badeie amlie Lalidl ciaials
25 DAY Ganlly Jalall 3L Gunlia 8 (anlld adatie Glae o) Jead dualisy) 4K )
ALl Ay Leild lindas QY manll Anilly e3lgall (o Ao sana (o Leliiad cusllaall cilajiall
(43 daia 2008 «gysali 5 a5ea) " ol dalry idayy Lgild ddyhaie Alla iy (Agald)l)

foly Loy Lo sgial Wby Zaliy) apans Ky odlef patliall ¢ pm A

CORaally — () Slapaall e dasyy M) jLadd) Jhids rclansll daphal) daliy) v
Agrudall Glaa gl ulia LaadIS (padiuall)

Aaali) dalsal e Loguda Jlanl bl dad Jayy s Slime o5 ddlaay) Lalisy) v/
(eDlaadl)

ST S sy al) dele e da guie d3liaall dadll Jidiy ddlall daliy) v/

Usnne LSS (il s pasionally (clajdall) gisal) ¢ ALY Jicis il daliy) v/
W5 Carginnal) 5 o) Lol paand L3 gatl) Ayl Gl e Gdasy of Ald 46y,
Agledl) Laliy b sole (o))l

210



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

A lansteuall (Al Adpeal) [lumall 138 Jiays iayl) S Al daliy) v

2 WY) A Gl Alla 3 LS (maplls D554l
A Sl dadl) Gulad e ol sl Jayy sleall 13 Jiayy sdplai@y) Laliy) v/

Lead Ja Lag 3anly sany o Uil G A8l 8 6 laY) 86 liS lma sale Jiays sddl) dalisy) v/

(R (p23sall ApeS (g

Lo oy LS e laial cliiels Guad e 2t i ulaall Jiciy ige aiaY) dalisy) v/

slanall 48l clie V) e oy gl HUa) e Ll clie) ) i,

O (iall) Slapdal o A0 ) Al iy Apalil) Hlma ol ey @lld ¢ g g

aal (g A0l A Aayhay Ly LaadiSy o Ll deadiall 3lsall 5] (pasiall) claadl)
a3 ually (ilapaall) ailall anaas 8 adlis Laliny) cllua 8 Sall) aalg A G
L liall o AlCal ol Agle)l) 45,6al dylee Jagcl @lldg Jalatiay sladia Gulad e (cDlaadl)

tlat (d 3 Laliy) o AL paall ey Ak clindl ol slaal
.MAS 'é)}.\a.l FRREY .J)\jA e\.l;ﬁub 4\:&9 d..ua;.\ 95.35\ C\_u:)_“ U;\ ‘5_;3_15 :GAS w °
Yo MANENTE Y da)dg el Hdinell 1 Blatyg (SN B e

O Sl A e yamiy Y Aaliy) b susall ol Jdll S A8EaT 02 e g Ay
g Ao sill A0 e By (531 il slelye GBS iy Laily e coDlanally s il
Cilaiall 3gay Ungan sl (5258 @l Conlia Lo 13 Aalityly Lelin) s Y 2SIl 52030 ) G
Laa) cmma (ally o adiad s ADle sl HUaY) 3 i Al clgie i Aaiadl
e silly GuaSl el o Dlay (531 puill dl

211



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Nlly B sndl 3S5all Ly Lagiy Aadlall A0l i 8 G guingal) () aldic] iy Sl
(sl 5 agan) Lale JS5 Aaluy) leidaial Jadais Leiadya o)yl dpalaiay) slinall 4y ualal)
(44 4sia 2008

Aaliiy) 3o Sl Ly 1 3 £ 1

O S8l 8 Lglalsa) e o) o dwiall 308 (gaw o8 JAab Al 3oLl o)
L Agie) 5y Plag LS 241 Jil Zalid) 1) (e oSaiy Ja Lgiemy Al z LYl jualic
JaaY) LAY A aliY) e See pad el Buiat ey ol aradll ciliialsall Cruayg

Ay Aleall 8 LDl Slaliy hshis Ladle SV Z Y] jualial

alie G JiaY) Callal) Jis Ll e glan IS8 (il laysaal (e Db Apaliy) 501 L
Sl ian ey o A J8b 2 ) Juadl ) Gl oty Cumy Lo AL 52Y) (3] 2 L)
e Qlalsie sl cCaglsally £ LY juabic SV JiaY) D) dags Aaliyl e (Sas
Al gl Calaal (3o8anl A adle V) Aaliall 3lsall JAaY) a3 ) say VI aaly
(48 daia 2011 (pen )

O Az o suill o et AaliY) (o Cus Bl 4 seias LY 4 sgde il Liag
Dlams Dliie) axy 5 WS yine of gl bl Y] ae Jadll 2 Y] Goldai (530 (e 3o liS yua
Anly) jisdl

G JUie dualy) tef Guiad e daliy) Jalse 3)a8s 30 L€ i duality) 30L&l ity
cOllal) 3 iS Bac Lusall 2l gall 30168 cdardtinall 2gall 36 1S a8 gall 3 1S cAllaal) 36 14S

52l Ll e 5o LSl Cayry Cum Mintzberg H 4 520 Caypeill Cojlia s Cayparll 12ag
5o LSl (L (Al Ciblanys 88 sl i€y Gl Aatis cpaaal g (3 Jand) jlsia) e

zny ST it GlIS Ly aady Lo el 4] aadi oo (ol 8 dgalaeY) ) Jsaasll a0
(32 4aia 2011/2012 ((s2¢w) -"5lara 4815 ki

212



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Aaliny) 3p S (uld s g il

Lgen s A Aagliad) Apalai®¥) byl SLaS) e Asssall (s5ie oz Y Bla) pudaind S

Cilsall ) ol Ll sl o)l 38 Cilgine (e 488y lily e L Y Lluad) Labadl)

il (e ydiat daality) 5o Ll il o Josl) ey M LA sal) e dalid dleall
JAalel) ddadasnl)

bsd Jalily (e Jalis ap0ad ADIA (e oSy o Gl IS0 Ay Gunlie old s

DD 208 el Al LS Al 56 il S ) ity A ) lasasal

Gsan JLEAY Z LY yalie (o jeaie JSI Al Lyl 3Ll (uld ) (e ang a8y
b 0 Y sl edlaaal Guld clasg (Y 1 e Ll 5oy ey deaiiall Jilull

1.@....41:15 Ct\.\}” IPATS t"_i\hj

ol iy claadll gl bl o L) oyl @lldy cilowtianall 3lpall 30 ST uliia oo dalityls

Y Jalse I 5 edlasd) ) clasaall da Glaa b oo Gl 2aliy) 5 L)
b LS A ) uld (s

Cilayiall dad

A s

= 20 da iy 54 LS

sl O ekl Al Al (e Jeb clasiall dad 5% o Gulad e i daluyls
(54 Aaiia 2011 cranll) czmaall aalgll o 5T Ll 6 o oy AT inay
1 < daliy) 3¢ lasy

) DAl A pe Alae cail ) cleaally sl (e Bl agad Aali) of

(33 daia 2007 clane) el crensiul §f clen

213



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

st (35S5 Aanatll of T DA Al e D1 ol Ayl cila Al A 000 Lo s 8 (ST
Aail) Clia 23 (DAY ) o255 28 3B oda ()8 Jlad) Axgday s ol sl e 41
ALY Jsatl) dlaad dais A Aad e ST lapiall dad ()5S o 2 Y daliy) se U

P AL A ) e ueedll Sy LAlel) (B ks L Heahy ) alall olé Y,
1 > dLaliy 3elasl)
A e yaaic JSI A aliy) 5o Wil uld ey Ll (olall 1aa 8 ) 5Lay) jaas Lae
Q01T cgpanyll) £ L LS iall iV 3o LSl ginans o mlliay LS g 30 o jualiall
(56 dsia

tdandl paia! Lalily) selisl) o
z Y Aag

Crlalall dae

= Jeal) doals

z WY dad
= Jaall dc i )
Jeall Glels oo laal
Y dad )
R R TR E R
BTSRRI
e Laliiy) sp i<l o
z WY A8

= AY) de L dualn)

AN ol sl dalss
iy laxally aladl (o L) Alas o cilajaal) of sl caladl sda e sl
Ll aie Laye s deadiuall 2001 lsalls Jlall Gulys Janll e 2 LaY) ualic o DA
1 o V) asal) o 4SIl el U claial g dpadl) (e et 38 KN Ayl 5o LS

214



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

O 2a gl Claay b 38 Y Olaadly Gilajda) (e S ) Cua LIS 48t Cunay Ll
it Janl) W o Lgali) Ay Al Calia¥) Cadialy Calias A sale dpale Cilaag (uliy iyl dad
Ay die yuay Al GY) sl S Jasll cile b dany ase JL) s @l Jaall Gle b 2aey e
e el (3 DRy lapadl Slasg (re S alias 1Sa g cdardiial) dlgall ey Glas
Aaiil) o Slaagl 53 (35S o Sars clagial gy Calis (s L 5Sas ale ol aas

(54 Ania 2011 cca)ll) LApaal)

Agaliy) 5o S (ggima Lo 55al Salgad) saull) gl
ore il e LainY s Aplai®Y) dpaiill lee 8 Auali) 50l 4wl 30 jsall dnead s
Bad 3 Gl ) RaliY) 5o Sl Janas (55 o 35i%all Jalsall Qs s oLl (g5l
i e 385 HAY) (mndly Aali)) s Uil 18y RS o S5 Jalpal) o2 (s Loyl

e IS i LAY Gaedly iy o il S0 Jalgad) oda a8l of aas Gy

il

(el Jilus o g YY) Alead AN Apnlill) yualiall Wiy Jalsall 038 pan (0 pgiad

Jalse i dlligh Jale IS duala o daglal Ly Leasanty a8 (ra pgias Janll 3585 Janl) al5a
Lot i) 30 LS Jalge and (g pgias 1S5 Ayl o Apmnida ol dan gl i€ g daliaifly de Laia
peias a1l S AIAIA Jalgally Cuand Jalsall o3 4 aalss (531 8haal) adgal) S olall
dald Julse @lligh Ul Jalsal) sda o splaradl 5l oSaill Ayl (e Jalgall 038 Calia (1
sangll elhic ¥ Jalgall e Loyt o cpm (8 JelS O Apalai) saa gl 5l dall 3yl
b8 Cilia (e agiay slbre Julse Ll Lulud o Lgae Jalam Lails cledde 3ylam 4l Aol
5o LS (giane o Glld o Jalell 1aa 31 ad jedny o2 cadgll Lag i) el (o sl
ccsenll) oY) Alygla SUY) I gAY ¢ ppall 2] 8 580 3 de gena g D (Apaliy)

(48 dain 2011

215



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Led aam ¥ s ASLinalls Aabiall Jalsall (ra S aamy 3l Aalidl) 5o LSl () aas dia

LS5 (S (il Lo cosbal o Ryl 6 Yy (osimll (s Ll sy s i
(51 iaaa 2011 604;)3\) :L";&\S

toe JS Jediiy tdaladl Jalgad) .1
Ay s = Llls JUaeYls Lalially ysall Cog )l (bl
Al gLl b dpaliy) A8 D) Jaee
)il Aayys Z Yl aan
clalally 3lsall dhaal) sl 4
Alpall L ) Aglay)s dullad) clubudl =
Al 8 Jeall 3saal alall aplamll 4
Allad) s gsane M Aalall (g5l Ao
() ol Sl Gl S il
Gl aang (ool addasill
Agalell clahally gl mil yis
claiiall A o Sy A )
oLl cld e g il o
t0a 08 b Jialiy dpadaiilly Adl) Jalgad) .2

V) 8 Jalil da s

216



b glly A gall Andd¥) (bl Jo Cillsil) aldai ) ga : Y Juadl

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

il apliiall 3 Apalay) Al Plais) Jaee 4
opbfinl da)ys EY) aas
Ay clleell ol anill o
gy b ojls 4
ColSAll dadail saxn e
oyl Jilaslls 3yeay)
claiidl 3o wE
gally Jasll Jagaiiy 235
cnaall hgall addly sl sl e
W s - A seil) cchguall e la¥l (LY L Lalal) duaigll cilaaally Lluall 4
Jleadl G Ledslaig clgle Jmnll Ageus z Yl clsdl Lo
s Kl i) da gy e
ale S0 Aabiall (A aal (55all) GAlSAl) dpeS o
aadd Al 380y caaliill e
eaist iy asll Jaall Cle b 3aa Jola 4
L) ladl gyl 4
1Ay i) Jalgat) .3
coplalally 358Y1 ( ADR)) e

217



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Lpaddll s ddilly Lelaa¥) Jlal) =
v Bl Y15 Jand) e oS f 381530 A yn e
aadl U] Jlasall il
8l alae Yl Bylealls Guinll Cua (e dalall (g5l S5 W
WY Jlae 3 (51Saall) 7555 llaal) sl
Adlead) ciladaiill 0 e
Laliy) cllad) 3 cailly ASall 40 clua 1 G calaal)
Sleill aaat s raliall oY) G e e licall clilead) duhal o Lale culil) e jla il

claaslly Slasall 8 Galalall LaliY) 3oLl 28y Jladg ol 30 ale IS o150 2D

ale 8 sl S ) yeds adapies aialy oY) 8 daladl Goslad A o 2S5all e g cApali)
Jirse i€ yd & 4yl fay Lexic (Frederick taylor) ,shls elay i Guaigall (3uyha e 21881
ali (Gl de b aladiuly Jeall ¢13Y Lol 4aa3Y) (el 3855031 asiall V) & caliall
Frank ) (s clili) ddauls auas 38 lubal) e il 13g) adiall Gulu) oY) (sl 13g]
Lagalies Ll saal) ASpall dulps gy 3 1910 5 1885 (s L syidll 8 aals 521 (Gilbert

el elal Gayh e A ciliseatll Jlasy
(Motion Study) 4s,al) duf;s :J ¥ gl
(A al) Aufyy iyt LYl

el (gyall Jioadl ayaasy L€V dgasall coyladilly coluhall (e Legs A jall ddyy it
Dl Lgy asiy Al Ayl lSpall Julaty saalie DA (e Jaal) Jlas & (gpall Lalill ¢ )oY
Jandl 4 jlan oL W il (5yhal) Joadl apaail Jandl ool ¢ L

218



b glly A gall Andd¥) (bl Jo Cillsil) aldai ) ga : Y Juadl

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

aelu lly 4060 Gualaalls Aalal) bl e Copaill ¢ra 20 Y Aahall sda Gaiad 4ulSaYs

i glhaall 3. iU ) Ly Jsmaslls ASpal) Al e
(Cand) B 44 i) iyl Jaall (lSa Al @

ileasiall AV Dl Jsan iy e el liady lland) aaling 2 Ly) alas dul)y o
C_J.\ﬂ sala clm C._u.aﬁ JPEEN

aaat <y luball sda ) 2yl copma Janll ol Lgallity  dglasal) Sl Ay o
cel Vg ASjal) Al dsulidl dsy L)

1A al) Ly be LS cilaaf . Ll

Al Jee Cagylag Glelya) apanaly apaaty LIS 8 ASal) Auhal ) Gaagll Jiay
Aailyly Jlae S gyl o 1o 361 3lay Lag peilial) Jucadl ) Jsamaglly Leindaiy L (1S

asiant (et A (@AY CHIAY (e e ane (Bilad s 4ld el Congl) 13 Y Jgeals

Lty gyl s dgall Glal) sl Bayla e Jeal) elal 3 §pxial gl Qs o
LA dea g AT Cagay dagiall Dy puall IS )

GlsSd JalS Cinasi gy ae Cilesane (B leaed b oo Aadiiall LG 4agl padis o
Ao gana J€ 3 Ai) o2

eadl e1df o 8 3l a8 G2 Laall SgaY) Qi @
eadl o)l U gyl Jaliil) dagl agliiy Jusdoss yyshiiy (ppuans @

bl Jamil 2ozt e b8V Sl o) Jeall Cagylag e laY) Culelya) Jasaliy (pust @
el o1y

Jandl o1l o8] Aaddiisall gl aranai e G5 pually Aa D) il Jl8s) @

219



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

caelleeY aginlas U5 AU eliall Y 3ias o

o Jhe elal oLl agally cudgll g lcal Lpnlis colgall A5l Jilugy (3yda josdais (ppund @
ccallaal)

A Al Ay cighd GG

L Cplal) ol b Lol (8 Al Ao Ay £ Y1 303 o5 )

iy Agygyuall e Al daiiiy 63 Caagll Gllhg A al) Al (e diagl) agass .
5y Jal 8y S aga Jb Jaal) L) cpenmy 3 JSIL Lol g 23 Y 30 S
il sl ¢ Landls Led gDty Auadyall o3¢) Jlaadl anliy ol 5))3Y) slelye aa (AiSas

o @) paiall a5y e oy A s ) g liag A Jlee¥) aaas
Gt Sysam b Lo dgmans A 2ilally Auhl) oda 8 Lelenind Al CadISEN gag lie)
e e il daladl Jlee ) el Uil s)lay) 558 38 5 ey cJalall 4al) S Lalisy)
S 4@ Qs §f Jeall 2S5 Jia Lisne DS L 2ags ) 5T 800 Jeall e aS aae

algag lila) o Jalall alea) Cigan

O g bl 5l JleeSU Ay Audyay U ylay) A s WyLas) a3 30 Jlas) dul .3
Ahall 02 a2as cdd Aaadiall sV ly clgie 0 5Shy AN Clgdadlls cJandl dagph i
45 Loy Loy (Al llead) ) dleall liadil) 350l 353U s Lol 5a5 Lala Liaye
Alaad) o o Vsl Capaill  laae b 5 (e eliel (e Jalall 4y asty Log «Jleed) e A
Ol 3yl o5 clgd B3 sall (BLEAY Jaldig S5 ¢ UadV s Lgidl (5205 cililaall ]

calad) daly) o dlenll 56 S wd) Lllan) (ol
shadll s2a ()l AS alldal)y e Caagdl Canyd a8 3ylaY) sl 1) ccliveadl) gaadail aeadl) |
Uglaal daslie (e Jleall agay a8 Lo () 4sii 0 Y (Ao cony D L s sl
OS5 dasliall ayaal s Y Al dasliall el gl cilia g Al Clipail] (3 5))Y)

220



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

pres anall (e Cisall QL) oda o ABGY s Jleall 5l dgans (e Agunss dualy il
s Lk clgian Ll )l Cilipatl) g5 oo LU Cilagleal) il 5l Luapkalall
oo Gy il cladan

(i) Jsan A Aliaie Adad aungy L BylaY) asii sdlend) quais A jiBall ciliswadl) 3435 .5
) (Jranll aaall Qb1 e Jleadl oty a5 LS clgl) ciliags il golal) 3l
aaladl ezl laeW) aes 3AY) ae caslitly Janll e lal 8 Jalall 3y 4pats 8 abac Ly
ke Aygllaall Calaa¥) (Biay o3 JSEIL 02T ()il

cliag ) bl 30 48 058 ) A el 5)laY) 3k e lliy rguilial) Laglia .6
COally gl pasll 4els) die Jalal) o) yay o2 asiilly Gaadaill 3l 5Y) aayis Led)
taly ¥ il Gaadail) dadtie ol Jleadl el of Ao lelad Baad) Jaladlly lgbalay
ol Gyhall s Wl sShl Ll caag Uasl i Ly

(Time studay) — Jaall Guld — a3l Aays 1 AGN g 80

:lgdlaaly cpaill Ay iy LYl

o i) (a3l Ll Y aaad) 233 damgar 2 e B ol Jaliall Gl Ll Leaypas Sy
Lloain dlee ¢1aY AU Cosliall gl aaat ) Ahal) 238 Caagd LS cduld yall Jaall 414
s acly S Calaal sac ) oysas Cangd) 138 Juagy WS cilic f 450 Jualiil) 238 il ¢

aaais — asally deludl 3 AV Jalall 2 Y1 Ganas apaaty Apandill Hsadl anlus alal aag
Sl Ay ol Calaal) el ) Alia) A cilplla ) ciljlee CallSill iz LY Jgaa

fb Lo ) g
iy dialal) 3)lgally Lime Sae Lajaiy of cgalall dualall Lgy (€0 613U julns gy .1
NEREARPYERA|
2y e 0 S Lalasiuly daliy) cilledl Lo Liejll Jglaall aaas .2

221



b glly A gall Andd¥) (bl Jo Cillsil) aldai ) ga : Y Juadl

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

cashall (gaall dleal) clalgia) hbd auny .3
gmaail) el UK aaat L 2l Jleell Lo by Al jsal) Jabd a4
sorail) Aafpy Gl iy colaladia | Ll

238 cipeliall cilinal & a3l A ehal 35 A e i culludy ciliel sae Gl

b e Lt (S ey callY)
e Leid oS oz U Apnld cVase o Ganas aaad 8 el Al eV asa) alasi) L]
PRS- ISP PISUPN NP Iey

2 ) Tt A aa e Jaged Ao Ll b clanslly £ 1Y) A aaas L2
Crlalad Aol oSl (e g gall 1aa ey G ¢ pdlaall Jeadly ddag jall 4l ll CadlSall s
tlea (e

dadadly adall Jane v

Aaiie saag Sz Y Glhadll il v

Tariiasall lanally Yy el 4dg ks Jaall sl 5y e Ao el JLay .3
.d.oaj\ ;\j ;L\j

Aediiaal) Cilanally YU Apally 2 Y1 Y dna pais 4
ISl ddlya s gl el dlae) L5
sl A udluady (g GG
ST ayhall e st lay b Lags deliall b (Jeall) o181 Gull 3y 500 2058

222



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

(Work smpling méthod) ciliall 48, oy cpail) Ay @ AgY) 48y k)
o (U clalaal e yaS sae ehaly daall iy i e Aiylal) ola adial
) Ysictia e S 3 iyl duns 34T 5 50aLia JS 3 Ysita Jalall (IS 13 Lo Jiansiy Jalal
A DBl & gana A Yordia Jalall 4d 5 () Bl s oo 9S8 Glaaliall dae & gana

(method motion Micro) Jalall lgzass All CilSsad) cudss 48y 1460 48y )

u_'ﬂ\ Q\S)ﬂ\ ) d.\;.uﬁ.i e}ﬁ.‘» L PR Py & M.‘\M Q\S)ﬂ\ A gt ‘:JS: :\A.J)H\ 0da (a8 Ty
) Bysmal) aradi ae Gaad) sl o daiaiy A dlee olal 8 aslalaty dalell Ley a5y
Aplipal) Al Ao Lull aladiad e GllaSy cpae (1a) ygye die Lo dalie JS 45 dyie) cilali
Al Gl a (e A IS ad i M) el sale Lead Gualll Jans (Stop witch  method)
Alid) de L) Jlaxicd Al
(Standard Data) duuldll 4iajy) aladia) 43,k (4300Y 48, k)

Alee 48 A bl Cadgll aaat sl deadiie Aulal Jalie EDU Gl aagy
tsp daball odag L e lua f Apal)

sl Aalaally 2asy (o3 jlidal) (pall) =

3yliaall llaaSlall (el & sane

3yldal) illaaMall dae

Aleall 4l (53 aal) ClSpa Calidia 4 3 a3l Jinadi 3 Jiis )l 138

Aleall s3] illaadall sae e Lo gusie AR <l due liaall

223



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

dale ptia (s3lls Auma Lulee Jlady (5)9pal) Gaill Cipm 1galiio¥) gl aglal) a3
O35 e Juee Cagpds (3Ll e 4l iy Of 36K (e Aaugie da gy o elia

D) (65 Jalall e pud sy Jalall 4l ) yua ¥ ol
lkall gl X 5p LSl 4yt Lucadl) = asl] il

NI e sl Jloal) e e qang 30 adsal) il e Ble s tomibiil) Gl @

L@ dpe liall Glbleally ol8 die 4y
rndal) gl X i lilf 4y st Lucadl) = peilibl] ua i)
s Gl Ay cighd L lay),
Al clsladll Al 8 Lehun (8 el el Ay 2 LY Bl o (S
2l ol daa bl Al gl aaliie by el Gl s gis Auhall e Cangll pass @
Al 8 By agS) sl cplalal)

Aol il Gascil) il bl oyl 3y)3Y) 5yliialy cishall Jae Jaledl laal =

Al b (g o sy (s il cadd Jam g3 ISl
}ahﬂ\ 03¢ iliasg 44008 33 (PR CysShy u_“d\ C_)tu_')ﬂ\} )mhﬂ\ ‘_“Jﬂ\ aald) (';.Lua.b u

Sy e Calityg Cilya $aa) Jaail) )& yeaie JS adjrinn M) il cdl S
eV Cadlaly Jaaal)

sl il Jadig Jeadl & Jlal) lgraiay ¥ 30 Y g ccilasansal) o
(117 Zaia 2011 cren ) wopesoluall 5y50 I ladl Jia

A Ay sy o35 gylmall o () aadl) gl aaan m

Sla gawall + galedl <l gff =é,.£:.4.fj/ a3/

224



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

Belis ad) & (TD-ABC) cidglly dgasall Uadi¥) (ulud o cidlsill alai ) ga : i) Cullaal)

daaliy) cllaal)

Sy i) apead Jalad DA e gl GlS me e (TD-ABC) callsall s slaiel ¢
o oalie 1y Aalil) leall 50 LS (e adyy Ay chlis JS jlasY slhaall Cudgll e
ol Sy s e mite JS il ke Joa Dlaglaag Apuaia Glluag LWlad Jlas
L) Alee el 2] A Lalall (5580 B)lgn s il Ajlee aalsy 28 Al Aol
Laale oo @l I 2iLaYL ((GANORKAR, LAKHE, & AGRAWAL, 2019, p. 207)
LaliV) Llaal) Jabie JelS DA Aaiasall pall 28Ul le C2iS)) 4 (TD-ABC) Callsal) oUss
aaa ) B LDl S Ml Laliy) ddeall DA Leaagas Leana e i€l aila o
Aabiall ylsall JAY) yuaally Ty dadnll e Agall Jals il g3t el LS L)
¢(TD-ABC) Calss alai cilayiia (o saaiusall Cilaglaal) DA G Lalit¥) Lleall Liaaddll
Ay Al e liS AU o)) pal) pisin e Mg LeddlSig ool JS 6 Gpainal) (038
Jacly apladill Calaal il JS ((TD-ABC) (all<s albas Lgansy Al cilaglaal) alasin
(96 daiia e ) - 3)lsall aladin) o alaid) 13 3855 G 455154l

Calaal (3a3 8 gy il <NV axa e (TD-ABC) Callall ol slaie ! ()8 (g af dga (g
aaad W ALY (€ ) U A gl gl cllead) s ) A (e L) dagladsl)
2pa s o(Fas) Jand) oLl Clipaa s apaat @Iy 3 Lay ¢($0al) oilas) alall Janll ()l
2011 ecayll) Aali¥) Glilesl) alee agal) 2iid Al Jleadl (e ($000) Lt 3 gaially (pisial)
(98 daia

AUl 433 dac s dusial) acluy Lay Aa I 3))sally (TD-ABC) callsall aUas Ly LS
aailinY) haladll Gaca Jabhiall 2 Y] aan Hlsall e i) callall ae Jebeill 23U
e el Aa a¥) el caligl) 8 4805 U ayeail 5,08 Liajh any I dal ol

oeadl) cling)y ddiua gl L)

225



chglly Angal) Addy) ulal Jo cadlal) allad )ga ;Y Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

_ . ..\ .. . v 25 s 52 o \y . A_\.;.a.\j ) . . ,\
TD-ABC) Calsill oUai CallSs ol 35mps ints ¥ Lgmhyy Anlil) ciilaal) Tackasdl
e s AU ojigy Le by Akl Aubee. Jgrd saelne iy Bt s cany s coan

8 ol aa gal) cadlal) AUsy gudat 5 ¢a —a A g 4an)) . A’

TDABC gl 4 sall CatlSil) olai Gusli S coles Chusgs s 5 Gany) - (ERP) Aasasial

(230 Aaion 2019 —Ala dulys — ApIY) Sl 35

226



i glly A gall Aadd¥) uladd o Cidlsil) aUai g8 1l Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

sClll) Juall) DA

B Caillay aal e il S L s (TD-ABC) callsall alas cila de et
) Apladll e sleal) 53 gag Lsape 3)lV) bl A5 o Cua Aabai) luwsadl dals
CilS LK 5 laall AL g 8 i ga g e Dally 5lial e glaall 538 S Ll 3y (5 a0 Led) Aty

Baldye 3 BS AST 4y el y)jal)

aal e iy (TD-ABC) Calisall alas oli Liafl 5)a¥) Ciiliay aal (e L)1 lielys

ol Cum i) AadaVl Alie e (e 4edhy L Z WY1 (allSs e 30 Zpaall el
AliL Wyl §yxial gl dasall Calaal dayy ) ddlal cAliidll e 38Ul aas e
paa3 A Jseaglly Alad 48y lan Jis pilad) pe oSl 28y ST ayg Jaay L4

Ay el Galls
alai cilayie e ol (Callsall e 2,050 eyl Masl) sl i) delss o
Calaa¥) asl e iy daam AaliV) Glledl 3 e (Say o 4 (TD-ABC) Cadisal)
Al delady sty aalas G g WY 5)al (gae Lidal I ey A
fol Lag lpadli Ll) Juagiall milial) aal (pa
bl o3 Vs xSl aae jlalia ety Al saly) A Jiahy Lplaall Glesleall H50 -
O lage Allad ST 5ypeay LA 2 saclie lald e Al S 3aeS ()05 Cilasladlls
ge s
Dl aats Al el bl 33 e cluwsall sl (TD-ABC) cadlall Jlas -
Cada o JIis) Gl oo claiidl e (s e desy alail) s old 13gd cpisall okl

dpanl) Loy (ginnas giagmy Gulusall (190 A Capmi ¥ ) AaiY)

227



cdglly Angall AndsY) (ulad Jo Cadlsal) allas ;g0 : ) Juadl)

Igala®y) Awaipally £ WY) 5031 3 (TD-ABC)

A Claesas lgall Glaase byl e Glasls (TD-ABC) Calisall JUxi s
Y o daay) cda ) R Gub e piY) CallSE mdss gl 1 DA e (e
Lasg DA e o(fanilly cudl) LN adle i e 5yull (TD-ABC) callsall oUail
(olaziall) Zalal Calaaly 3lsall (p 28U

ol (e Clhaag L puadll P e Al e ddy S S (TD-ABC) ol as,
nieall e LAY allss Claa Jo Jorys cdliiowal) e aj)sal) 4l o g gall dali
cadlal) @l 3y)a) Caag

Jliy 3V aead Jidas DA e il @S aa e (TD-ABC) Cadisall s alaic) ()
Al dleal) 30 US (e adyy Mg cdalis JS ey caslaal) il (1

228



plBL (Galad gl Juadl

Ay Gulal Ao cale
TD-) cdglly 4gasal
dclia 4Auusa (ABC

(ENICAB) § Sy Juls<l



insjos (TD-ABC) 34U dgrgalt dais bl Jo SN allas by 3T :aat IV ool
(ENICAB) 3131 istie

gl

e L Al oda Wbl (3aieS (glaill iall b avase 2 ke e ST cagdsll Jal
B QU delion dupar Ailie Auby asii of Wl (Uhiay 30 e LY LD
alla ZasLise (520 Adyra Jylad Cagus AL (A yiliall daliai) iluswsall (1o 432S(ENICAB)
Lnsall 8 2LV 5yla) 8 Lagily (TD-ABC) cudglly dga gl da iyl (uld e cadl<l
G e 3ah @iy bl Jae dnsall e duhll gy bl Caial) alinly @lldg cdgalaidy)
o clgiiass Ledppaiy Liad G candilin¥) daaal) 3 QU e g )5l )l (8 Aliaial) cilaiie
el (385 Auhall Jae JoloSl Cadleil) aaas Lealy el ddidadl) 45 hall (35 Ll apaas
dclia Ay z WY1 8)ld) o Ll jily iyl e i€l (myy « (TD-ABC) (il
(ENICAB) 5Suy 4L ¢ SI Ji)s<1)

: OIS Cialie af VI Jucail) 138 Liand G

. (ENICAB) 58 Ji)s&l) delia Asnsally Cappall 1 J5Y) Canndl —

Gmthaal) callsall sl (345 Jol oS 7 Ly Al Aalall apaas : AL Caadl -
.(ENICAB) ZLsusay

TD-ABC) gl aagall daiiV) b Callall aUas ol cCdll Caaad) -

s 2 ¢ :

.(ENICAB) Zisussa b

TD-) gl amsall o) uld e Callsall sl gk 50t )l Camdl) =
.(ENICAB) s 211 30 & (ABC

230



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

(ENICAB) Sy J11sSl) ds lia duipay iy pail) 1Y) cnal)

Cyael) it s 3Suy(ENICAB) oSl delia Gy 3Lis Canaal) 12 8 Jyluis
crllaally il paal) Calide Cilapudl aualy 31 adanll Ll 138 Lgle @l Al cisall,
a3 sl b Tl sty o gt Gl amy clgal) Dol ) dalad) Cilaad) ) diLaY

Dal lelee Aagphad Joally el gl e Wyss Lgnaal Lo Capal
BBl gl g Au)al) Jae dwaisal) 5LAS 10 6Y) ullaal)
dzall ale andi 1Y) g i)

e i) s s e bl LS all aal (e 8y JolsSl deliia (S50 2y

st e ayiy Jl deliva Jlae 8 dpadlil) 45,0l SIS ¢ g8 gl o5l

halgd e 38580 Joan ) el Al yphaial) 2 LaY) culyds & 4y Jy cdpia) cilatiall
Bagall ddle ilatinal gty dyidagg dpalle

top Claay EOB e (i cailSy 1983 duyEnicab) i858 culs

¢ satdiall Jarall g Jaw siall Jarazal) )3 2l 5o SH JulsSh) delial 4l saag v/
edailed) Jul oy LY delical (3hally jland) olg 32y v/

(s g 1t ) A8l il oS ALl 5)Suy 5asg v

b oo 3% —JS delial Akl dwsiall Juali] 23 1997 ey sed DAl b
el Asiee dswiall Cansaly cdaally ladl g &b ol Al poaal)

Lo LS 42 Loy Galise o ayiis 3580 Ay Lo liall Aalaiall 8 Gusgal) o
Aa lsall Anaaly Ll ccthlonadl Cablgas p3lae oz L) ciliiys s )laY) lae Jadiig slaka HUSa 12

Aalal) die ddlia) ()aeS Ulal Jastind 25 elpmd Cilalius ge 3)le gd Al

231



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

IS Jlis aane () Lgagmd (e %70 aoms a5 sl aiias 2008 diw 4
Société De ) SGP ilsll dealise Sy 0y 3 oy cigiaiall %30 dplly Wl i35V

«(Gestion Et De Participation

Capialy JAlS Jlyia 2y 3 <ol ) %70 Ao 50358 aane 3l 2017 daw
)L’.Lj_w LA@.S u.ghw\ e_é{y :\_I..a.uﬂ.a c)jd_'ajs bu,d 4_:..\1.3 %70} Ujdﬂ 4.:..\1.1 %30 Lu}d\
el Axalill lSplly llhalisu g clgd dae dll clS il
Azl it JSugl) @SB g A
(01 a8y Jeal Hhal) 300l el (e 8)Saw =l sSI Arsnsal adaiill JSsell () 5<5
e A8 Ayl de gana Bac by @lldg loall Ch Guaiilly CalpiY L gl sdalad) A uaal)
Gle il Jag Aallea digy rebejlially A gilall & gl alad) juaal) () aslose i —
eilys Lot ysas dangall cpg dun Al Y] (Jlaal) ( dulalal)
el (35l 3l Lo S e Jgse (Bagad)) duesil) Glasdal anipd) 30 laa quiiSa —

e Alls b Gl e iy

dag ) )y glatl) AK) gal a8 asiul A5 Aol & il EA s :4la glaal) Eardia (ud) Gii€a -
Al ) Leie asiod ‘;_:d\ leadl (b Aiaga JAaH daa ‘Q,Jju\j "_.,‘_LA\ Gsimall e
Lallinl) cabia

galad) Gaaball o s cblual) Al i —
tod oils R i Cilyine Hiu Aalad) Appnall 038 (paria s

dalias 0S5 mllias 07 (e 0sSE Lel am gl Lpulal 350200 o3a e 1480 4y paall 1

:‘_;{‘yts Ctb‘}“ E):I\J éLAA} cd.\\)ﬁ\ @m Lf :\_Iéa.a ‘UAJAJ atia
‘Ctu‘)[\ Jasdadng Ot dalina —

232



(ENICAB) 3131 istie

¢ jalally alal) Asline —

¢(PVC) Culiilly Jjall dalina -
¢(PVC/H3/H4) adailly asaail) dalias -
¢Aljlad) Balall juans dalias —

¢S pia daliae —

sl dalias -

Bl Tyl 555 ulelad) Jaal celliaalls jilsall Jae andatiy a5 1Ay ydal) 3lsall 430t .2
top lbas a)l (e 0S5 Jaad) Jama (el SISy (A oSl A Janll

cdalall Jilugll Aaline —
¢y g Al dalias —
¢ Craddinal) dalinae —
¢dae Laia) chlaadlly op o<l daling —
llims Fused (o (5SE calially VY Dlua giega 1Aibual) 4y paa .3
¢35l oSl Ailuall daliae -
28ally dpngiall Aaliae -
tadliall m)g daliae -
¢diluall daliae —
byl dalias —

Ly palias e sSH ciuall Caladiie 33sa Al e Liaga 183520 A8)pe 4 pia .4

233



(ENICAB) 3131 istie

¢ i) dalias —
eyl Jis daliae -

(PRCPPVC ¢ ulaill) A0V gl dvusall (pgai Lgaga tcilagually ¢l Ay e .5

tellan dapl o (sSEy (Gdlhee 0 ccallsall) Jaxdl alse ol HLad) adad ol (asnal¥)

¢l N Slsall il fidie dalias —

‘Ol d dalias -

¢ yguall Aalina —

okl adad dalias -
By3ea slhae) ) Caaghy cdppnlaally Ll Silileall Jinnss Lgtiaga 1dpmalaally 4dlal) 4500 .6
th llae gl e 0sSEs szall sy Il sl daal

¢Ai)all Aalias —

¢l dalias —

¢Aullatl) sl daliae —

Alal) Lonlad) dalias —

Ssa L Jule 410 i1y :2020/07/19 (3 dswsall Jlae 220 of ) 5LEY) jaas
Ofaa Gitlaya o Ciye 28 dngall G dilia 5o 1165 Galdl 74 i olyel 220

fsl WS IS Jlandl eyl (45508 Gilee 353l) 43l e <2020-2008 35l Pla

tdale 700 N 1500 (e : ¥ -
Al il b dale 410 ) 700 o iduEN -

234



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

(ENICAB)3 Sy JlsS!) Ao Lia Al caddiilll JSugd) 1(17) a8y JSil)

Ll P g il

oY 9 L inds

by

3 ) A

ot ouadl ulees

. odaadi i
253 3 / Lol Yl e Lant g el indas

o~

R e
SO @ foae el gl e
b

b il il

w0

P

-

Ll il oxloas
PR LN AT
S ot

I
R
2

) _L RIS

Sigell Dxloar
c_._ibd..u

..-.-Li.\ﬂl-ch{}.__.tl\.l.u 3
ol Sl pdaaloa Y

L

3 jond

S g pm i

JYT UL e Y

S 0958 gt induss

‘l’--’ ;,)

i A “.‘-JJ_'I

[T 1 [0 T171 [ L

DV oIy 5958 pomd ixbuas

:1,-'-3*3”.:-2-#

LS Dl ndee
LU0 L inles
Al g S0 ol Gluindus
L aial LM g MU Dndaas

G

| LGN

—1 oy L gy S il
R AN ondas

-'\-u-}-a;' ‘l_;-,-'-.ﬂ N

- JL‘H-‘ ol

tiUl b
pVCets pead Orkeas
£l Y g ol 3 Bl Dnbes

-

13 gl
|

|

e e

_— Gy Ak il

) e P G T s

- ANy D nlecs
— MM PRC 30 indeas

\:/'J'ﬂ :“\-)-3 d}.'-u:! ol )..d.: hn,'-‘; b

daladl LY 1 jaaal)

235



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

Jall ) dead bl sae Cipe Auswsall abanll JSel) o) odlel IS e aadlal)

51S09001 sasall Jales ae @85l dan  aa®h J< aread 23 2010 4w 8 Cus ()
& G gl Gaead 8 Luusal)l a5 oma SIS ngal) Legile cilians 4l 1IS09002
AVl I ALyl cagd) suan oA ol culall Aswial) 4l o alaadd s oy

o) lpany Gl paall caling oy dolee 8 Slaglaall alaiy
Leipall Cilan] :Clll) ¢ 41

o deluasany Sl G jaany o Jsally bl ssia) e 35l Dl duupall Jind
9001) le Leilha any Linui€) Al daad) ) BLYL (ol goiwal) o leaads Jlas
t b LS Lgdhal s 2015 da.s (ISO

5,8 ENICAB) 315!l Ao lia dwnipal Aalal) Cilaa¥) —1

¢4l eSl JsSh) (e dpihasll (3 gl Clalia) 4l

tsallall (3lsud) ) Lgilatiia o

€))gall Calidal (iY) Plaiay)

Cagilh (s pgle liall (e Maall L))

¢Adliall Agalsas paradd Jlae (B33 adge laa
talee Cagyla Gpusaty agde Jaliall (gpiill juaially JLaia!
Al Y Asdl aiial (e midie (geiee e Laliall

12020 4w cilwf -2

D D N N N N N N

sl Ldlall 5ygum Ay i

(sl Baaa Cilaiie JAY) saas L) (Gaaas
229,500,000,000 Jstes Lo ) saailly i) adis
tasill ASad s

B (3l aladl

AN N NN

236



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

tllylalisn o JsS i) v/
Lpall Jalii zpalyl) g )
lellaia Aai Jag AileSl JLlsSl e ilial sae L) e Gl lalis a5,
e g5 400 (re STzl 8 Gaiadil) (e dal) S Y cJlaad) 138 35 )giie Lagl i<l
fep DS Gile gane EOU L lgmans Lgai i (Say s 480 S ol S1)
Lalsd 750 (A 250 o edaraa mshyiy raall alaaia¥ly bl 8 aaais ddiie Julss -1
O La LY oy ¢ bl il JelS e adina g350 30 (e 4355 A ganall 03¢ ayysil A0
i) Gle seaall o 3B byl Bl Assal) Slaly) e %50 Ji de sanall 528
YY) Jaeims (oelina payal laiada JISN a1 (paleaisl) el _a Js -2
tlad (jrega Ce )8 dad 4.{:}4;.‘;5\ 53 ‘_,,A cC.J\L_ﬂSJ;.a
¢ Mally T sial) gall culd Al g€ JilsS v
(Al el Sl ) aysl) JiS v
Algira ) QSN v
OS5 Liag calyy o) (@l i 1l i) il o mgitall (56 U rathal) Guwas JalgS -3
clanial e sl 38 8 ek Adliaal) Aell Cum Aaspall dpdlig 5ya
1 ale Lol iy o JulsSH Ledsn Calil dalide alaaly 4y &) Gl duial) zin LS
Ajle 30l ) siia 5aleS Jexias ) PVC
Al Jae dipal) Gailiad 1 A i)
psl Lo Ausugall L Saais AN ailaddl aal e
iina (oo Jlo G L) -
tlesis LS lgilatia 3asa —

237



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

oh Jia laiiall e dads de sane 3Sus JilsSH Aol Ausse i —
.(cébles domestiques) e Ji < @

.(cébles industriels) iclia Ji< o

.(cables moyenne tension) L gidl lazall I3 LS @

.(cébles nus) iyle Ji< @

.(cables de commandes) salsll LIS @

.(cables de distribution) ausill Ji\,< @

.(tourets en bois) il (0 < @

AL Gleluall 434 53le 45 :(compound PVC) aiguesll il @

O e cllliie b AN QWS (e ALIS A gane agais Jal e tdald claiic @
Ailin) Cliaa culd DK 21 oy Arsgal) Cald alall ALl ae s alaiiud

t b Sy

¢S 5 yuell daslia Ji)sS @
folaall puit] Arila JilsS @
tiye JisS @

(EPR) Ll JiS ®

ole %34 1 )8 Asn aa e Fugall Cilias Cua (oadl B Arans Sl
2008

238



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

(ENICAB) dciuisa 8 JaloSll drandy jaasi 48150 :(08) a8y Jgan

(siaal 3
a5l 52l (e g sian el Ja A
Ngally oyl B
L5 300 5 8 dyand 505 03
Ll 500 2 o deu) 305 05
Ll 700 5 508 dyand 525 07
PVC Jl & dlaxivadl J3all 30k \"
aly e e S S sl o <l u
i) Sl Jal e eDlud sae e (sSs QST sl o <) K
el QIS Jal o oD 320 e 065 QST 121 ) &) F
dxgdy DU sac (e osS JIST sl (oSl H
PVC 1l salay (3ol Y
PRC 1 3aley Jjall 2X
Sslia Jals D
PVC Jl 0l (0o (a)ld e 3 (la S
Bleal) Jal e JBU Gara e JiSI) g5,y G
il Jeage JS ol SE

2] daliae e Aadial) cililal) e sl cllall slae] (e 2 jiaal

sV Lpans 3 el ddgyha aaiid ((ENICAB) dussse of kel Joaall (e Laadldll

Jolae (I A Conll (e Com IS iy Cam clgilllyg (gsinnn o i A Jul ol Adliaal)

Al Gavaid) JleSl i) s DY) e G SN dey iy aan aamy pals
oAl 4K galls (Al aailag ) daLeaY

sally gl ggina Ao Lgiaaafy Ly ss sl Gullaal)

Lol e 1ydas daled) dih o)) liswiall (s e 32a)s —ENICAB — dswise yiial
Gaiatl e la Asnpall ¢ Lasld L Lelal (e bl ) Colaa) DS (e @l iy clgy S A
tlgan] Calaa) (e dlea

239



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

A8lesl JulsSl) e dyilagll (Bl Cilaliia) 4k

Agalled) Gl 8 A005eSl JulsSl) e dpilagl) latinal) a5 dlSa)

cJlaad) e S aae Jardiy Alad) e cliadl] m

sl Ao lua 85 shially Lpaall Lalocill Jlao) =

L bl LBy S e

AplaiB¥) dpadil) o o lailly cAum)ladl Goull o JolsS alin) A Caiss

Avall dleall Cla 8 Aaalidl

Agallall Goud) & dplagl) Cilatiall 3)0a (s =

S e Wlaliinly el Coprall Jso dualag 4a)8Y) Joall gy ®

Losa ¢y dida gl lisnall dpualy 220 Gpanl iS5 Aispall cilaa CalaaY) 020

ISO 9001: 2000, 2003, 2006, ) 5 (ISO 9002: 1994) 53.¥) ke e ldguan 2n
b Al LgulSay Leipad el Lelagi 13K cdallall (35S Joaall Tyt a1 (2008
dolia 8 5)ghially Apaal) Ll il Jad) o dangall sda oLl pSe LS cdnhagll (35l
Ao panids e cilee LeS clgilaiie 455 sl Lo rans Lo clee il ity 2605eS0 WS
Sl clialgal) g JulsSU (e sagae g lsil a0 ey Lo colatinall oda ol

gy pall Mgl g Le 13 sl aaay

Polyvinyle ) P.V.C el [lall 486 2 g o s0ial s Culail Gusspall Janins el
P.R.C (Polyéthylene Reticulé Chimiquement) s ((de Chlorure
ALl 35allS) Al Sse ) ALYl ¢ Jiall dpulid A3l 2saS La CRAIE () siiuhall)

bl adai€ g Al dsas

240



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad

(ENICAB) 3131 istie

1Sl Anpal ASigtioaal) slgally A0gY) Agall aaf :(09) ad) Jgaa

() 3y 5all) Liiall oty

3alall

Dt Liland (LS5 (s paud

(ngﬁ,\u.n\.;ﬂ\éﬂu

Lilally Ky aa 0.15%30 5 a0 0.15X15 slad¥l Gulail) Lalal
aaas ol Ny eV Sliig ae 9.5 ki as il cll
a 3.155 4 2.5 kil (Almelec)

LS5 e 1.68X19 5 an 3.15X7 LNl DL

(Ficelle PP3mm) s 3 aay 53 pald lad

LS5 saaiall ¥l el o)yt sun

leelsls PRC I cilis

Sl ENID s

ac)sls PVC ) Gynse

Sl

DIDP i DOP 1l 1L

L g pua g ¢Sl

o

lee il il

() Ruinds Lo

4ala 33l a5 (Craie Omya) juibball (§saie

PVC Jl delia b A0t

Dl g Al wiias Craie . iymys ySbhll Genue o sl gy
Khroub

eyl e (e dwdiall bl e ol Gllall dlac) e 1 jdaal)

:(SA LL!LGJA;.ABJ.G @k"_\s.uak_ﬂk” (SETWEN d.\\}ﬁ\ wty 800 Ct\.ﬁ! @m&d\ uaﬂaﬂ

Ugpmall e J&N ((INDUSTRIEL) deliall &I ((DOMESTIQUE) 4dyiall (i sSH
Al JISN caysill JS Jangiall Jaaaall JsS cadipal) Laxall JiS ((CUIVRE NU)
cJyall ¢ Akl calall s a Jalye saxy JolsSH o3 1) ey umn bl Qi€ (A3l 4l <I
Basadt (o8 dsiall Jalai La 3aleg ¢ Grouiill azally Aleall IS 4 mal ia Cadially all)
tagadl SN (L) Bac as Lgilatie

coul sl a5 ((SONELGAZ) lally o lyeSll dyidagl) sl v/

(KAHRIF) 405680 chloaall 4k gl dusnssall v/

(EDIMEL) 3L abiall aysil dyidasl) dsssgal) v/

.(EDID) a3ie 5 ¢S 53! agysid AVl dususall v/

241




dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

Aalal) Ciluwsdl v

Aoy Vs Bapal) Sl ey ) gl sl st LS v/

Laipay Gabaal) cadlal) qiglad (3dy Sl zluy Acledl 4Gl saad G Gaal)

(ENICAB)
S CallSs Ak o Lok Gl cibiatl) Goulaall daliadl CollSl Calida 30n5 Taga i

) Asall il a2y ¢ myall 13g] daiadie ALK dalias d5ag 2ty dude 320 lE Y 2Ly
Ol Ul cJaent 38 ol duilaiall 2LadV) dipla Jeaias ¥ Ll V) pladly mllians cilyns

YY) Plis) CallSs + Aleriwall L5 Hgal) A5 = 3piliall CaISH 2n @
Spiliall _pe CadlSil) (25 P0)4usi X spdiluall IS = 5pilial) e IS paai o
Spilsadl pé il + yuiliall 4dlSil) = 8IS e @

(20%) 7o) tals + A jors = pll jzes @

A s 0 %20 = 2l lals @

Al Jae claiiall Ciuags :J ¥ cathaal)

0o A sana Lpal Al liuhs lgle Gahin ) cilaiia) Caiay Jal o callaal 138 iacad
S0 o ld s S AalneSl Qs Aelia dgal Al Latlin) SSY) Qs
Nyl claiial) dpanss & Alexiosall

(N2XY 1X240 mm 0.6/1 KV) slall gl mitall Ciuay :Js¥) ¢ il

Ll LS ¢ miiinall agal) <l il el A8Ual) sy Jal Apulie COLISH (o g sill 128 yiiay
p38% 38 LS Al D aagily AR appsilly D ea gilly dpelial) Blaill dulie Liad
(aSills Jrasll 34 sally 3aab Cua Al clind) & Sy (V) caat i€l & ellig

e liall QIS (S8 Caay Jlsall (S5

242



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

(N2XY 1X240 mm 0.6/1 KV) el Jils) giiall ciag:(18) o Jsd

google Jid adsa (e 1 yaall

dgall € Aalal Aalall ays 5 aadiud e pre e Adllay aSad CDLLS GlAS ) e LS

b il LSl 8 COUN saa alasiad Sy il b 1000/600 (e 2gas (KV) Laisidl

Gl Ay (pdlead) Ghall) GV s o(ohaadly sl Bl olsell (8 (UK lgd) Sl
(Sl sl jladl (el ()50 duda)l

(NA2X(F)Y 18/30KV 1X185) 533l Jaugia JulS giiall ciaay : 5t ¢ 41

3 o saialY) LIS asny cdan siall agadl b ¢ LyeSl Kl ayysill OIS (o yiay
alay oa)l& (et aa Polyéthyléne Réticulg, adaiiall (uld Ao salay Jie g sl Jaa gall
JCEN 8 eimge sn LS calusall L) Jhall dpals 40800 ) ALYl PV Jiidl ol )i
RPN

(NA2X(F)Y 18/30KV 1X185) 5 Jauugia JiS gitall ciuagi(19) a; J<i

google Jigd alsa (e : jaall

Cant e lgas a5 L lal) il ClSas 8 aaly Gl e (NA2XSY) JilS aodiiy LS
I3 g laka) ad (o LeSem il (358 AadB aglia e 4l i (DLASH Jaden &l ()Y

(IEC 60332-1) 5 (VDE 0482-332-1-2) _slaal Gy 4nsioas 5 gl asias

Alain Addise jsy WS 138 Gli XLPE Jie s paitiall SlyeSll Jiall olais Jalal filai
S oall g sl aan il A3 Ll 8 asladin) g @l aay o Jashall gad) e o
PSS LSRRVESY

243



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

(NYM-0 2X2.5mm? 300/500V R100) _d5xial) JilS gial) ciuay il g il

s calladl ol apen B apilly oLl apliie & a3l IS gl 138 Jlasia 23
PVC (i jens ciilupall 8 oSall f Gy liially dy)lailly bl cilipdaill 8 4aladid
il Jhasall Qs )b dapd oaal PVC Jjlall Jeay .V500/300 a¢a 4gal JASI 138 i s
42335~ A daai e pha clans (A JASD s oS e LaS dAgie 402 70+
(5% A2V (e ) Blen 050 Sl Guadll e (8 Sl e e NYM S 4555
sl 8y cohanll 8 ol clyil) 8 o DU dals e NYM S iy (S LS i
el Sl JS5 Coay (Msall JSAlly ey Jpanall dhasll o Ll

(NYM-0 2X2.5mm? 300/500V R100) el JilS giiall Ciag:(20) o8 Jei

o
F ——m
_ g )

google Jig adsa (e i jhaall
(CABLE TROSADE 4X16 0.6/1KV) cduagil) Ji\S gilal) chuag ) £ 4
Al (mdia pigh Adjiall OYLAWy dypasll 4400 <l @)'):d\ G (V) Ry W P P

& Lo el Bhall dajal iVl aall Wl Ay dagn 90 il zsamsall sihall dajal i)

fed Baria Y Laxtind 4l cdygia A )d 250 13508 AilyeS 350l

sl Jaud i) Gulias Glilae Juag v/
alal) 3o Lead 8lall cilalaa) v/

RECEECI VR P JER . SR

FDa il B Comg gy Msal) JS

244



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

(CABLE TROSADE 4X16 0.6/1KV) cuasill J4iS giiall ciuag:(21) oy JSi

google Jid adsa (e : yhaall

o alaall i) Ui 38y Bpdlaal) b LSl Bpdilaall CLISEY Gl 1S callaal)
(ENICAB) &ouuiza

Callall sy (35 5pilaal) il CadlSilly 5pilall oISl Ao dand o callaal) 138 8

O Lany ddlally doulaal) dalias Gy ae AL 2ays G ¢ Ayl Jae dasgall 8 (ool

lenagi Cagus Adanise Agylay o0 (Aledl) AS s 3yaa3 (8 2K RS Ayl Gk Ausnsal
bl 13g) licaye A

JalsSh) 7 iU Alextioial) AdgY) ¢ lpall ¢ lpd AR Cilua 1 JgY) £ 40
aailbady QA g caun Al Mgl (e Ailide dcgas (ENICAB) duwwie Jexiod
laniasl) 405V Mgl A2 33 3 AL Apeal Auhall Jae dusugall 5 Cun caiY Laaiads
ey o aulaa) ading Cun (JilsS)) LY Akl Callall ayaas 8 1,80 ST jeanall didea

lineSs Alaniusal) A0V 5ol 3e) e IS ek AU(01602 a8y Gale Lail) 43591 alsall
LAY aa LS ciglsl ale JSI A san ol Aall) ) Z8LeaYL S (e s 1000 7Y dlexiosal

IS aaa Cun clgilisjhe api 8 Ao yall Ayl Al Ayl (sl Bl Asssal) G )
A AR (385 a3 Alls AV Slsall ¢

e udll Ciploms + ol G = Ly 50lall o o 4S5

245



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB) 3131 istie

N2XY 1X240 mm? 0.6/1 ) slall i b dlaiuall 405Y) dgall o)y 4815 .Yy

:(KV
&Sz sBaagl SLall Bl A Alaatioial) Au4gY) Sgall 1l 485 (10) A8 Jgan
2730 753,12 1370,86 1992,00
29 470,42 206,12 142,977
74 156,05 345,09 214,889
14 884,06 14884,06 1
2 849 263,64
1000
2 849,26

04 <03 01 :8) Galall e loladie) Gl dlac) (e 1 jaal)

28 e liall QS z bl 8 Alexivsdd) A0V dlsall S 6 )l ol pan 2xy5 o3he ] Jsaall e
Sl 22 849,26 daits sl ¢ sia 1000 JSV 722 849 263,64 1 i 4K e liliass
22 730 753,12 dagy Gulail) salad (adlSs (e 5SY) Gl IS s casll

Slial)l Qi) G Aigiaal) 4061 agall £y A 1(22)8) JSi

3000 000,00 - o
2500 000,00 -
M PVC 15A
2 000 000,00 -
1500 000,00 - MPRSO1A
1 000 000,00 - M Touret
500 000,00 -
0,00
Alaxioall 3 Y gall 443

(10) a8 Jsaa @lily e lalaie) il slae) (e 1 jaal)

G AR () Ml A3l Al eV o elaall sale of odel JSal) (e sl

leli) Diage cied Cun Bled) 8 @ha RS pli) ) galy ellyy geliall JISH cilisa

246



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB) 3131 istie

Oo gsill 1aa dxgda I G il WU clig)sS Al BT s Aalad) calsiadly Whie L gase
e 3 A€ Gl ) Ll oS

NA2XS(F)Y 18/30KV ) sail) haugia JolSl & Llaaiocal) LdgY) Sgall ol Al Ll

:(1X185
Sz s:8umg Buidt Jawge WSJI 3 ihonznad) AJ9Y1 1ot 5105 2SS (11 o3y Jgur

____
225 672,50 4751 _

96 263,81 206,12 467,028 _

19 637,25 565,54 34,723 _

42 009,97 619,68 67,793 _

232 933,51 370,03 629,499 _

266 467,22 1776,46 149,999 _

7 176,64 816,92 8,785 _

7 084,33 775,94 913 _

17 092,07 17092,07 1 _

05 01 48 Galall e laldie) cialill dae) e jaal

Lssie JBlSH ) 8 Alexianal) 405V dgall o135 4GS (o G Dol Jpam e aadl L

cre Baadally canlgll yiall 72 914,34 Jolay L (51 ¢ 5ial 000 JSI z914337.31 1l 525

Lagdsl Gl galy @lldg (22 266 467,22 daghy 285 FSY) yfiad dpulail) 2300 50l BT Jsaal)

Garay QoS 7 ) Alee 3 080 A0lall ASlginal) 3Dl B Candly (Blsn) 8 L jleas] & i)

s3las PRCOTA 52l Lgali o5 e liaal) daalall ld JSl e g5l 138 8 Al 50l L3 S
tolial U 8 nge 2 WS il e #2225 672,50 «z2 232 933,51 4y o eyl

247



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB) 3131 istie

Badl) Jacugie JASI) B ASigtinal) A0 Slgall £l ARISS :(23) by JSE

300 000,00 -
CPEeA
2 B .
>0 000,00 m PVC 15A
200 000,00 - mSMCO001A
HSMC003A
150 000,00 = PRC O1A
100 000,00 - CRENWENEEH
 ruban GF noire
50 000,00 ™ ruban Gf blac
0,00
Hlaxtosall 240 Y1 ) gall A4S

(11) a8y Jsan clily e lalaie) (Ul slac) (e 1 juaal)

S el 3l xans (PRCOTA) 5 Geladl) sale e IS of oDlel JSal (e Laadly

Legitay JilsSl (e gatll 10 LeSlginy ) 550l 40l 1) Gilal Lialle dadipall o)yl CallSs
LAY Al aaaal) dnlul ) Msdl (e

NYM-O ) Bl Qi 2 et 441 asall  phd Al LG
:(2X2.5mm? 300/500V R100

Sz s:8umg Sralt S B homsond! AdgYY 31500 515 2SS (12)) o3y gk
gu—
57 726,91 1 370,86 4211 _
11 723,70 204,21 57,41 _
4792,83 101,5 47,22 _
3 497,53 195,94 17,85 _
581,14 581,14 1 _

(07) «(06 ) ¢(02) :a8) Galall e laldic) Cunldl dacl (ya 1 jluaall

rialy sl o gie oSN 2 1) 8 Alaaiasal) A0 V) Ssall ¢yl A4S () i oMef Jsam o
u.n\.;.ﬁ\ sala PR AN cA.;bl\ ):\A.“ CJ78,32 213)\.3.3-0 Lo Lﬁi c)'JAlOOO J CJ78322,11
b Gl aaly @iy 5 1000 JS17257726.91 dagiy 5aY) salally 45)l8e 48S5 y3SY)
s 0583 5 LaS Lig )€ Al any dalds Lpalle 48y sl gLy hlas ol CalKall sl

248



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB, Jq\jﬂ\ slo

b AR Al salall oda (e QU e gl 13 LeSlgiay A1) 5yl 4Kl ) dalaY
IS za 11 723,70 ety PVC 05A 33le Leali &5 ¢ 5301000 JSI 1S 42,11 5 5508l 43S 5
aalil (e ¢ lgnil dic 43 (TOURET) dala 3)Sy 6 4dl 2y S o) 5)Lal) aas WS ¢ 5 1000

5ia 1000 J<0 7258114 (Al Cum ¢ sl alis (3

tuhal) Jae QlsSU e 53 IS 880k S (e D) aaa a2l IS

Rl Jasl 8 Astgtion) 6N dgal) o)l AR (24) Q8 Jei

60 000,00
50 000,00 s
40 000,00 ® PVC O5A
30 000,00 M PVC 13A
20 000,00 H PVC 16A
10 000,00 M Touret

0,00

A0 A el @M 48IKS

(12) a8 Jsaall clily e lalaie) Qllall slac) e jaaal)

A8 L sl 1305 oY) dpally Ajlie 23S Y a (elaill 3l of ole ] IS (e Jaaly
138 LgSlgtiny Al gl 50l 40l W ZSLY U 118/z2 1 370,865 5o s daipall s )y
51000 S &S 42,11y a6 Al QS e g5l

:(CR 4X16 0.6/1KV) cuasil) S b Alaricead) A05Y) 2gal) 4815 | lay,

Sz s:8umg oo gl JolS D Ahoaznad) &9V 315001 2SS (13) o3 Jgutr
76 586,12 475,10 161,2
32 796,81 338,81 96,8
3 864,97 3864,97 1
113 247,90
1000
3 113,25

.09 <0801 :a8) Baldl e lalaie) Enlill dlac) (e jaal)

249



insjos (TD-ABC) 34U dgrgalt dais bl Jo SN allas by 3T :aat IV ool
(ENICAB) 3131 istie

113247.9 @il dam < pagill JIS 5 Alasiosall 20551 Mgal) 415 ia gy oMef Jsaal)

- Al ) o pialY) sale il G e JS1 20 113025 shade Le ¢ 53 1000 JS1 o

fuald 3 8 Cali 2 ) ALl ans (332796.81 5 PRSO2A sals i &5 ¢ «z376586.12
olial JSall 8 minse sa LS i 1000 JS1 733864.97 alSs Cua g5l 13gy

CBmagill JilS B Algioad) A06Y) algall p)d 4RI 1(25) A8 JS&

80 000,00
70 000,00
60 000,00
50 000,00
40 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00

0,00

M Aluminium

H PRSO2A

M TOURET

Alarioall AN Al eall o) U5 4815
(13) )y Jsas e haliie) Ealil dlae) (a2 juaal)

G aaly 1ag AV 1Y) sally 45jlae 485 el ) agialY) sale of oDlel JSaN e Jaadl
IS &S 161.2 o 8ydey capnsy byl Alasinal) $0aS Laghsl Glannad gl @lldy cnipall 48] 4415
G leli) 2ed A 5aY 1 JS 0 3 47501y s aisal) ehal) o Wiy i 100
g sS dajl cam Bila €3 LS dadladl (3lsudy)
Aupal) Jaa Lsnipally Alalad) audly DAY CiISS : S g i

(il DY) gyl e lgabdil oDiaY) Jabudl Gluial 8 Gl Jae Guswgadl Jasiod
sda Ja of V) ciaalil Ty e ¢ le JS 8 Jia i) e Ao same dasnall (f Ca
LS cdgledll deaall i gl W cld paadiall ol i) peal) Lajlatl ks LeSOa) 23 eyl
Gl e bl & DY) LLal o s doulae Laodl el o sale) <y o
Cile b b Jidiib Luspal) g 5pilal) Alabedl all Gl Ll o Qo AASE jras 3085 i 5yl
Losy lels 8 ey casll 3 2l EO aloay Jenll 4y um cdaih 2 UY) lys 8 dandl
O (sl Jsang saalsl) delull 20 397,71 2 spdlaal) Alalall o) 4815 3paa5 25 Cumy (8 S
tuhall Jae Sl (e 501000 JS0 Adlea) 3akal) dlalal) all 48l

250



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB, Jq\jﬂ\ slo

#1000/z51 806 IS o 20 1000 S 142l g dolad) a0 & et Jloxr 1 <3901 1 (14 (3 Jaur

i 40

75 239 144 335 -
9771 39771 9771 39771 -

2> 1889,12 23 9505.26 £25727.02  £212865.91

i)y Alaall dabias @lily Je lalde) Sl dle) e @ jlaal)

Adaa ) aay cllg Ayl Jae Jo&l) (e e 1000 JS 7Y §pxina) gl a5 aay

Algind e liall JASH 8 Lulaally Z V) aid Guty (e dodiall Cilidanall I 28LaY L dlal
s JAlS Aapdal Dydas @lld g cAuadyall Jae QoS s (g0 2805 58V 15 22 12865.91 oj)aie Lo
iy A AalKy Bl JISH 4l a8t 1000 JS1de b 32.35 o ph cudy ) 2 Lisy
DA gy yid)l I Ay 25 de L 23.9 Lealiy Gyl dus i 1000 U< 22 9505.26
Crm e i b Ca gl JUS Ll 2 5727.02 3 dlea) 45 aal delu 23.9 iy
IS5 ¢ e 1000 ISV el 4.75 1o a8y Griiase Cads #a1891.77 1oy cajnd iy 44

Allall ) A Cun pe Aual) Jae QS s gy sl

L) Jaa GlsSl) oha B8 0SB Alalal) ) AGISS 1(26) ad, JS

14000
12000 B a5l QIS
10000

)

8000

6000 5230 Jans gie JUS)

4000 e liall S

2000

Alalall ad) 4al<s
(14) &) Jsaa e lalaic) Gaald) slae) (e 1 jhaal)

251



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB, Jq\jﬂ\ slo

LA AR 33s by 5yl 2GS e linaa Alelall ) 465 3y0a3 ey
aluall Alalall ) 4885 + Aaleiosal) A dgall 515 A5 = Allea¥) 5yila) A6l m

1 Jpnal) 8 L QKU (e 53OS0 ALanY) 80l RISl i

giddgll lyldl Jows J1sS1 0 55 S 8,000t IS 1 (15) 03y Jgur
113 247,90 78 32211 914 337,31 2849 263,64
1889,1225 9505,269 5727,024 12865,9185
115 137,02 87 827,38 920 064,33 2862 129,56
1000 1000 1 000 1 000
115,14 87,83 920,06 2 862,13

- (14) < (13) « (12) « (11) « (10) & Json e sl Caaldl ac) o jucaal)

Cum bl e JsSI (e e 1000 S8 AleaY! 8pbal) 28050 oDlef Jganl) (o JaadL
A alsall o) 485 2 328492263,64 Lgie oliall JoSU Al 32862129,91 caaly
A ad s 30l agie QoS L (20 12865.91 sy dlaladl ol 2S5 Lgiy calanivall
IS A byl Alale 0y 725727,024 4%ed Loy 79914337,31 dlextionall 20531 alsall £
L «z378332,11 Alaxiosall A1 olsall dad il i) QiU Wl (2287827,38 ddlaal)
Al Ll 22 87827.38 Alea) A4S g1 (229505.269 iy 3yilaal) Alalal) 2yl 381K
73 1889.12 :aiad Los 72 113247.90 438 Alaniosall A1 olsall 285 cialy <Dlua il JilS]
Alela) 2l A agy oLl U ¢ 550 1000 U1 70 115137.0200 Adlea) 4silSs s 1al
tilexiosall A0 ) ) gadl SDly 4 5lia 35l

252



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB, J;J;Q\ slo

%:5asg) QS (e 53 U8 ¢ sia 1000 JS! §yloal) AR (27) o3y IS

100% il dlalall oy
98%
96% CRANSA | R H S
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%

Clagll JAS ) G sl i QIS eliall JASH

(15) o) Jsas e lalaie) Galill slac) e 2 jaaal)

) A8l A5 lae Aadipe il JoSH 8 Alalad) 2l 2SS A of oMef Sl (e aaDlal)

2 i)y JSI (e gl 130 oz ) 4 jatian AU Sl il L aaly Gl g dlaniasal) A0 ol sal
oSe (SN e g 13zl bk e aalil Jale Jsh ) ddlal e 1000 JS dels 23.9
DS )y 8plaal) Alalall o) A4S e ST g Aletiunal) A0V Mgal) 8S5 5 Aial ¢ 1Y)
ool e JSI Apalladl (35 (8 Rinpal) Al ol seall 285 Ll L (I pn s il Ly
(LS 5a8) anall Aals (o lgin Lo 8 Calian 3 Lgild las 3 QoS Aagada ) 2ila) o snal¥

(e sl oolia) Lellaind due i
Ahal) Jaa JoloSl Bpilaall e i) apaas s GAEY ¢ )

ALY el o)y A8 e Aty 20a8 580l e e G Ml 4l 5)LaY) &3 LS

oo Grastilly Lllly Apasladl) dalias Jyguse Ji (o canas Auhll Jae Ziadl 3 Cun cAlextind])

Y Agad) 4GS e YT Sgd) i e Jggsall day (3 A planll Aaliadll Gu

ol 8y e 5 o oS Apul) 538 (%25 1 il 5 OIS Ly 5 G cAlaniasal)

e ISV RIS ey S Jgaally cdds¥) algad) e Apsiadl cilisiliall anal agihuadi e ol
) Jae g 1583

253



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB, Jq\jﬂ\ slo

5%1000/z21 :3aagl) 4l 481 485k (389 Aual) Jaa JilsS (pa sia 1000 S 3dla e CallSil) 1(16) a8y Jgan

113 247,90 78 322,11 914 337,31 2 849 263,64
25% 25% 25% 25%

28 311,97 19 580,53 228 584,33 712 315,91
1 000 1 000 1 000 1 000
28,31 19,58 228,58 712,32

(15) ) dsaa o lalaie) Eald) slae) (o 2 jluaall

eIV e s 5 ) spilall e ol Jleal W jeday oDlel Jsandl A (e Jaadly
i Cpad o et JSI 8y Sl 3K (e %25 Ay (5301000 JKD) JsSH e D)
Sl 721958053 sl Jawsgie JLISU 22228584.33 ¢ cliall J4<U 72 712315.91
tMlsall JSEN 3 dine 8 LS D luagill JIS1 2 228311.97 5 ¢ il

Al Jaa GilsSl e pdlaall i CISH a3 60 :(28) a8y Jei

800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00

100 000,00 - T

0,00

Eaasll BSOS sl hgie QIS eliall JUSY

B0kl e Callsal)

(16) &) Jsas e Ialdie) Galll dac) (e 1 juaal)

Al o5 apiladl e adlall SV Capatl) 32T eliall JUlSI o odlef Sl (g aadly
Oaradi Ll ) aaly ey casill e Jiiall QSIS ceda sl JIS cadl) Jaw e JASH
a3 LS %235 syaiall A5l Aty Alaatiasall 1001 alsal) (e eDlginl anay il e Cagl<al)
et ISl JS QS 6 Aleaiasall 330591 el 65 401SE Caly il (g el 4l 5,LEY)
5 plall

254



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB) 3131 istie

JalsSll gl g ARISE s o : G Callaal

D ol LSy odef Jsaad) 85yl soad) adlSally 8yiliall Cadlall e JS ayaaT 2y
- Al 3y3 DA das oAl A jes (e Aty Cony A 138 ¢ L) al) e s Al
¢ua ¢ %20

g

Syilall e Kl + 5y0lall Aall) = AASA e
ol Ghela + A e = Sl ad) e

(%20) ol Jiela Ao X LK) jaas = ppl) iala
cAlexieal) AN Mgall o)y 481 e %20 = spalal e dalal)

i) Jae QisSH e e SISl gl mns RIS s Jomdy D Jgaang

72 idaagl Auyal) Jaa JalsSt) e £58 81 saagl) ad) a A p :(17) eé) BTETS

domaad) S

115,14 87,83 920,06 2862,13
4887324552 43994 047,00 2874175434 43982 351,71
28,31 19,58 228,58 712,32
12016 689,08 9807 622,00  7140610,62 1094622144
60 889 934,60 53 801 669,00 35882364,96 5492857315

143 45 107,41 1 148,65 357445
%20 %20 %20 %20
28,69 21,48 229,73 714,89

172,14 128,89 137838 4289 34

73067 921,52 64 562 002,80 43 059 212,82 65914 287,78

16 <15 a8y Jen e haldie] Salill dlae) e 1 jiaal)

Jase 558l DA dana) ZDEN J&l) 153 e JS AT e o kel Jsaadl e il
B ~335882635.38 raiadt Ly ¢ cliall LU #5 54928503.6 :4iad Le cualy Ayl

255



insjos (TD-ABC) 34U dgrgalt dais bl Jo SN allas by 3T :aat IV ool
(ENICAB) 3131 istie

JiS! #z2 60889508.01 5 «z253800620.18 :ady 2 el QU dpally Lol a2 Jaus e
iufz107.41  jiafzal148.65 ¢ 5ia/z3574.45 dgsaay ddSh dllyy Claasil
3 %20, 1 L ey Giels Bakii amys ol jead Al W canyl) e /7 2143.45
SISY 33l Lavigia JASH jiall/z21378.38 4008 Ly o liall JASH jia/z 34289.33 ty 4ind

iz a172.14 1y 538 ca s IS W ¢ jiefz 2 128.8 1y iyl

4416 ARt 48y (3hy Sydlal) by Bydlaall CSE Ao o Aja :(29) by g8

B3 _ala) dalill s paladl e dalKdl)

48 871 980,82

43992 733,99 43 982 344,99

28 741 889,60

S la il JUS J sl a3l gie JSH) J <y
— 5l — ol

(17) ) o Ao Nalaie) ald) dlas) Ga : jaad)

Al caly WIS gl byl il 3ake ey bl 28K e IS o JSA e Laadl

i) ) il S5 LS paly 10y (BISI g gl (il 5pilall e AES ) LS 5yl
o3 of sl oyl e oISl anads sie Al A aldel ) Auhall e dasall Jshae
e 385 lle doanall callsall Aad 8 Mgy ¢ aulae ale glud o L ams ¥ a8l
Gy Jlme (385 QsSU (e DN ¢ 193] (e 538le e o LeY) mysi paad hlai 4883 e sl
dwsall o) BLaYL Auhall Jae Zap¥) 1Y) aaea o (25%) Agsluie Loty 43 &35 35
(Al lajee sl dany lsaVly Claeally JSlall (o JSI dpgid) DUl Laludl e i

s Mpdie ad (a ddle Jeantall au jaas A aus 5y8le e WSS (ge IS o s g

256



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

Dsall Ganads adly dilaty aldll 5 @i Y lele Sldie¥) Ausall Jopod e Y Aids
ekl Calaal e

Liuisa & (TD-ABC) gl dngal) Aaisy) (ulud Ao Ciilal) alad gadad @) Giaal)
(ENICAB)

Oe Ahl) Jae Qs8I e (TD-ABC) allsall Ui 3k Casaal) 138 3 J5lai(ENICAB)
g blaul clly(ENICAB)iwwse o alaill 13 gadas T slagly cpiiylall o A3)lie Ja
(TD-ABC) ajisall sl Joa (gpbaill cuiladl b Legll (gplaill 5 ) el glasl)
(ENICAB) 5 Sy Al gl Jilsst) Ao lna sy Andia¥) S)al Julad 10 Y1 cullaal)

Calide 8 Alaadlall aey @llds ((ENICAB) dussgey adaisl) 581l Jilaty calladl) s 6 Lidd
dasil i) e pes a4l G Jlaadly 2N Jgsae ae Alliey cdsial) il
Vo gl ddadily 3ac L
(ENICAB) 5 Sy Ak gl Jssl) Ao lna sy AaisY) 81 cilagadsi 1 Y1 £ 80

i) delin Ly Law (e daelia @ild)s sae Ll 35S 400 eI JoloSl) delin dususe

Ay Aeliall JISl gl (amd Aiacddl Ll GlS) delia b oay Al
leahatin Jal e 203 @l ) ddall Walls e Lelisaty lalyumad S5y cua(PVC)ais

(@lidyy pmed e 0sSEy Al Anil) e i Al QS gzl cldygy sl sals

M Jsanll 3 Leia IS Joads Ailually 308 b Jiati saclue Aladil ) 26y,

257



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB) 3131 istie

Al QoS A Ui Aanspay \gealgens AR 3S1ha 1(18) o) Jsin

Gee | S2Y) .
Jeid) [ Ladasid) =
SV Y 5 4 ) X =
oy v 334l arg3ll u EYEN &
B
=0 y - P * Administrative
. s ‘
- A el ol e . 3
Sldall o . j
Jles 4 5 = b I i | 0
YY) s -
Blaally ol sl v - Entretien
ERPRUI o W -
e v ) Ul
AVl o) sl (3 (Sl .
Al oNT v el o - Tréfilage
JLQ-; / .!. "
. _ J;\Q\ C}: o .‘J'}Lﬁ%‘ @A; U . .
sl YT 4 Multifilaire
Jles v <. RE SN[
SIS sler] U9 Lol s =
T v & gl Toronnage
Jls 4 < b s
SV g e LA U s "
N1 4 F A cablage
Jes v J—all
i 3l Lidey DY ie e o2 = .
St YT 4 Isolation
Jls v Sasd A S ndy = ———
<NT v LW gl Ke Assemblage
P V— Y|
Jtes 4 s a0 el s 3 o . -
’ gainage
NI v < el
Hedl LS 5350y 20D 43 .
Jles v A S B 4 Controle

Y dalias by e blde) Gl dae) (et jdaal)
By ol 8 Alicie 4ygil dadil cddadal syde Ll Augall of o3l Jsanll (e aadLal)
Gllaal) Jaanss SIS ¢ &, salills agagilly Jagadilly Cahi¥) aleae L) aclie Lalis ay ¢
Laliig i) daliae IS0 Aol alead) G gl cilaiie Calisal Grsudll 5 Lplall
Cilamally l5a¥) Caliaad 4y eall Ailpalls (V) (and lanal) (and alge 4l IS5 ) Dlual)

258



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

(G Ll 8 e b Ay AAY) W dabY) Al e <p A
0o Ao gane lgd ALil) ol JS Adhall ccadiill caaatl) (Jiadl S (Jaall ¢ skl
Dfiny Cum Y e Slo Gl cdaiial QSN g1l e g IS0 daalald) il cildaal)
lalbll e ol Gllan el oda (bl b G 2l dagladd apdally badadil) e Jyped)

Ggladll daliae (e a2l

BSew JulsSl Aclia Auweipay ALY) JShay Aagijal) Afdleal) il Jidad ;G g 4
(ENICAB)

Cilide a0 e dalil dlead] Ly duhall dase daswsall dplawd)l Loy DA e
D 2 dmyy Lgdian s Al CallSs aaas 8 USa ¢ JlsSI) de Ll Al 5ac Lsal) ddaiay)
Ciliday AdsY) ol (b Alie S 1 A ySle JAS Bidle IS dpay Bl el
daidy) Callsal) 8 i syl e il W cGiladl i) 8 Wl 13l gl
(18:8) Jpaall Hlail) Wlu Llis JS Guun palee & Libad lly aebiaally Gt lenandy
(ENICAB) 2l 5gSIl il el dusnsge Jala CallSill Calisal Jilat eazmgy sall JS1,

Lty Adlaay) CallSall jlus aiis a3 a5 (TD-ABC) Cadlsall alay 3adas Jal
(Ralsill jau) Aileall Adll ) Joasl Ay cAhall Jae JsSU e @53 IS A aaay i
c gl dnpall A Gl o sl alai (38 Jaiaal) Sl aar rs

Al 3 agle e alidy ¥ (TD-ABC) Calsall aUai 38y piluadl Cadlall aaas o) Ca
JsS) delia Fusie Ja)y Lidadl) 40 42K Aapyla 335 Wl L) UWlags Al Cilidaaall iy
Oo g S 8 Alexiaall A0V dgal) e oIS gana S Ally (ENICAB 405K
tllsall Jsanll 8 leaadli Jlly caydiliall Alalall aul) 485 Ll liliae Auhal) Jae ZagyY) Ll sSI

259



fwsjos (TD-ABC) 35l igrsadt daii¥) plul Jo IS pllas godas ST 1aal J1 fuadll
(ENICAB) 3131 istie

JsN (e sia 1000 Js! 5pdilaal) cadlstl) padly Jgaa :(19) ?Q) Jgsa

i) S | B G | 5ad basie i | el il

§yilual) Ciatlent)
(D)

2a115137,02 87 827,38 73920 064,33 722 862 129,56

b ytlual) Citlest)
paapll
(15) a8y Jsaall e alaicWl EGald) slac) (e 1 juaal)

Sufza 11514 54z287.83  54z2920.06  siwza 2862.13

#1500 dplie 4808 oY) o e lial)l JUSH 58kl Call<all o oDlel Jpand) (e aadUal
920.06 :3alSs; saill agie QS ady & ¢ jiefza 2862.13 iy a5 3yl AdSh gAY
N il Al D) QIS haaly ¢ iefza 115,14 :4a e uagll QS & ¢ /g

. Jiefz 2 87.83

(TD-ABC) igllsil) sl 389 5pdlpall pé LIS 3y 1 AN Gallaal)

Jae Lussge Jala Bpiliall ) CallSall Aagda aaay o i Lgalgas AaisY) Slhe ayaa ey
p A Jsaall 3 laags Al Al calide e lexysi J8 Ayl

(ENICAB) 58w Jils)) Ao lia dususpay Lginphs conn Bydloal) g Cillsil) llaal 1(20) o8y Jgia

% 11,40 96 113 141,58 SN Loyl Sladsidly Aoyl ledsidl
% 39,27 331 108 304,73
% 7,43 62 654 212,13
% 2,60 21 947 824,93
% 28,66 241 592 545,88
% 4,74 39 940 956,56
% 5,90 49711 244,13
% 100 2> 843 068 229,94 _

(10) a8 Galall e sliic¥Wl Cald) slae) (e 1 jhaal)

sl Jaal o SV dan @il guestiidl oLl of o3l Jsaall A (e Laady

Ol Jlaall [yl g iy 8ylall IS5 (ha i e o3 Cam %39,27Asmsy 5,801 e

260



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB) 3131 istie

Osaliy dale 220 apase iy @il cldys Jals Galisal ¢ 101 ) 8 il JS8 ¢ sealuy
Ay ubally 531 Dl sal (b Jiaig 5p8la e 935 238400000 3 53 2l avisia
tleie S 4SS cpy (Jlsall Jsang dale 190 2 aaaae jah (Al agilanials agd) Calisa diluall

%cGJ 3.\;‘93‘ (ENICAB) LAM:’A:I O,Q\AM\ d:d& u’gﬁmﬁ (21) @3) djd%
%35,82 =2 184 800 000,00 580 perdived) Calls
%64,17 z2331 108 304,73 il e (peddiuall (il

Qllally el dalias (e dediall Gldazal) e ol Caalldl dlac) (he 1 jdaal)

el yiluds DAYl claadse 518 dapdal) Cous oIS 4l (e Al A 5all 8 L

CNY) Ja ol SAl cedpe licall culsally ol YY) DA e (5STy <%28.66 Ay

O30 Agledll danal) s cllle Wil W) ¢ ol Y lajpee @jslad (ENICAB. dsuisey dyeliall
Plianls ey 500l e oI Jlea) magy (Nl JEN Al Lgiad o 3ol

gamagll  ENICAB duise Wingh s 5dlal) i Cillil sl £(30) o g

331108 304,73

241592 545,88

49 711 244,13

654 212,13 39 940 956,56

947 824,

Al Ay
s )l cleadl) B (eddiwadl el PPN PR
B ooa Adllee oleld Bl il s cASlaY) el Al ele )

(20) a8y Jsan e lalaie] Gald) slac) (e 1 jhaal)

GAY) clel) e il e Al oY) oan cpeadinda) elel o Baadl oDlef JRAN (e
osal (A Al usll Jlead) daxil) ) aaly @llig za 331 108 304,73:0 i daly

AV el laga sal 45)Ee LalaBY) Cliangall (o gl 138 b Lsas il yall il 5

261



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB, J;J;Q\ slo

ARl Apial) Aald¥) Shpe CiIST pyani :JgY1 £ A1
b Al lleall s aiig Aaadle dmyy Auhall Jae Lupally Al Wiy DA (e
jSJA XK L_Q:\nS:t aah a:I ML«.“} :Lm:\;.d\ Aaliaa U‘“:‘fl)ﬁ Ctu\}” ‘;u.l.\.@_a &= b@h‘}!h} Ll K

D Jaaal) b eloais ally AGISE 3fpa) LS gl ann Canen i ansis Lgagsiy el L

E 2 sl iy o byila pe sl laa) aisi :(22) ad) Jgan
(@) Pt ius @) 3abell b IS Jlor!
84306822,99 843 068 229,94 %10 Bylay
84306822,99 843 068 229,94 %10 Gt
168613645,99 843 068 229,94 %20 At
126460234,49 843 068 229,94 %15 k)
42153411,50 843 068 229,94 %5 Jud!
42153411,50 843 068 229,94 %5 s
168613645,99 843 068 229,94 %20 Jpd
84306822,99 843 068 229,94 %10 e
168613645,99 843 068 229,94 %20 i)
42153411,50 843 068 229,94 %5 431,01

i) daliae clily e halde) Qllall dlae) (a2 juaal)

GV by Cadeilly Jiadl el Llis e JS o sl el Jpaall DA e LDy
dad Lol il s @ikl Jlal e %20 Jaee Bile e il 1S
126460234.49 iy %15 Jare gpeailly Llpall Llis (e JS Ll &5 2 2168613645.99
i) e Al Jleal (e %55 % 10 5 i 43 liia day b Aaid) 3L ol oz
Blis g Alaad) 4BUa) paas 1 AU g i)
iy bl 3S5e IS5 Aaldll dlend) AUl ypaas sshad b cdalis JS 8IS aa (e o LY ey
sl A8l

262



fwsjos (TD-ABC) 35l igrsadt daii¥) plul Jo IS pllas godas ST 1aal J1 fuadll
(ENICAB) 3131 istie

60 X psall 5§ Luledl] Jol) le s o X Licad] 6 Zuledl] onl) pf e = A6dally Llanl) ZiLL 3

44D

Agins Al 2bed) ol — ) Alg Jlae — Ardl Al = Al 8 Aladll ALY) s @
25240 = 12 -104 — 365 =

asy/Aclu 6 = (... luall Aa)) dele 2 — g clelu 8 = agd) 8 ddaill clelud) 2xc
Ty

/488y 86400 = 48y 60 X delu 6 X a5 240 = sac lusal) AaiidU 2880 Lleal) d3LY v/
259200 = z)sil 3 xaags 60 X dcls 6 X as 240 = Lyl Lnid 23820 dyleal) d3lL v/
Jaxi gd saclusdl ALil) W (bas 718l 3 sl allsy Jexd Gyl &) of aled) as

sl el (ol galal) alal)

Lfd5dy Basgl bl J<d AllaaY) Adaad) 48Ul 1(23) a8y Jgan

N (PR S IS [ T

w3 6393600

¥

a3 30067200 Jlas 116 259200
ass 14256000 N1 55 259200
a3 25401600 <NT 98 259200
a3 17366400 N7 67 259200
a3 24364800 N7 94 259200
a3 9072000 <NT 35 259200
a3 12441600 <NT 48 259200
ass 13996800 <NT 54 259200
a3 6480000 N7 25 259200

z¥) dalias e alaeYh Gl dlae) e 1 jaal)

263



insjos (TD-ABC) 34U dgrgalt dais bl Jo SN allas by 3T :aat IV ool
(ENICAB) 3131 istie

& ¢ 3ady 30067200 - ddee A8la ST elliay Diluall Lalis of el Jsanll (o Laad
¢ 4283 25401600 o a8 dlee dillay Halal) Jalis dyleal) Zila Cum (e A0l Agpall b Ll
aait) A Wl (Aigy 243648800 1o L dlee dillay 5L Lalial culSs 2B 45,4 L

olial JSEN e s LS il L

72 Baagl Bl g9 Adlaay) Alenl) BUaY 1(31) o8y g8

] BJ\A‘)I\

mabuall
40000000

m all
30000000 m okl

m )
20000000

M zoS
10000000 Joall

0 G
FIRA L w\ A3l

(23) a8 dgxa Ao laldie) Galil dlae) e 1 juaal)
oo Alee A8l ol ciiia 23Sy ikl cdiluall Jalis e JS o oDlel Jsanl) (e Laadl
53K Adlee Ailal Ailall Lalis Pl el G cadl gy S AY) Gt dai¥) o
canlgll asd) 8 sl EOU alga sty Jasd dssall 5 AT g (s cAga (g0 120 Jale 116 5 i
2 % Alee A8y A1 98 4 a1 e 2ae o SIS jigm s Al ak alaal Al U

olee 38lay A1 94 1y o8 VY e aae Jiiud 23S Ll Wl aalgl) 29U dagy 259200

.Laﬁ JA.;.J.’\A e\jdg SUAS ‘;é dﬂﬁ ‘;_"J\J cBJ;\}S\ iy :\ﬁgﬁd 259200 | J.ﬁﬁ
Blds J<t 4G Jana agaal s GG g 80

Gla Aaye A6 bl J< Adlay) dleedl dilally Aileat) oSl (e IS an3 2y
s eome blin g QU 2l e saslll Aada) Al Jia g cdaliall AASS Jaee s

FRPEy I BETTPRINN

264



(ENICAB, Jq\jﬂ\ slo

cgb.“ J..a.é.“

LLill Lulleay) dulend) Ll / bl il jpus = Llitil) LilSi Jiea v

DA Gkt ax lale Joaadiall Llis JS1 48K cV axe (adly 5Ll Jgaall

(>/¢>>
/7> 13,19
sz 2,80
islzs 11,83
3ids[g> 4 98
wadslps 2,43
iislzs 1,73
is/gs 18,59
3ids[g> 6,78
sz 12,05
s/ 6,51

Adaial) 48 Jana 24 P&J Jea

23> 6393600
w3 30067200
wss 14256000
s 25401600
w3 17366400
3> 24364800
a3> 9072000
wss 12441600
s 13996800
3> 6480000

o - =

-> 84306822,99
> 84306822,99
= 168613645,99
2> 126460234,49
> 4215341150
> 4215341150
= 168613645,99
> 84306822,99
= 168613645,99
> 4215341150

0)1:‘21

(23) «(22) &) dsaad) e alaieVh cllall alac) (e jaal)

aly 5 cdagall 2318.59 o Aadl) 4SS Jare ST 4l Jiall Tl o o3lef Jpandl (g Jaadly

A8SH Jaway Ayl 8GN A5yl 3 sl cadeal) Lalis s

dagaall z> 13.9 Jaxa 53y Ll

N ey i il Jaims ddazay) it Lal gl e saslsll Aadall ~a11.83 5 #212.05 w3 a4

rolial UK 8 e sa LS chanl gl Aagall [201.73 5 22 6.51 1o sl 455lii

265



isjos (TD-ABC) 34U dgrgal dais¥ bl Jo G allas godas T : ol IV Jadl

(ENICAB) 3131 istie
2 Baagl (TD-ABC)ciulsil) allai (389 Ay 4815 Juna :(32) pdy JSi
18,59

daasy)
mshY AL Al w13l m— &b mJaal

(24) &) Jsaa Ao slaieYl Qi) slac) (e 1 juaal)

Al Cann ) aay @l A3ga/za 18.59 iy Jiad) Laliil il 4S5 Jawe el of oDlef S8 (e Laadl

i ol Bl Ajlel) Al eloy) ) dslal dady 9072000 o soialy Ll 1) Al
Esenn (g0 %20 Jiay Al Llidll 13 dpeal dapn I el G aay 5,31 228 (za 168613645,99
Al e S aaa cllgind lly Sl aaal) @3 GYY) e S 2ae e gimg 3 dgall dlea) il
i M dalll A Jaeey CallSH) Aal e AgW Agpall syl Ll Jisgy S c(ceenecalsd cslineS )
M s QSN delin dune a3 )l 0y505 Jaliil) 13g] Lpsuail) LpaaY Glld pay (Aidy/z2313.19
Gty gl Guall udl plaa e (e ool Calide e dale 74 0 e dand o oging
G SIS ways (AiEYZ012.05 1o Lo A Jaeey ol Lalis AN A5 8 Sl apld) CalaY)
Alb e e aaa ellgs AT 54z 505 Al deliall VY o yiine e o Ll s elgial I acls))
SN Jame 3 cinpall Adlaa¥) A (0 %20 1o 4lS il oanh) Jaliis il ) Aila) dsnsiall 30eaY)

Lol gy e Aaiiall
JilsS e a1 000 J< Bl JS A (5 ital) cgl) yans taulyd) £

e & aya 4 (TD-ABC) cglly aasall daily) (ulud o cadlall oUai adiay

lilys 558 (DA Lid Mz V) ddadil e Jalis J€ 8 paiaall gy cilaiiall e 580l

sldie¥l @llyg daje S8 Pla gl s e US4 G s e g JS gl Lad 44
ol o sall Jandl 3 ulsSIL Aaleiall bl 3818 Liaddy 2 V) dalias Gusiy g (astilly

266



bsjos (TD-ABC) ¢35l igrsalt daii¥) bl Jo IS allas by ST 1aal J1 ol
(ENICAB) 3131 istie

Gelyfiid Bangd  Apewid) Adi¥) BG5S (e £33 JS (i 1000 gLy §seal) gl :(25) ad) Jsia

e Yy bgia Juls) Skl
= ——13ial) —slial

22353056 1343 6.4 328 100 3ags 192 _
ik 64 / a8 160 wsos | g
R D) 333 240 wno6 | o
432 48 daga 32 dags 240 / _
35ds 48 136 16 1482 253 w06 | Gdal
aags 18 3ig 5 3ads 15 w21 A
53:285.5 a8 1434.4  4ag 864 61941 | gilabgged)
ielu 4.75 ielu 23.9 el 144 dl3235 | Gl

gVl daliae e aldeYh Gl dlae) (e juaal)

o AtV Adadd) b Al Jae DI (e g3 OS (& el gl Gage aag Bl

G o Cua dalis IS 8 il Gl Cun e AT I gst e Auliie Clly i ella
el 14.4 aied L Gy s0dll Jawgie B W el 32.35 1 juy iy @il cliall
el 4.75 1 iy ¢y Gl Cluagl) GG dels 23.9 1 iy L @il Dl JiS))

tok Lo o Waanes Gl sae I colial) 138 wa s

Ay IS QSN kad ol WS Cus e 3 IS Gailiad s @y JiloSI lad 8 g jh asas L1
bl Jabe b Gpiasall a5l

iy B gg DAl (abisn g8 Ahil) ey WIS 0 Y Auhal) dae QiU L2
ezl a3y W 2B e Jgpall Gadige loasy s leajling Al dadledll
5 dS pailiady Clife Caua U

Jaxindd) cn AT I IS (g i sl KU 3 Clginal) 2l bgd 2 .3
Y1 Jahe DS G@pxial) il 3aad 3 [ige Sale XS 4 yiad Jilly cad) 4agal

267



fwsjos (TD-ABC) 35l igrsadt daii¥) plul Jo IS pllas godas ST 1aal J1 fuadll

(ENICAB, Jq\jil\ slo

delu/dsds 3asl)

Tt ALY 3 Aatiall JlgS laa¥) (5 aduall gl 1(26) a3 Joia

CrE T r—,

14245.14 3 205,76 3 123,90 295046 _
/ 24 043,20 / 14 752,32 _
/ 12 021,60 / 7 376,16 _
27165.95 / 4998 24 147523 _
31342.71 6 010,80 7 497,36 147523 _
20374.46 16 028,80 7 497.36 / _
20374.46 8 014,40 7 903,47 147523 _
7640.42 25045 468,585 322.707 _
5121143.14 >71829,06 >31488,92 529827,34
L. 2019.05 L 1197,15 L. 524,82 L 497,12
) Aalias il Lo aldie YU Ul alse) e jdeaal)

oo @y Al 2019.05 o ok iy §yxinl C lasil) LS odel Joandl o Laadly

3y gy yiall QS agly S cdnhall Jae Bl G e S axys ¢ sie 424468 z sy
eliall B 5328 augie JI e JS a0k & ¢ i 500900 ) &8 Cua 2ol 1197.15

240
480
240
480

338:1680

L. 28

--
EBagtl s —
PR N | 5add)

438. 1680 dids 840 4331420 -

caill e dels 497.12 delu 524.82 1

e LfAa8o Bassls ) BLds b (3 itusall gl 1(27) o) Jsta

Sl dalias e aldeWh Qllhll dlac) (e 1 jlaall

268



fwsjos (TD-ABC) 35l igrsadt daii¥) plul Jo IS pllas godas ST 1aal J1 fuadll
(ENICAB) 3131 istie

GeLfdids s3asg) Llpal) BLES 3 (5 adeual) gl :(28) oy Ja

L gia J\S)
gl GlS | et Jlsl) o —= Linal) i<t
]

60 240 - 240 30 240 60 240

30 240 30 240 60 240 - 240
60 240 120 240 120 240 120 240
120 240 60 240 - 240 60 240
120 240 - 240 30 240 - 240
60 240 - 240 60 240 30 240
60 240 30 240 - 240 - 240

60 240 30 240 60 240 30 240
570 1920 270 1920 360 1920 300 1920

438, 2490 4382190 438, 2280 43812220
Laal) <9l
L 41.5 L 36.5 L. 38 ielw 37 ¢ -

Gl budl

alpall daliae o slae YU il slac) e i daall

) i) @l (s e Dlaall e glest Tugall of Sl Jgaall e Bl
(A ey Jsaad @5 4ys0 ddeay Wle g cdale 119 1 Hal dyllee 48l lgle oyl
ap e aally ZENV) Aphainl el sua Allay YY)y Claally 33gaY) e Bliall iy
gl Ll gl e J9 piielu 08 (ga) pasaddy @llyg LLE IS (grine e Jlael Sigaa
G JlaeY) dslpal Jlaal) Jd o Allaeial) il 8 Al dlad lua 4y S
O li b dilaal) Wilaade DA e aaalls Vs 33y Ao I Gila os0 slad cass
i) My JUaeY) 858 & Candl sag oalidY) ljee Coslat dasd Ty Beal Lo dnsal
ENICAB 5 Suss 458568l JulsSH el aanally Dbl Cagllss

269



dwior (TD-ABC) 39y dgrgall daii¥ll bl o IS alss gokes STl JI foad
(ENICAB) 3131 istie

L) Jaa SsSU Bptilia b GRS Mlaal 3pa5 1 pualad) £ 00

24K Al Adandyy o colainall CallSall aaa (6 Aadl) ulul e caldlal LU 3,

il Gpiaal) i) b igpeme i) USRS SN aee paae 06 e o Gl Ay

ol S Lgaa g ally L
CUJ = [Tl*A1+T2*A2+T3*A3+T4*A4+ ........................... Ti*Ai]

J JSU 30l e il : Cuy
0Ll JLay 3xieal il o T,
i Labal) ¢y A Jaliall A4S Jaea 1A @

Auball Jae QSN (ge o3 S0 Bpaliall e il Jlea) o Joaats 2D Gk aayg
2ol Jpaal) 8 diadle

270



bnsjot (TD-ABC) ¢34l dgrgalt dazi¥l bl Jo IS ol goday i
(ENICAB) 3131 istie

A Jadl

e e

1680
13,19
22 159,20
0,05
2 490,00
2,80
6 972,00
0,02
14 245,14
11,83
168 520,01
0,40

4,98

27 165,95
1,73

46 997,09
0,11

31342,71
18,59

582 660,98
1,37

20374,46
6,78

138 138,84
0,33

1680
13,19
22 159,20
0,04
2190,00
2,80
6 132,00
0,012
3 205,76
11,83
3792414
0,08
24 043,20
4,98
119 735,14
0,24
12 021,60
2,43
29 212,49
0,06
1,73

6 010,80
18,59
111 740,77
0,22
16028,8
6,78
108 675,26
0,22

13,19
11 079,60
0,35
2 280,00
2,80
6 384,00
0,20
3 123,90
11,83
36 955,74
1,18

4,98

2,43

4998 24
1,73
8 646,96
0,28
7 497,36
18,59
139 375,92
4,46
749736
6,78
50 832,10
1,63

13,19
5 539,80
0,36
2 220,00
2,80
6 216,00
0,41
2 950,46
11,83
34 903,94
2,27
14 752,32
4,98
73 466,55
4,78
7 376,16
2,43
17 924,07
117
1 475,23
1,73
2552,15
0,17
1 475,23
18,59
27 424,53
1,78
6,78

271

(333) Gpand) 2351 L)
(Ra83[3) Blal) 2SS Jans
@) ol S LS
(@) 3l §,alad) )t S
(W) Giadl <3y Ll
(32:5:/@) Bl 1SS Jues
@) 35k il IS
(@) 84gl Baladl ) 28
(32d3) Gl w3yl e
(3_2._33/@) Bl S Jons
(@) S ot S
(@) 34l §yalad) )t S
(33) Gl w3yl o)
(3_2._33/@) Bl S Jims
@) Brile il IS
(@) 84gl Baladl ) 28
(3283) Gl 3yl (L)
(Hds[3) Bl 2SS s
(@) Brbbe o) RIS
(@) 3l §yaladl ) )
(323) Gl w3yl L)
(3_2.:2;/@) Bl S Jons
(@) Srdlen el LIS
(@) 34l Baladl ) 28
(323) Gl 3yl (o)
(Hads[3) Bl 2SS s
(@) 3ol il IS
(@) 35l 8 bl i) )
(323) Gpad) w3yl L)
(R [3) Bl 2SS e
@) A A LIS
(@) 84l Baladl ) 28

Ll



isjor (TD-ABC) 35 dgrgalt daii¥l polul Jo G allas odas 31zl I Jadl

(ENICAB, J;J;Q\ slo

20374,46
12,05
245512 24
0,58
7640,42
6,51
4973913
0,12
1260 699,49
424 468
2,97

8014,4 7903,47 1475,23 @iy el iy Lo
12,05 12,05 12,05 (] ) 2S5 S
96 573,52 9523681 17 776,52 (@) bribe pll IS
0,19 3,05 1,16 (€ bosl) 3, 30al1 ol 2
2504,5 468,585 322,707 RN SEFURUNE N IPY
6,51 6,51 6,51 (] ) ) 2S5 S o
1630430 3 050,49 2 100,82 (@) 55t ol IS '
0,03 0,10 0,14 (23 3475l B30l ol 2k
548 456,82 351561,62 187 904,38 (@) bl b IS Jloz
500 900 31239 15 367
1,09 11,25 12,23 al] £3) 8801 2SN

{(28) (27)¢(26)¢(24) 8y Jsa e oYU QLY Sae) (e jsadl)

aalgll il 22 12.23 el syl Ll cadlSil) el of oMel Jsanl) (e Jaadly

aaliy Ll iy il G availadd s gAY ¢ 15V A5k dad el ay e lial) QiU
e i il Dyl JASH Ll i) dansgie QoW Apally jiall 20 11,25 5 daliss JS
chd 2.97:5 auai axla Clua gl LIS Lo c)w z> 1.09 . 'é)ﬁzM\ P —adlal)

Las gl

:ali JS s Aual) Jae Q) e 35300 e RIS s gy B JSEN,

272



(ENICAB) S istw duwjer (TD-ABC) 34 dgrsalt dasill bl Jo IS pls gobas 5T 1ol )1 fodl)

TD-ABC CaJlsil) aldai g3 Auhal) Jae Jols<ll o Aaisy) Bl ah :(33) Ad) S

600 000,00

500 000,00
5y

400 000,00 Akl
i el
C

300 000,00 i
FFEEN
Fpaptil

200 000,00 M en
il
FEERN

100 000,00

0,00 #
e il Jaks 1 3ial) sy 3al) Ja gia JAASY) s Liall i)
z2 ibaagl) (29) &) dsa> Je halaie) Cald) dae) (4o @ juaall

273




(TD-ABC) gy igrgelt dasil) plul o IS pllss 3odas 3 :aal I fuadl
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

LoV Cuai Calill Ll Jhal) Lol 4 Jea <Oagill Qi of el JSAN (e Jaady
Ay el Je o 245 512,24 z2 582 660,98 :adlsiy dlld, spila) e CallSil e
A8 Jare g iyl ) Adlial AdaiiY) oda A Sl (g kel BN Laa¥sl Gadty Cpas ) )
SIS Wl ccaal) Tl 8 4883/ 312,05 5 il Lol & 488372 18,59 13 5o Cus A8LL
2119 735,14 1y i alksy alal) Lalaal spilaadl e (adlSs (e LS Canal (IS8 5l
Leaallys (didy 24 043,20 1y 58 oMl Llaall 1aa b Gpried) gl play) U Gl asey
A<y Gl bl oyl Jalial 3,80l je CallSs e SV unail) (K 3280 Jasgie JSU
Cya IS g Jale I llh gags sl Jle 23 95 236,81 «z2 139 375,92 1y
A Jama g i) sy Bl d8lial (88 7903,47 5 digy 7497,36: il blisy %
QS W el Lalisy 3a8y/za 12.05 5 il balisy 338y/za18.59 1y iy Cua (L)
273 466,55 1y i ks, alal) Laliad 58l e CadlSs e SV Guuaill CulS e lial
Aady 14752.32 wy 0iall Lalial) 1a b paiead) 5al) cdgl) 1) G ) aa g

gl Gauids Jal (e Jalis JS 8 48 26V cillend Qi 2V 300 Jgpuse o Ny

VL s Goph o AV bl 3ol o aslsll Jelall Lali¥l 3ol L) @iy o3 yaial

LS ol lajand Cglaty lgaaliil dagis 5ysaie Adlall Wills Lgals dals oAl ) 50
RANREI AT

(TD-ABC) wasil) alas Gy Jaliaal) adl g AT g aad Gl Gulbaal)

i) pelad e cadlal) aUan 3hy sydlall ) Cadlally 3yblual) CadlSall aaad s
PR (| R R

syl e CallSall + 5yalad) CallSl) = ZASH) jaus

'@qu_'_m“)"“:b"m)"“ u

tok LS lgle Joaniall milinl) cul€ odle | cliall Gudas ey

274



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

T (TD-ABC) (ISl pls 399 Jozoeod! adl jawg ASI1 o :(30) o3y Jouor

() doenall 4830
115,14 87,83 920,06 2 862,13 (@) 84l 8,001 sLe )
4887324552 43994 047,00 2874175434 4398235171 | [ i i

1260 699,49 548 456,82 351 561,62 187 904,38 (2) 3,000 8 AU
5013394501 44542503,82 2909331596 44170 256,09 2+1) S

118,11 88,92 931,31 2 874,36 (ol Syhasiomh) RS
%20 %20 %20 %20 Yo g ol i
23,62 17,78 186,26 574,87 (g g ol
141,73 106,70 1117,57 3 449,23 (al) @i gt
60 159 849,64 53 446 030,00 34 911769,23 53 004 317,41 (£3) Dol i

@
8

(29)¢(19) &) Joaa e alaicYh Cllall dlac) e 1 jaal)

2 874,36 oy S jras ST 4l (e S e liall G o oDlel Jsaall e sy
ALyl aly) lall Jab ddai) cabise 4 ) el a8hain) G @l caalgll il #0
A< ) AaleaYl dadiyel) 48Nl Aanlld) AN Slpdl (e iiee daeSl 4N QK
S RS s Cum o gl 5 el an b QSH ailiad g dagalal @lldg epilaall Jaal) Cile L
z2118. 115y cDlua gl JASH &5 caslsll jiall =3 931,311 oy 445 jaany 5250 Lanssia
iall 388,92 1y [k AASE yrawy Jyall JASH 58 Ayl 8 sl ¢ gl

il Cus (P20 ml Gl Gauls ey Jasad) ad) jed Al G )
Lo sia JASH Lol (Al s (g0 2357487 0y ) isles o lial QST jiall 23 3449.22
canlgll i) g 73186.26 1aly ) Gieler siall za1117.58 i Jaimall amgy yas 208 5030
o Uleler @llyg aalll il 20 141,73 0 Qi daxgy yras 58 il JlSI Ay Ll
iall £2106.71 13 Jainall dngy jms 0y il Q&) Bpaly conlgl) jiall 8 223,62 :ils
Bpilaal) RSy (Bl s oLl JSally caslsl) all 2a17.78 1y s gy ialer 3l
Bydlall e Adkil)s

275



(TD-ABC) 3y igrgdt dass¥ ool o IS pllas godas 3 :aat 1 Joadlt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

(TD-ABC) Cilsil) allii (389 5yiuall g Bydilaall Sl e (5158 £(34) oy JSi

100% 187 90438
100% 548 4 2 3515 2
99% 1260 9
99%
98% 439
08% 43 28 7
97% 48
97%
96%

O (g el S B g S sl S

M _alad) dalil) g3 bl e Al

-(30) pd) dsaa Ao alaieWh llall slac) (e @ jduaal)

CallSal) Ui 385 sydluall e (IS 5S Gyl ellia ol ol JKal e Jaadll)

L s (e %0.43 Loy 5ilall e Calll G Cua i) Cadiall (TD-ABC)
Lo cpaih 52l Jawgie JASI 4 L <%99.57 sy yilae allS 5le 3L o liall JASU
B Ay %98.79: Hai dawsy $pilae CallSE & AL $pilie pe B %1.21 s
Bpdle Cadlss Ay %1.23 i Cadlsll Jlaa) (e 3dle e Sl Ao caly i)
Slls %2.51 il e Callall A 4 el <Ol B W %98.77 s
gl bl o Sl s Gl Uhe ) Gl 8 aays %97.49 Lowy 5yl IS
e ¢ (JaSl) Akl clatiad) e 5ydlal) je Sl Jaeaty panadd 48y 4 Cdgll 4l
(sle Adlaally el w3l g A5V dsal) (e Sl DAY pas Dl den a5 e e
Sl QS Aol duuuse L A pad) JISN Basa e laca o g8 IS A
DY) 138 gl oS0 0 LS Bloa) b L el eyl Cadls ) dilaYls (ENICAB 580
o G e Bandlin el 3 d3a (pyses Bl e Cnally AlISE e il Ausall (S
dasssall () acad) e dudug ol (3835 laa Cargs Las elinagd Culld] Gy Jall Callss
&b pxiuall gl e Jilil) Alglaey AN (adan Caon Gaia (e Sy WS ASas AalSs i
saldin¥ly Cilleadl Jlaty alally Jlaadl 4535350 B3l Gk e chalds JS (5t (e algall Sl

276



(TD-ABC) gy igrgelt dasil) plul o IS pllss 3odas 3 :aal I fuadl
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

Y Bpaiunall JUae) o Juliil) S (alis IS 3 (3 yinal) gl Qi Alsaal Jlasdl 838 (g
Alang dllad ST s dualish T Ledlaiads sty Gl g ¢ leaald G dualiny|

2 (TD-ABC) cidglly dansall Lndi¥) (ulad Jo Ciisil) allal gadat cilalgad saalll diaall

(ENICAB) Lusuisay g Uii¥) 5

AN (el e (TD-ABC) Callall ol 3k daalus Sl Gansall 18 & Jylains
(Brdlaall sl 3ydlall) @l e Chia JS (gime o Ge Al Jledals Wby Jas 44l jesl)
8)Suu AilgSll oS de lia i 4ali 3l 40N Adal) ol 38y RISl Aoy Leinlia
Jae Fuspally Lalit¥) s il Aplay) il e GX Wyl 3l ) 4Ll ((ENICAB)
)yl
Lupay gy Gl Jde L) & (TD-ABC) cadlsill alai gadas A1 :Js¥) callaal)
. (ENICAB) Sy Jilssll dclia

&llys ((TD-ABC) gl ansall eV Lulod o callSall alias 3ol 5 calladll 138 3

S e alsll Jal e el S JisSl) delia duwse e duhall e gplaill Culal) alinly
ZEY) Gl e L) e \gils
L8y A (TD-ABC) cglly dagal) Aaidy) (ulud o cadlal) allas gudas 5 :JgY) g dl
Byalaall Ciidlsall e

daphll e cabiay Y(TD-ABC) callall oUai (35 3pilaad) CalSil) aaat Zagylal Zyally
g pex Gub oo Biled cilaiall B8l AS pant 5 3 (SN A bl 335 Adadl)
lgapmsiy 3yilaal) Alalal) al) 2805 1) A8LaYL Qo)) 4uS 5 6 Alalall 2001 Ssall e Callss

t AU Jsaall 8 mnse s WS sl G (3l ek Y ailh s il Claagl) s e

277



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt

(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

23 tiongl b blall S Jo(TD-ABC) Sl ol Gors 31 :(31) 3y Jgotr

s

48 873 245,52 43994 047,00  28741754,34

48 87324552 43994 047,00  28741754,34

115,137 87,827 920,064
115,137 87,827 920,064
0,00 0,00 0,00

43 982 351,71

43982 351,71

Ay el b 3 Ll ALY
L
TD- 3 8,50l IS
ABC
39 Aggll 850l AU
S 22, o

309 Lol 8 5ld) AAUST
TD-ABC

() dygi=ght By &)

(30)-(17) &) dsas e alaicVL Gllall alac) e jaal)

Callsall aUai (3hs 5piliall Cadlll Aad (s (3908 aas Y o odlel Jsaadl (e LDl

Ay s G delin duipey Glal) AlSH AAS AUty il Al Aaid) il e

Ml agll Uyl WS e gaallatll f laapaa 8 CIAa) dgag aae]

bpilal) e sl e 480 3 TD-ABC il allsi gl i : 560 £ &)

el Sl Jaead Al 3 Sl Aedal) Caline Gk o CDEAY) s iy
alai iy piluall e A8 G Gedl Ll lhdl s Lasad W) 1 ey il

el ISl Gelia aupe B Gehall A Al LUi(TD-ABC) il

1ol Jsaall 3 lalilad ll(ENICAB)s Sus

278



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

o 8l EJ..‘.&L.J\ 5 uﬂ.)&':.‘\ GLG (TD—ABC) u:.,‘\i:.“ eUﬂ; é,.‘a.‘i Jﬁ (32) (.3) Jgdr

Lyl 8,50l b ST

12016 689,08 9807 622,00 7140 610,62 10 946 221,44

(@SS
(TD- &t 8 IS
126069949 548 456.82 351 561,62 187 90438
ABC,
) L0 Pt o
28,31 19,58 228,58 712,32 b id
F]]
2.97 1.09 11.25 12.23 &9 sl el
(TD-ABC,
+25.34 +18,49 +217.33 +700,09 Gl i By
424468 500900 31239 15367 ) il 1o
+10756 01912  +9261 641,00 +6789171,87 +10 758 283,03 (@2 LS dpd

(30)¢(17) &) Jsaa o alaicYh llall slac) (e 1 jaal)

e Galaal) sy bl Jae Casll) o Aanse (Blsd 3 kel Joaal) (e Jaadly
(TD-ABC) calsill aUas (335 saaaal) 5yilaall pe adlsill () 3 ((ENICAB) dsusisall (5 5iuse
glssl JS & @lldy ((ENICAB) G Gahaall casld (385 banad) 5yilae pe Callil) oy A
(i jie JS 8 73700.09 i eluall BIU 3 goanll @il 5o Cua dduhall Jae Qs
z218.49¢ 5ydll jad el Qo el o) Jassia JASH Apilly i) 3 22 217.33 s
@lsdll (o S uSail e ghy ¢ yiall (8 7325.34 10 a8 95l Cagll JilSy ¢ jadl

il 358 PIA aiiall Guell )

pdlal e CallSall pans b oppallail) oy RIS Gl gy Jlsal) JSA,

279



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

72 Basgll Byl e Cillsil) Llo(TD-ABC) cidlsal) aldas (gudai i :(35) a8, Jsd

WK Akl A8l e S @ TD-ABC sudball e il (z2) A 55 4l

10946 158,61

107 9,44

7140 745,7% 789 272,07

Q)_..\m}ﬂ\ d_ﬂs & ‘)'4.«3\ d A sl Ja_mj.'u d_ﬂS]\ HLLA\ di.\ﬁ\

(32) by Jsas Lo lalaie) Galll slac) e 2 jaaal)

(ENICAB) duuuisa; 4811 jou o (TD-ABC) cidlsl) alii gadas 7 : ) g i)

H(TD-ABC) i gl 4asall ddaiilyl Guld o Callsil) sl (35 Callill Loaa Laday
¢ Sl Gimaddl H(ENICAB)iiuuse & (3alaal) 4080 A8kl Coglid (385 GUAS (il Cundll
Jsaall b il s 000 llanall e Wleand ocgbul) g 45)lias Julaty aLal 2y
1 Alsall

280



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

o3 g (ENICAB) ivjor Llor¥t IS e (TD-ABC) (S pls 3o 51 :(33) o3 Jgubr

60 889 934,60 53801 669,00 35 882 364,96 54 928 573,15

TD- e\.‘a.o &Qj W B
50 133 945,01 44 542 503,82 29 093 315,96 44170 256,09

ABC
g e[ itelf]
143,45 107,41 1 148,64 3574,45 B9 Sy e
LIS 4yl
it ool Al
118,11 88,92 931,31 2 874,36 3By sy e
TD-ABC

424468 500900 31239 15367
10756 019,12 926164100 6789171,87 10758 283,03

((30)¢(17) ady dsaa e slaieVL Qllall dlae) (e 2 jaal)

Al @l cange il Al gy angall Adailyl elad e calsall Al Sada o it 4l
AaDlay 438 Bygeay S (o 5yile e IS aliaad PlA e RIS (s o oy
O iU ellgis A Gl o Je L Ll JS 8 A prieal gl claeey adali Y
fwse B Guhdl AN K diph e e ol e 580 Gual Jead A
DIV s i e il ye oled) daead 4 o Luwsall 48 adas 3 (ENICAB)
Slo Ll i alatind DA e @y aadd il Oy ade slal pads Y i ag
Gleba s Bdle e RS Lsladie Ty a5t (I g3 @V 5aY) a5 DS g1l anen
Ll IS 3)lse e 480G £ 05 S Gaibad
4 Gual bl Jae Gususall H(TD-ABC)cadisill plai ubi aayy Slld ) ZiLayly
dalads el PlA e Cllpsll Glide 8 5pilall el e L)) 8 dgedls dejull
¢(ENICAB) dsuga b Gulaall 480 dalal) Uiy 43jlie ladil ) Zali¥) Lleal) Jalpe s
s33n3 P (e z V) Jabye e Alaje IS 8 Juain <ULy Ay eadlS aaad 3 agul LS
Ay il CallSilly 5 Jamy 2Ll (e USa 55aY1 030 dalin JS) Aleall 4413 Y 2]

oLt JS) ueall 28U AAIS Y ma g A sllaall Gual) (s clSlaeg ALl
281



(TD-ABC) 3y igrgdt dass¥ ool o IS pllas godas 3 :aat 1 Joadlt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

Laipa A cfd) JA3 Je (TD-ABC) didal) alai gadai A @SB callaal)
(ENICAB)

e 20l 5800 Al el Qs e lia dspally (TD-ABC) callsall ol 3l )

tsk Lo DA (e L) il o Ll el clyall el e Lol g s Al

iy Aadll ddume jual) Adaza¥l Al chLAN ARV 388y, Apgpia Glaglea s
gl e i) Alglas o) Laabedinly Lo gl sand) caillagl) aleal) oledy 1T Uy (§yn
Aalsiie te gyl

VI bl Jae Losaly Aliise ye 28l e (a3SH ((TD-ABC) Call<il) olai oSy =
ST laae Gty Als Ahall Jae Gl (sise o 3LeSl QlsSU g )il 22 ks 4l
OSE G Al A AoV A8l ad) 8 agen leie RISH Gl g 50 800 (e
Pl Aglaey Lelals Clleally algall dilaty HIE A3 Gk o @y Aiiie e A8l
Alaial) e ddlhll

Akl e CadSll P e Dyl 3ylsall Jagadill 2aDla 310(TD-ABC) Callall alas ey
Aoeal Y] LU eBlgas 1 A3 e dpdid) Dlsal) Jgpee Say S Wil e
CalSl mia Jal e it el dilal

LN Al LU e 48y ST Adle Clasleal (TD-ABC) callsall aUai jé5 DA e
& prle G QSIS daaS doals (e 8)Ss Al eS) JulsSl) Ao lin dusite (8 (Boladl
g o Jsn B A3 e ety Cigas (31 LAY S (s llea) CallSill (mid
jlie Jil odls e aozms s AL a1 B W ol o ) iy Cua
Cilig il g slial Jsaally chususalls Galaall 2SN CallSl) alis i 8 Aidaal) ey

omaldatl) Ay el
ol Jlaad (addasy Ludlil) Saal) aca 8 3AS) J5Y) LAY

Aansall Al dlla & ShBEl Ge gl e 12 (el Calssaadl Sy s
5023 Audlic d9as o uaa Glad ) Jeaall o caan odae wda Jen jeaaii Lgadlfind

282



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

oo gl 13 I el esal S g ool Jsaally (%20 5 aially a2 Al eums\
:Jbﬁ\

o RN (ENICAB) Iy ‘; ‘}.H\ E\.JSJ\ LW eU'a.ij (TD—ABC) e\.‘a.o KD M\ Blysd (34) Pé) Jodr

I P T P —

143 45 107,41 1 148,65 3 574,45 _

0,20 0,20 0,20 0,20 _
28,69 21,48 229,73 714,89 _
172,14 128,89 137838 428933 _

118,11 88,92 931,31 2 874.36 _

0,20 0,20 0,20 0,20 _
23,62 17,78 186,26 574,87 _
141,73 106,70 111757 3 44923 _
30,41 22,19 +260,81 +840,11 _

(30)¢(17) a8y dsan e slaieVL il dlae) (e 2 jaal)

alai (e J(TD-ABC)adlsall sl (385 (gsansll aad) e of Dl o3lel Joanll o
Eim bl Jae Ji&l) g1l IS & Gl (ENICAB)Jae dusnsall b Gudaall 4080 Calsall
QU Al jiefz s 260,814 Loy ¢ jiafz > 840.11 408l eliall JISI 4 )l &Ly
30.41 1 Dl JiSs iefza 22.19 1 @l i Dl S W gadll g
G o) Jsaad) Dlil) Wle 4l Uyl LS Zllea¥) CallSill Gl s @l mang ez
e Bl e Sl 38y Jaesd o Auhall o dusiall G Guaall 4 A allas ae
«(TD-ABC) i\l ol juSe 4ilyeSl) QS b Jiahi iy 44Kl Caloal
Gl MY alel dede €l (TD-ABC) calisall alai of Jll aodais b
Cdats ¢ oadilind (S Lendi i O LSy (ol aas i 13 bl Jae QoS mail
Glage el e hall Geudl ol Lals Lalyl alasd PIA e ¢ sall Leadaiy coDlanl)
s e Jond Al ) Gl Sl ) dELayl AleSl QS delia Jlae b dudlic

283



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

sagall el (aatll LIS Eum ((ENICAB) 48ljeSl &l delia dusugal 4pladl) ALl
o Al Ll 8 3)S 50y 44K B) gune dussie Lg3s Leishy Lo Lallad (adaiall el
0 s(ENICAB) Azl dplaill Adall sysea 5pa3 A alad¥) jseaill 138 (e ¢oDlanl)
ey Ul Ji A e G mia LS llgine Slaod o iy i eDlee Cdag aelYs
Hins ¢l LgilSe ajaig sauan Glond () Jsaall e S5 85350l Bae aa mdlia oy aass
Slise s ardaad (e L3S0 Bapa bl dgae s Jadlae (s

Aal asdied Jal (el ad) e o el 18 B 1 JEY LAY

Sl cadlsal) s Gl of Cus elilatie g el st e salll 090 Fany) aalant ady
D by (s 8ydlie e ClSH) anads dlie 8 aguw Gl ansall AR Gl
sl dnyy e (TD-ABC) ol sl ki i meagy Msall S5 Al gl
DAl e gl 13a das) Alla

> :3.\7}‘\ (ENICAB) dn §o ‘“59 J.,h.a.‘\ m\ brtef] e\haj (TD—ABC) (a\k) df'.éj j:M:J‘ Blysd (35) P'é) Jju\z

Js J— . J— S ,

497396 143,45 107,41 1 148,65 3574 45 _
20% 0,20 0,20 0,20 0,20 _
994,79 28,69 21,48 229,73 714,89 _
5 968,74 172,14 128,89 1378,38 428933 -
401270 118,11 88,92 931,31 287436 -
48.,75% 45.75% 44,95% 48,00% 49 23% _
1956,04 54,03 39,97 447 07 1414,97 _
5 968,74 172,14 128,89 1378,38 4289 34 -
1961 24 + 25,34 + 18,49 +217,33 +700,08 _

((30)¢(17) a8y dsan e slaieWL llall dlac) (e 2 jtaal)

284



(TD-ABC) gy igrgelt dasil) plul o IS pllss 3odas 3 :aal I fuadl
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

s 3ali ae maall el e sl dugall MaS) Al a olel Joaall e Taadly
leayy iela aghied & iy sl i Led 40l Lgilatie d\S5 aaas 3 (TD-ABC) cajlsil)
calll il 8 201414.98 :ojlaie Lo ol eliall BISU 3l %49.23 ) adiys Cia
S W canlgll jiall 3 2 447.06 Gy s0dll Lawgie JSU Lol %48 alaee Lo
Deals canlgll fiall 23 128.89 :4iad Le gl %44.95: 1) Jeadd anyy Gials Jars pdiyli L3l
calgdl iall #3172.14 : laiay %45.75 ¢ il asyy Gila Jaee pdiylé i lua il WS

Siafz2217.33¢ cliall LU jio/ra 700.08 3 aellaill (s dusgyll A (G))eal) jadi Cua

OSay Aiag Dbl QIS ez 225.34 5 ¢ il QASH jiefz s 18.49 adll laugia JiSU

iy Llag) (uSas) Mgy 2 V) Gl (s e oSe (TD-ABC) cadlall allas of Jsis
i 7296124 1y Hay Jaal Gl 4ipds Jla  SENICAB  duwise dyny)

(ENICAB) Zuoiga Aaliy) 52 sl ,1o(TD-ABC) Ciullsl) allas gudai i : I callaal

V) Gaian 8 (48l Ayl dse ccVT (Jlee) ZEY) palic dealus 20 3aa3 Jal o

bl Cluny L (Allady 501 (CDAA) lsad) aladind 3 el 5SS AT ixay
Jeaniall illans alaiuly @lldy 4N Laliy) cljise plasinly (ENIACB) duuse & Aali)
aiglai 1l Jal e cllyy (TD-ABC) Calsall alas (385 5 400 dalall dayh 38y Lle

: SIS Lo (pplima 3y 2383 5 Can iyl Jae Asnspall b Aualid) 3610 e

rdasily -
Gilaaall dpe
e ALK Taliy ) 5e i) v
DA Callss

rdagdlly -
il i) dad
tcamhnall PN PR PRE IR
D) s

285



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

A0 AR ugluad (59 Apaslly AaliiY) B liSH (uld 1Y) £ A

Yo/ palgs dumgl IS AU gl 85 80STL AoV 35U o3 :(36) o3y Jguor
e s o
971 974 2424468 7500900 731239 715367
20550254171 6088993460 53801669,00 3588236496 5492857315
eSS L

% 0,47 % 0,697 % 0,931 % 0,087 % 0,028

(17) &) Jsaa Ao slaieWl Gl slac) (e 1 juaal)

Al aUas (385 JSS Al Jae JuloSI A Galid) o) Bl odle] Jpaal) DA e
Gt zal U< 510.0047 o a8 A0S dalil s dwwall o) ey %0.47 1o 28 L)
e AY) ZUY) T glady 40 lhe Aaliil T 3ia 3l JASH o as (L) gualic alasiuy
i A A daln) s Ll S 2Ll a8 2 V) Jalse of 6T <%0.931 1 darey JiISI
5o LSl Aals (e Al Agpall 8 Ll o3z i) yualic (e ellgiue zal JSI 556 0.00931
Giye 5aY) g1V Z ) sl Ll (%0.697 Jamey clasill JolS £ Ll s da i)
b2 & Aipall DAL AAISE Gl 8 i) aay G clag Alie 8 Aalil <V ane
CadlSall Jaanty (anadd 48,k IS, (lhd 4815 Ao pal) 01 o) gl 481S5 3,021
8y e 3l o lela ore il iy ) (ileSl) JosQ) Adll) Gahed e 5pila e
e o BSOS Aa i) aaas die Lgle Juaniall il

(TD-ABC) Ciillsil) allsi 589 LpaSly Lalii¥) 5oSH (ulh 2 3 g a0

(TD-ABC) il aliii 39 Asaslly Aaliiy) 8o liSH (uld :(37) oy Jga

LTS I E—
4971 974 . 424 468 4500 900 2431239 2415 367

167 940 020,88 50133 945,01  44542503,82 2909331596 44170 256,09 (@) =l 1l

% 0,58 % 0,847 % 1,125 % 0,107 % 0,035

(30) ) dsxa Ao alaieWL llall slac) (o 2 jduaal)

«(TD-ABC) CallSall alii (385 dsaSIl V) 50 LiSH Gl sarg oSl Jpaall cpe oDl

ralic et zal JS L sy 585 %0.58 Jaray A0S dalil 5o WS Caiia dsuiall (of

286



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

sl 2Ll Tl psan (ssiase Ao % 0.58 o 2 Aalul s (cAglsl alse Jlac)z V)
adi a5 % 1.125 :Jaray (Bl JWlS apad (e 4 5oV daalisall CuilS Cua uall Jae
) pays gl e J8 eV ane caiye danall JSH) L% 0.847 5 cdlpasill JiiS

lyialls oLl I A5l iyl A ne (RIS ) Gl
u.\AU:uM dﬂ_j ml.u\]\ DC«\ASM ‘_é dj)ﬂ“ _9.1 DL}J\ djhj

A.JS.“ A.ﬂS.\.“ ?lka K TD ABC el.ha O A.mS.“a 4.\.‘53‘ MALHY\ 3¢ A<t w 38 ?Q) JJJA

g daliy) o)
% 0,58 % 0,847 % 1,125 % 0,107 % 0,035 5 R

AaliY) 36
400 datay s
delicl) g @
A1) Ay

% 0,47 0,697% % 0,931 % 0,087 % 0,028

% +0,11 %+0,150 % +0,194 % +0,020 % +0,007

b ) Jana
daluy) sl
(37)¢(36) ad) Jsaa e alsieWL Qllall slael (e 1 jhaal)

% +23,40 % +21,52 % +20,84 % +22,99 % +25,00

sl of i ¢pallall (385 ApeSIl AaliY) cUSH Guld ey oDlel Jsaad) e Ll
saasall LN Al 3o (o 5T NV ana Ciiin(TD-ABC) Cadlall aUai (385 40K dualisy]
Callall Al cdlane 36 o I aaly 1 bl Jae Sisally Galaal) 210 dalll ol (3,
A ) aay Wle 4l 3HLaY) LS ellyy ayl<) il oUa olaae 4SS e J8(TD-ABC)
dole daeals apysi el lly ((TD-ABC) ol al (ya A diesdl ilosheall 3¢3y
lale Jeaniall (e OB adlSs iy (AloeSl) JQ) Al el e gydlie e il
BeliS ()l paSll AV 3o LSl Ll 3 o lagYl (sl Lo sap (A Aall) ol (344
A La i) 50 LSl wdy (TD-ABC) il allad means sy %ot 0.11:3 Loy 4K dalul
fsey Guaall Cadlall LU (3dy Adiaad) LISN Lali) s Ul e %23.4 Jaay LI
. (ENICAB)

287



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

ALY Calal) ali (38 Aadilly Laliiy) 5o lESH (b : ) g Al
SN AR 335 dadll lie (385 Aoali¥) LS 20a

il il 4ad

A Callss

= 2K Al ) 56 i)

RS s i 2 51 Sy ¢S 5 S (n L) lassdl el i layind) G i
g o QIS JS) dally Zaliy) oSl sasy Agall Jgang c JolSl 2 Y cllginal)
T g WS S allas 389 ey drat) 3:UST) i3 :(39) o) Jgdr
246 603 425 73 067 921,52 64 562 002,80 43 059 212,82 65 914 287,78

205502 541,71 60 889 934,60 53 801 669,00 35 882 364,96 54 928 573,15 ()=l S

oY) 3L ds
FA]

1,20 1,20 1,20 1,20 1,20

(A7) 03 Jgir e slezeVU Il slasl oyl

7o 1.2 1y <y K0 Cadlall alas 335 Adlaa) Apalidy) s WS of oMol Jsan (e Jaadly
Bay iyl hghd B o lgshd Ll LS duhall Jae dali¥) Sl gl g el
Loyg (Al o (e %020 i3 5ok (s2lls clemn s 2aat 4 A0 Ll duawal) alasiinl uSay
WY1 jualic e adiue zol JS o) i 138 ¢ aalsll e ST AISH Al 5o SN Al ¢
Aallad g 56 Sy Hpalally Appiall 3)sal) aladind 50l (g0 oSy 1305 ozal 2 1y 08 Aaliil 3

(TD-ABC) wilsill allsi 8y Lably Laliiy) 55l (b :aald) £ 80

Toidugl (TD-ABC) (S pls 339 dondlly dorlsW) 3sUSH ol 3 :(40) o3 Jour

246603425 7306792152 6456200280 4305921282 65914 287,78

167940 020,88 5013394501 4454250382 2909331596 44 170 256,09

AT Lty 3o0aST

147 1,46 1,45 1,48 1,49

()

(17) B0y o3) Jga Jo slazeVl Il slael o 2 pbeaal)

288



(TD-ABC) ¢34l igrsadt dati¥) plul Jo S plas glas 1 : oyl IV Joadt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

BY (TD—ABC) Callall alas (38 Asiaall 4K Lali) 5o iS o) Jaad oDlel Joaall (he
Cu\)[\_)mhsweMCJldSu\@u\&chu\ JAS\MGAJ‘CJI474
D ady 5 zal.49 1 i Lalul Ll eluall BISI Gia Cua 2247 o 0 dalil
e 72145 ¢ z21.46 5 Jndl Bl cdluagl) BN & ¢ 7o 1.48 1y 3280 dagiall
sl

ppaay Ll chsngall 8 ISH 4ali) 3 le(TD-ABC) sl ks 3 5hal dal s
& Leanli lly ¢ Gaallail G Al e iU &yt Jaee ) A8l Lalidy] s i (36
: Al Jsaall

CD'5.\?}S\ 1S A (:U'a.ij (TD—ABC) e\.‘m o Fa @y LIS ALY Bl Gg2 (41) Vé) Jgdr

NN I P T P

by a5y LS
bt b b bt TD-ABC
b a5y 5Ll
1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
LA A
3 S ‘3)\3
+0,27 +0,26 +0,25 +0,28 +0,29

LIS ALy

% +22,50 % +21,66 % +20,83 % +23,33 % +24,16 -

-(40)¢(39) a8 s Ao alaieYL Qllall slac) (e @ jduaal)

sl of 6T ((TD-ABC) adlSill alas (Gulad axy dumge (358 odlel Jpanll (e el

Lo sie QU5 e luall QU e JS 3 iyl ST das dam <0.27 (3l adin i 240K Aalisy|
0.26 :@)liy el iS5 casill B8 Ll & el e 0.28 ¢ 0.29 3yl 230
Callal) Uiy 435lie dirali Gil(TD-ABC) Cadlall s of Jsall (Say diag ccaiisi e 0.25
Lolally Al ylsal) aladind 3el€ 530 Sy Lo 585 (ENICAB) diwse b (3adasll 1K1
W) ahel e leagyss daml )z Jabal allas Pl e dillads 3o i€y dalidl
e il 3dy, Dlie Jready Gl IS man dua (il CVame 335 (8leSI i)
shy chaede iSly Ay Ailgdl) Gl paas gy (Al Jae 2lyeSl Qs e 5yl

289



(TD-ABC) 35t igrgalt daii¥) ol Jo IS alss gy 3T 1ol I Joadll
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

Jaxas (ENICAB) e Galal) 2SI olai 5)lie Aaslls 410 ZaliV) 50 S o8y M ool L
.%22.50

290



(TD-ABC) 3y igrgdt dass¥ ool o IS pllas godas 3 :aat 1 Joadlt
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

sl Juadl) Aada

2leS Qs e lin Fute b Jiaially Zuyal) Jae Gesnspally Cappall Juadl) 138 PA

b ALl Jaf e LS ) 28l5eSl Qs Chsag SIS i LS ((ENICAB) 380

el ISl (a8 Lol el Bnflid) gl Gn Ge colS Cus gl
e IS pleas ilpppnally allimal) Ciliday Caypas unnsall

paady @l Ay dae dsuiall B QIS poad Adly (e o3 B Lo ) ALY

A Aalal) A8y )he Asall padind Cam cGadaall Coslu) alasiuly duhs Jase cilaiiall Cagial)

Gl sy dals dalias o Wi ae) Apaling dase Ak (S (gl paas (B

s IS Al Gl (e LeiSa

b Lad Leaadls L) o giall ibiall aal e

ansall Aail) ulul e callsall sl 43 laa s ((ENICAB) sty (galaall CadlSal) oy —
skl s Aual) Jae duswsally Gulaal) CadlCal) Cisld of ) ilags «(TD-ABC) il
o Al Ailesll JsSl AdS anias ) o5 Sl Joa Gilaglaa s Y galE
Ay Juatn ST Glasles jig ) (TD-ABC) Cadlall ol e

Gymsas g (TD-ABC) clly ansall daitl) Lol o Callsall alay absi maw —
Al ainllas Jumdy Glldy AilyeSl Q&I 4GS (mpts ) gags )i Al b 5y
Y o el G ading Cum Al el e 58l e Sl Ganadiy duas
eadlai e Ag pally A ggndly Saay 4l Gy I ALY co(0a3ll) il

aldad (PA (e blis 8 4 Guied) cdgll sy (TD-ABC) Callsill alai ey —
& D) e QW ey Lae cpiliall il e il calis JS 8 sjaiall ciljlesd)
Al Sl S ) el (e

Ll lau) dgalse (o @S dypnd @l 35 e (TD-ABC) callsall alas (Say —

Gl b Adliall Clsal

291



(TD-ABC) 34U igrgalt dais¥ bl Jo SN allas ooy 31zl I Jadl
(ENICAB) 41531 istiaa) G o)1 s jadly

e Say g Glasleally cillaall Jilas e 2 GY) 5ylal (TD-ABC) Cadlall ol seluy -
Adlad paas Mgy dasll dian e (9Aly dadll ddnme ddaiil ) Ail) Cayialy aaas
Chhi sl 8 aalud Moy el dduae ) dads) el sl o (LDl gie JS
IS delin duswpal LN LaliY) 5oLl 5alys Arsnsall donyy asdiad Lild (e Al

((ENICAB) izl )

292



dailAl)



dit

-

sailAl)

Oskis seds dmbia a1 a1 3 dejull aad el allall golad@yl o Uil agd
Gl Y e by ) ALYl dde pudl dallall Lia B3l culd (g5l daeliall clasall
Buaa Cleddy Cilatie ek 4 lyylaiinl (8 el Judhy ¢ oudlall Lol o Llaall gl
o cOlawgall Gl 40lal calanigd) 280 daad e Guaslaall e Cara Lo 138 cdlaga
(lelalang Al Clleall 2aats dad Cannsy ¢l & Cadl€al duulaal dpaliil) Aaadyl e
(TD- gy 4agall AailV) (ulud e CallCall alas lgin oo Eioa dalail jels GlM dag,
«ABC)

ilall e edalindy Akl 4l A dhalaY) & e by jae oS a1 1
siad il (ENICAB) 4l el )5S e lia Gusspe 8 Alidial) Al Jae dusnssally Jipdal)
sagall ) AilyeSll QU delia 8 sxhl) Apihall Leluall Cluwsall gaal o A

b e degane () Ulia s Auhal) anys (BN slal e ol Shal 4 lla 35 cdpallal)
reiluda i) LR LY

salaie) b i glly aa gl i) (ulud o Callall aUail Gy gl Z8Laa¥) (aS 1 J6Y) dpa il

ol Ciny Lae A4S Cilaal e 5yiliall e ISl apadidl GululS cdgl cV e e

O an Azl b4 daia aSh Liey ((TD-ABC) Callall alail dybaill duhall Pla -y
cann Lo sas (gl OV e PIA e AL oI AP gl as Al iy alaill 1
by callan ) Adadl) e CadSl) e oSy WS iy Adlie L claiid) e lpanads
Al GSe o ooSas aa ol ) laas e deally il g iyl ) gags Sl Jokl
Byall 038 Lgd Jign Y ) dgaganl
Slo L 8 gl ansall AaiY) Gelad o Callall alan Gl aaluy sASEN du)il

Has Mo s Alie 5 g 558 Al eI QoS e i Hasnsipen Callal

294



dit

CallSall aUai i DA ed Al Ly dl) daia K55 Wl Ll Joagiall giliall ol

s o bl (S IS 4S5 Jare aaaty dddadil She ) JisSU il Laghaal (TD-ABC)
Al Gy clgr e Al AlEY) Gl e S S oDl e Ayl Glaglas Jac
S (V) ady ojluse DA 8y QIS S0 CallSil) 2dle (e i aiag edaliis JS 8 (3 yaiundl)
LU sl aally iy Adhe (Sap 4l N ALSYL cgan o JIS IS A e s
IS Alaal) AUl A28 Y amay dpgllaall Akl G lSlaey ALl @lldy Ol adsiall =L

SRR

Maslh 8 Y] syla) gl ansall Alail) ulad o CallSall alay Sadai anluy AAEY dud Y
S Jol oS Al dsiay <) jall

daa K55S JiSl) delia dugay (TD-ABC) Cadlill alai bty Liald 2y Ul s
Masl Y1 8l dyanal Fee e Adleil) Cadlsill Jom dadall Claglaall of Cum Az il oda
Al Say S ¢ Bgnd) A Aspall DlSa o 530 Al el (8 (S5 Ay e )8
e G VAl Aadil) aladinly 0S8 )i das) 3 3 Gallss e dadall il glaally
Jalaty all) 2yl 5y Sy LS el Cana Al el e o)y (LeDlxin) aag sale)
cSan 3 Y Al Alglasy ST by G ) Adasdl
bl a8y 3 AL dagal Al Gulel o Cadlll alin Gl aaly cdaglll Al
53 4l Sl oS e lia dper dualiY!

E).J:L\AM e ugnsl d:m;ﬂ\ T dua M:\m)sj\ 604 Aain 2% s\.@.wd\ d;aj.’m élﬂ.\l\ D %)
Ay bl Jae diially Galaall ol 45)lie (gl (mpiad e 40leSI QS G Jalad)
88 Al JsS)) e L Asal A0S Zn V) 50 LS a0 rans 531 )
Gty AtV (ulad o ZalSal) aUsi 3adad G e AN CUld (358 2a g tAaaldd) dua )
358 Al I oS el sy ISl oUas

Callall Al Gadat () . Apuayil) 38 Aaua 2S5 Aplaall Auhall e Jeasiall il aey
S A dlaaY) Callsall s e Jee ail ol ccanse il Al gl angal) Aail) Ll e

295



dit

Dl AaDlay 4383 gy JlsSI) o 35dle e RIS Aliead A (e Al Jae 4l 58
Aail) e SN Gllgas Al QeI o ey L dalin JS 4 A8 il cigl) ey adali )Y
A (ENICAB) duwwpe & (salaall 300 28K Ayl (S o €l (o ST G Jaa
Y Gl a5V Jepee a8 o 58ke pe olel) diead B e duugal) 4 adiad
S & 15 maen o Al Gl aladtin) (DA e @lldy aadd il Jy ale slul gt
g5 U8 paibiad clebhe 50 B8l pe CullS Aygldia dowty ays ) 3 W aY) ag
gl 305 1.20 :0e BN Aalil) s liSl adyl ool @lld IS cdalis IS 8 2)lse (e 4Sghuls
&) Wlal (%22.5 :daa salyy gl (TD-ABC) wallsill ol 33y 1.47 @) 3,00 dalal)
Jae Fususpal) 8 Akl A5l (335 %20 100 el Giels Jare adi)) Cus el duny)y 3305

%28.75. : 3)ly 53k s (TD-ABC) Callsall alas 385 %48.75 : ) duall

Al i Ll

odsy Ll @y iyl culsal anl aal gl asgall daily) ulul o CallSil) JUsi ey

el e L0 clilee b Ayl £ Y1 58y Cilaglae (e

4)lie 44Kl midiey Jg plai ((TD-ABC) ciglly dssall daiily) o call<l) plas
WLaYL gl angall ) e sl ela sdlly ((ABC)ikainy) e cadlsll Uy
SN Cilileally ~ 1Y) Jaghadll ) Cilisssall 8 dald Hladiuly Cynaill 3 A sl
3ixall

¢ua ((TD-ABC) calsall alai ajle o i lase aal (Cost Drivers) cgll cNasa s
Ao Wbl S allgieg o g o ply dadl) A anan gy ol 1 B
Aayylay Aadll) CallSs aaa 8 aelud Y aeall o3 L8y sty llgiual gl Jias
clsall el D) (St did

Olfise dgiall z G LD 3)lsall Cadi€iy 5l o (TD-ABC) adlall ollai eansy
¢idazid dulaal) dEUA) (ol ¥ ane DA (e

K @) aill Joa 4ady Glaglad (TD-ABC) callsill oUai s DA e ®
Lalil Gpat e Jeey Jaadil) Aleny bl 3 2 LY 5yl0) Clasleall o3 22 L ool

296



dit

i Jleall 285a duhyy il Gllee J8 8 @il sl st (DA (g ¢ Jlaall
Ge u Y A GO s Ayl e Gl s o leiSey Mg calea 2l
ASan o) B 5 oSan dgn b Janll oLa) ey (53 JCIL Ll

Jabe Jol€ & Aiadl) Ll 38D e Cai< 3 (TD-ABC) (allill HUai aaluy
Aali¥) Lleall DA Lgaagay lpaan e il aills o @3 ey Laliy) Lleadl
WY aas ady LDl (S s

Mas) 8 ad b Cum cmy s (ol Joa 4y Cilasles (TD-ABC) cadlall plas jigy =
(sl (8 ol L3S ge o hm (Ml jpendilly dslatiall )

U g ppaiall Cigll sapaat P )il A3 e (TD-ABC) Call<ill Hlai oKy
s clalaind Apla) diay Ao Cap Wy Sl g s ) A paa (e cJalis
lgaga s ale)

Dbl 33 2L (TD-ABC) (ol allai il e (g siusall Cilasheddl DA o ®
Aaaliy) dleall daiaddl Aalidl algall JiaYl ually Jadadsll e dngall Ja
e liS L Dlsall maysis e Mg LISy dalts JS 8 Gratiasall (1S

Dl (e Ll JS8 (TD-ABC) Callss alai lgadty )l cilosheal) alasin) 4gl<s)

c)lsall alatind o alaill 138 5850 s A35lsall dlac )y Jadasill Calaal £ LY
tluag GG

(gl dnsall Aaddl) (ulud e Callsal Uail AleSl) QS delia duswge A5 .1
Al Aggun ) ALY il el Ji e Dlsall edl) Dleanl) ey ojliely
LSl AulE 48y

Esh Jal e clldy () 5)a) Jaly Lelmity spiil) Adlhe lsdl 8 kil sale) )5 pa .2
el s ) Aa gl CalaaY!

dal e cialil) Zlall badasdl laa¥) ellacly 580 Jil) delia duuse oas .3
Ggiloa) Slee Gaiat] Leagas salels Aiid) e A8UAN (e saliinY)

sndl Ll Agalpad iy gl (po ilaliny) Lt alai g .4

297



dit

5 ok daa ST eVT daadll Jlasa)s daliy) Yy Jlesl v e Jaall W5
Ala) Ao lall 2l sagis ) skl

LaliV) VY Al (JlaeY) o JlEl e el dal e dilual) daliae Jlaa¥! .6
LY e crglas )

callall (385 7 V) Al £ SY adey chussiall Cilatial Ay ol Ayl 8 aouill L7

bl )l 30y 5 cAlelal) Al 3eS ady dal e Al 2jlsall Jalsall Al (s L8
aswse Jal Jleall

Assall Ta i) Calaal) au)y 8 Ll e Calidiey 3yl 3lsall 3818 Gl .9

bl M glaca dal e diaall CadlSill adal) e dpill ajlsall s .10
A gige Cilaslae acli e diine dal

alaiay) Wglan Jal e Leliall Glawsall Gy Daladl Gl lie o day, 11
Lol ) gl 8 el Canll o U il e (e

el Caagy cusnially alae Ciloghes alai gy Cilagheal) alai el aladiiud 12
Neple Jsaanll deyuy 458Kl Claglaall 3252

Al g . g,
Jsn il Gfialll Jlaall il clgle Joaniall il U Jeagll sy ol Ll 3
3] saial gl

ol & oSanll 40 (TD-ABC) gl dgasal) i) Lulud o callsill ol v/
gl dewsally L48a)
Loyl olais (TD-ABC) i glly dgasall 2otV Lulid o cadlsall s oy Jalsill v/

Aalai®Y) Al 4 CallSall (s e ofily (ERP) duswiall 3)l5e

298



@Mb tha.d\ Z\Aﬁ@



e plly yolaedl 463

;aabally alaal) daild

FE N |

il i) g€ 3 ya ) L CaISH L Cigass il (1990) . ool dens aatll

[E—

Do) (olee L lglasy caifuall ((2002) Lolle Canydll ¢ pualidl e s ambyl L2
asilly .l Byl

odall saall Aralall i jeae L C@llSY Lulas (2001) Lo5als Aals JWS o L3
aoslls

slane Ayl dpedl Spall (fuS liwasll (2000) . Je ae gilaall aal 4
L Cylaall

sy sl Jils s i oY) lee L 4pbY/ Lulaal .(2002) . jalh (s daal L5

t e SN e lial) ClISH dualas 5 dadio .(2003) Lomes o Gaua 2aal L6
ciall dgealadl Al

Olae () Anplall Aladll) Londiol) CalSH duslas .(1999) s ATs daan s deal L7
eosilly il glaa o))

poled Ja¥) Ay 4 IS Lulae fgolss (2007) L0 AT 5 s 2eaa 2aal L8

ZEY 0 (2012) . Sleall dieland 2aal 5 ¢ Gl el cGlipe Caug 2eal L9
sy sanll el s (lae L ((J5Y) Arall laall) clilaelly

coall) L (Cpaa i) Glideelly 2 L3Y) 50 .(1999) LGSy hls S 5 cassll by Gl 10
L)) dgana dena tdan i 10 gal)

Aalad o 1) Qe ALY (DIS e S anlas L(2013) L gilaa Jelaud (11
aoslly ol

300



e plly yolaedl 463

oY) Olee L Gukil) ) Dbl e S dalae ((2006) LSl Ay dielas) 12
aslly pdall aala

ala b i) colee iuales Llad (IS dunlas .(2008) L Sl oy dielas) 113
aoslls pdall

Ladal) dadll) deelical) Cilidiell 4 CallSil dulae .(2009) . Syl Ay Jeled) (14
aslly dall aalall l oY) .(L;jy\

dagall Madll) Susles Lliad rdaiial) CallSH duslas .(2007) LSSl oy Jela) 115
censilly sl aala (Y

(15 ) delial cliial 4 Cill<) Lalas .(2009) . S s deleawl .16
ol aaladl ) ol

sy sanll aalal) s i) colee ALY/ Lulaal (2004) . pslal) dalusl 117

LYY oz el L duwlael/ <l (1991) L2 IS 18

pisall e Dliylly Luhasill 6 4y 5<IY) llud) ((2007) 2 e alla Gl .19
ol o(clydally GHlaall syl & Aaall cilalasy) ) ikl

sy sl elae )l L CallS Luslas .(2018) LoDl de Caugy (el .20

tdan i oY) dlule lf) 5 ashiii 5 Lauasi :Cliivasll 500/ (2006) .l A, Sl .21
el i geadl (Gl . alie eaS dolof i ylhals aply) S5

(A o) Lo lially Lrani) liiall 4 #GY) 500 ((2011) cGan)l) 2o e o .22
censills il Apalall (gy3Ul Hla s cglae (V) Axadal) alaall)

sdilly Aeldall Gaga la : jihall L Lbdailf duslaall 4 el .(2002) . Dles Elis 23
2slls

Lmalall A eae —ApaUY) L ldaally 2 LY 30 (1999) aess omle Gig 24
oslly ol

301



e plly yolaedl 463

oY) —olee L deaial) CISH Luulas ((1999) Lo5AT 5 cua JWS all daea 125
@.J}:‘S\J ).u.’lul\j 4.1:1.\}:]\ sliia J\J

Aediial) oSl dunlas (2008) L Al s3ge Ssras oua JWS )l A .26
sy paall Jils s colas

alid MYl claliia ((2004) L ouly saidl 5 ocGua 23l dagiae i W27
anslly Sl By s spa¥i-glee il ol

e IS dualaoddyhy g Dulitl) CallSEl) (s o diplis 4wl ((2011) Laeal s .28
03 bl daals A pifiadl Lo liall Coluwpall dledunki LuilSoly 4aidi¥) bl

Janaal) 13 103V lee . odie Liall CadlISil) duslae .(1998) . 31l dens capiha (s .29
aoslly pdall

dxahall aladll) cllaelly 7 LY/ 50 .(2008) )53l iy Qb 5 asen anlS mi .30
sl piall plaal) S zolee (Y]

)l ihal) Adaid L il Ddfse <lidi L(1988) L el sae o)y W31

bl Laasall oz el L dwwgel olaid ((1998) . pals (jsae gala .32

fiSise) Cililenlly 2 LY 550/ (2008) iyl ALl S5 5 canll glue ) 550 33
c )W 1Y) Olae . (Dseay duaS

Agralal) e gdadll (s il DLl dulaally L6 e (1999) . e Ja, .34

Glegibaall g el (S ial) il Jie .(1995) Ldesa culll (34, .35

uealall

-

B b iplee Jae ¥ cliiio A by LGS (1991) . 5lé 23 .36

s i glee oIS dunlae 4 doio .(2003) 228 lut d3jUadll L .37
aoslly pdall

Bymall )l 10V (Glae L Clidenlly YT 8500 4 daia .(2007) lane A& Glal .38

e Lblly wysilly Ll
302



e plly yolaedl 463

il 385 5 bl 6 Gl dwlae e .(2015) Alad dlas awdl 39
comalall el la i jas (dpuSLyl

Oee (A Radall laayl) Dosd Luladd aslic (2009) Lam A Uae ) 40
aslly Sl bl 1Y)

O Ll S5l Luhsilf 4 de liall CilISH) dulae (2010) JAlas sl Blas 41
sralall aylal

Al gl o ol L Cile g pdal 4 Al LLED 5,00/ .(1992) . Je sl .42

(i JRe o aslai€ill kil : Ayl Jiae) #LY] 5l (2000) 2Oua Jlas .43
L lSH Ayl e 1 e S . (e lialf 5Lial/

deafially Ll (2006) - 2% gHiloadl 35 5 cdana Lhas dud) Ll 2o auall 144
Cyall aalall COS) t jeae Ay a5 /)

Olsd 1l L eduzall 4 Laliiy) GlLLY solaB) 2l ((2001) aeal jayk .45
Agzalall e iladll

aslall B0 LY/ Ly LanhaSil 500 Lbdail sl ((2003) sl Ll .46
- bl daala ¢ il a5l 5 ApalaidY)

to0Y) el (V) Anadal) dadll) Lo lical) CalSE dalas (2001) uaY! Cable .47
sl aall 4500

i gle LAplatl el 6 CallSil duslae ((2002) cAead s 4aly) ae .48
sy pdall (5 54l

(S L gl Jae ¥1 55y 4 dedia .(2004-2003) .l Gaa) Glea )l ae .49
Ggralall Sl

@) tolee e lially dosl) cliiall # Y/ 5l (2011) . e o Gla)) ue .50
aosills piall dpalal)

303



e plly yolaedl 463

L slsi€iy L)Y dunlaall 3 dand) s lai¥) (2006) -cpdl 55 yeali Culall v .51

A Sy L IS dulae fgaba ((2003) . ol Sl 5 cadl Gl 3gaiadl ae .52
.‘QMM\ J\.ﬂ\ :)AA

A Sy L IS duilae f5aba ((2003) . ol Sbeladl 5 cadl Gy 3gaiadl e W53
.‘QMM\ J\.ﬂ\ :)AA

ApaSa) L oISl duslas 4akiif L(2015) caeae G2 ae 5 el Gl dpaial) 2e 54
.GxA\Aj\ (-;:\Saﬂ\ J\J :)AA

oY) Olee e leal) CallSH dawlas ((2002) il Glle ¢y aabyl alill ae .55
205l il sl la

t_uSA P paa c'é)dsu\ CLU:)// @/{/‘H@M;}// ‘)«4.1—7_// (1984) cdaaa ‘_A.c uu}j\ BT 56
.M U.'f‘;

—oab) o) GlalaYly culladly ALl Gldeed) 50 ((2001) and aad ase W57
alal) 35aY) gae Cagadll e i gaid) duyal) ASLadl)

A gl daala) 1ol L Ll cpalal) (@IS dnlas L(1998) . Shasd) adla Gl .60

e glaall Gg 1 el (ose o dilail Lulaally 46T en ((1999) .Jlsy e .61

Agralal)
DN A e SN Y o) b CallST) Dulae ((1996) L0sAls s e .62
i)y de Lall dpmalall

colee (V) Axgdall Aadll) oIS duslas 6 deais .(2003) A3jladl) #O8 Gle .63
ol By o rgay)

304



e plly yolaedl 463

‘uLoc ‘_5.4.[:: Lﬁ}’“j LfJA-' JLL/ “LJLAJ/ SJ/J}// Z;.)Lw (2013) Bj\j.n.u” Jgana dm.ﬁ 64
e lballgmsilly sdall el la 1Y)

J\J UL‘“‘: uLL[azJ/jC'Lu;// y/—ll (2008) d.-j\.% Lﬁ)jﬁlﬁ k_ajs’.g 9 ‘).‘.ag; dgan e.L-aLS 65

dhall laal) deadial GSY Luslas (2008) .05 Al ) dres s JLS .66
cogslly all iy Sl 1Y) plee ()

DA yeae SN LGS alie e L5 (1998) L) sl dals WS .67
sl il delidall dpmalal)

AiSa talaan L Oldandl CLu}// @/..l/ (2006) CL\m slaall uaa ‘(”'J)ﬁ\ e s .68
5503l

gl b rplee L ddo 2 Y] bubi5 . (2001) - cpeadl (gl 2eas .69

bl o rplee L lderlly 2 LY 5)1) A darie .(2004) . peadl gl 2aas .70

:\_u.alaj\ J\.ﬂ\ P paa ‘:\_Dmy\ .d’é:.[a:_/!}cb.’;y, y/—l/.(1999) -17}-1‘5»: Lﬁ)ﬂ.\j\ dasa .71

D2tV colae S Jhae rlilanlly LY 5500/ L(2006) . i) ae Jall dess 72
ydall Bl

Amalall Il A NSy Bl SR s Clilenlly 2 YT )00/ (2001) s )88 2ena .73

colas (Y Anlal daall) Londially sl 7Y/ 500 4aiif (2015) aSa deas 74
LOseisas Gl ey 1Y)

Lobsilly uldl) pahe Y S 5l .(2005) Lol s pali s cdlead) ady aeas 75

ey ale fgolus (5 Fpb s) cdeal i Gea)ll 2o 5 ol ole deas V77
cdillg deLdall dagall o sl cchgyn

305



e plly yolaedl 463

el Jise —desdially diaadl Z Y/ 50 Lkl ((2016) . ppall s deas 78
asilly Sl Lmgidl Jla tga¥l (Olee

LSl ot pas 50y (1994) alisw 2aa .79

oSl Ll e —Cilalanlly aliiY)] BLED )05/ (2014) . NAY 2ens 2ens 2eaa 80
ally de Ll Laal el 1yt jpeme cdpaiCu) L (V) Aaddall laaYl)

Ot pan o adibin) Jie sibleally 2 LY Dailin) (2002) cdad e 2esa (81

sl Zaalall

UMY By clalinyl diks 4 aasel (2004-2003) . dhas S sl 25ena .82
L o Loaslidl] sjpall Gindl ki ailie) JSae Sualedd) Clabiall 8 il
Jaaalal) Al 1 yeas AN L iRl o il Jlac

s Al 2 G3Y) Sl o L Lpae ) Cilosheal) ailas .(2003) .4l ezl dsaa .83
oAl L Lailiil) iYL

ABCallsy il ihaii¥) CadlSs alii .(2008) . ouse Jid ¢ jsaie dsens .84
) el 1 jeae Ayl

Lepall Uls _ppail] Lo 4 510[S Luldsil) Luslaal) 2157 4108/ .(2006) JIs3 oy .85
- ilal) daals L~ JLhdi —

O3 i pean L Cleaslly Cileliall 6 Cildeally #G5Y) 500 (1999) ams 2eal Lilaias .86
sl il dal)

Lnead) Jly t ihal) oyl Lo Colaidi Lulds il Lalaal/ ((1999) L opse 53 yuali .87

cAalal)

il ) s Dnls el il Ldle lidi . (2000) . gsae g yali .88
.:Xﬁm‘ J\J

L olsi€ig LY dlaall 4 Linsd) clalasy) .(2004) bl de Gaall 6 pals .89
amalad) Al i nCUN) L Cilo pleal/

306



e plly yolaedl 463

eIl s’ aliil] daasilyiadl] Lyl duslaall .(2014) .Cashalll ae Gl 5 ali 190

Dol plee L mCuia Jae— IS duslas L(2010) LGN JUs 5 cuae 691
Agalall (5)550

Amalal) ol yeae AUl Lo Ll CallSH Luwlaall (500 .(1999) Laeal 5 .92

A ISl Lebiif ) Jiae .(2003-2002) . pal Cadalll ae cpall 55 .93

DAl eae Al L iKY dunlas frolie L(2009) . sl caglalll s cpall )5 .94
AN

AAEN 0¥ olee L Clileel] 50/ .(2006) . e G sl .95

Daslas LIS duslas Lllal) duslaal) 5 Sl (2000) ospals b deal ails .96

DAl eae Ay L dacadiel Luwlaal 4 Gluo ((2000) Adae el adls .97
AN

Y] Lslaally oS dpalas 5 Slalo ((2000) cosals ddae aeal Hlia .98

5 Al G duelial) liial 4 CadlSl dulas (2009) Ldeles) S sy .99
il aaal) o e VI lae L Gkl

Ot yean L Aplaally DlaY) Closleal] aki (fpl D) Ll s deas oy 100
casilly Sl el

Leliall Glawsall ddled 5005 # LY alhi Spend (2004) 33 gsbay 101
ccuhas daala calaBY) 4K 2 el L ifla )

il s iolee L lileelly # Y/ 5l (2012) caaal Cpagy Caug .102
&5l

307



e plly yolaedl 463

oY) ol L LY deadall flilanlly 2 Y] 550 .(2014) L aeal G353 G 103
sy Sl G saanlSY) ls 3850
Sl dusiya t yean 2 LY/ $lly de livall ciholati] ((1976) - siall ye (uig 104

aalal

:dgalal) B2

Akl il e A3l 550 .(2019) cChug deal JUS ¢ ithaas aY) o anly .1
A4 Ll Sl dlse Axla sl Gylaadll e Gadailly )Ly el @l aud s

O Alad) Glasbeall L gill ailiadll (2012) .o Ol 5 cdieland Jila dielan) .2
297 12 cinalad) LolaiB¥) o glell Slais LIS dlaa . ey gyl

Asally CHBAl aiS B eysa5 ) Y) JLai¥] L (2020) . oe Ay 5 chpual sl .3
Criaalially olaiy/ Crgay dlas 350 Lo s dulyn — Aol

o Gpidall o Ly Bub3il] 6 Ly gSlY) cullnd) (2007) 2L e mlla pla) L4
LAY e bl Jae Lys cilydally gsiaall 30 b Al cilalaiy) il 5l

~AlaBY) dnsall 8 Lilaals Lnulae S e 280 L(2016) Lanb Laaly .5
511 ¢(2)6 cdpoliatl slesf .~ alilly aliidiey Crian! duse Ala Ly

b allall dladd Byaall (LY 550 1(2023) s Aadi o 5 oldie s o 16
aidy/ dao .~ yilal) Gagially apil) yeadl) Aile Guge Ala Lulr peaall il 3
(01)06 ¢ialsivual Luaiily

i lligasall ALl Gl o Al gl Hasiud (2015) LK 4K Ll LT
aslell gial e cCaaill (328 Adnladi))y(ddadl cledd) A LuE 4 TDABC
(2232) Qe )oYy Lpalaidy)
Journal for Basic and Applied .;53al S 4 )y KANBAN Ll
.09 «(02)04 «Sciences (AJBAS)

308



e plly yolaedl 463

Ay Alsial Aol ey JalSs L(2018) .adl wse L il de Ciana Glia L9
(105 3301) 24 Alsall )oY nlaid) »shedl dlae Asudlsl) 3yl 33 TDABC

Adlall dilay Agd (W JelSill L(2018) cJualh ALIS i el ae Cimua (s 110
(116) 41 colaidyly 5)l0Y/ das .85l ansall Ll bl e 28K a5 455 sial)

angall Blial) eluf e 38N 3s )9 (2016) Juald sl jaew 5 ccuma Qs W11
Lolaiy) aslell dlaa . ysl) Aonyy dilad e Aala@Y) Clas il dashes g b gl
(98)23 i bo¥l,

gl Agasad Ahi) Gulel o callll 4E Jlexin) L(2018) .l use saa 12
A3 onel] i slell draladl Spald] LIS dlae KA i 8 g

Lyt ol Gulat adly .(2010) - pealy daal s 50 ame WK jew culaall 113
242 (85)Laidy/s 5)0Y) das N gall (o Silaliay)

Bl aas b td-abe A Jlewind L(2020) Lsases 2 Ay 5 (fise e i .14

Jahfidl\ u,ul.uj LA& u.d\Sﬂ\ a_ajluj ”J (2018) :\A:um JJA_)é Ub_)J g ‘Lﬁqtm ébﬂu\ d.u) 15
(45)3 ddlley dpsslae bl dlas asgl A (a4 TD-ABC sl 4ssal
106

TDEABC (s JalSill ¢ guin b = jiha suslae zrgie a5 .(2009) . 3)a g2y .16
(1232 slael) Sl dlas

bl o calall alad = 35a oy (b Reabua (2017) cilan dielends cadlan slaw .17
Sus¥) dlae 580 g h S e lial dpidagl) dussgall b (andasi slaie) ABC ddaiaY)

(2)1 Yy LolaBy] Cipanll

LolaBY) aglell Moty 48 dlaa Apuly Ala ABC ol sdipll clilliad ol duulas
(47 222)) onaladl

309



e plly yolaedl 463

5 Gp Jel&l L (2010) . obad)l Jalia (s3¢e 33k dadaliy (g5lusall bonSll lsi ule .19
(80 23l olaidyy 5)b0Y/ dlae Az Lulid e Callall (glufs ALalil) 3a5al)

gl Agasall i) Wl e Cadlall aUas 5ulai ((2019) ssags Lilaas aSall ae .20
Aas Apa)Y) Aaalal) Cladivd) ol 8 wdabixd) il yeadll 4es 8 TDABC
(27 332Y) 2alaall cAyylo¥ly dolaiY) Cilulpsl] Luadasy/ dnalal)

Llall (ulul e 2aSil) (2020) . @), dene gadll dielan) 5 cpals daal apaall 2 .21
daal —iglae Auhy Addeddl e olgall 4GS st Gdatiie el CE L Angall
(SN xolal) e Aypo¥ly dulladl Eigaslly colshyall dualel)

Lbat ol ae daliy) 3L U Dl Jiss (2012) .zhe dses bl ae 22
80 <(03)02 cdsaiilly dunsiivey) dlaa 2l el (o cilaliin)

& ki ABC dlad¥) Gulil e el (2007) .adudl s bl Jad .23
c07222)) colai@y)s 5)0Y) dlaa . (Auadl) dndall Clabiall # it 3 gad) Bpamaall Glissal)

Olnsall il ABC ddaidl) (bl e (all<il) L(2007) - s (pues Lala) Jucd .24
67 202 colaidy)y 5)l0Y) dlas Auaiall

dgasall i) Gulul o ol Cglud daalie +(2022) Lol s 3 sas auli W25
@ladll andll s dun Aolad@y) dwsdl (ol muds & TDABC' il
Amlaiy) ladVly cluhall oo dlse LAl A,  phall VL) Al
A(22321)) alae

.39 2xell bl ashell Slais LS dlaa Aeliall IS A b
daals L LolaBY) ¥l Jb 4 Dbl Clewsa Lalil (2002) sl sl 27
Al 2a) 8 g yihall slaidY) Joa JsY) bl sl ¢ el

i) el e calall Glusal Jaae aladiud duaal L(2012) .gapl a &l i 28
SLY! dlhe ~hguli A bpeall Glegyidl 4 (TD-ABC) sl aldel,
((92) aLay);

310



e plly yolaedl 463

uBLUAY/.A.LLA_!fLAJ (2013) u.u)ﬁ L_e"'“ GA.JJS\ e.AA).a\ 9 ct_ﬂ.m g.ah.n 6.11..\;3\ du 29
LolaiY) aslell L) daals Aae 1@hall L Lanslill Sjsall pjad 6 AlealSeily Ssall re

.2\_1‘)\.3\;2”‘5

Slo LN 8 sysns Taliil) Lulad e ZASH) Ciglud L(2019) Laeal sl jaddl aeas .30
Lladl pslell 8 Cipadd] dlae Sl CGlunsall (amy e dduda du)-cadil

ansall allsall Al gads 51 .(2019) ol Chug Al 5 sy sl Al ae s 3]
cJac ¥y Jlall slatil dlas ~Ala Ay AgylY) chall saga e (TD-ABC) il
219

ansall oSl a3l 5 .(2019) olea Chusy A 5 sy sl &) de dess W32
(e Y5 Jlal) olaid) dlae ~2a dudyy — Ay bl 328 e TDABC sl
230 (02)03

alu)) W) e il P e slinal Al 5yl 18 .(2015) L oua) S dess .33
A ldlly Aol aglell dluly) ks 4wy TDABC Ui (,\mu, Uiedl e

dgasal) Aail) Gelul o ol mgie cadag (2013) . ol Sa pilyl e (34
AO22)) dralad) 4uadlsY) ST dlao . Bl ¢ Ual) & laddl) el gl

gl Ao Al tu\ b lerdll el cagll qé,ym aiay) wu Lo cadlsal
Y] Canil dralal) uadluy) LS dlae Eand) Ao alul) i) gene a8 8

(1230) 40 alaad

e Aulaall Jae pladinly ki) uall 28U (Wl L (2018) . olaad (iase o e .36
(2)24 e Lain ¥ culuhal] dxe AENSE il gladl 3353 pand (i 3lsall Dlgin

311



e plly yolaedl 463

ool ansall Lball elul e ZaS gl alasaul L(2015) alis ebe Jidee 37
L) cile lall dalall 48500 8 Al Al i) pe 3led) e o5l TDABC
(322221) 10 aAlael) cdlles Lysslae ol dlae Jandg

(DY) S ¢ 3l ol Al Ayl

Jare Guki i L(2022) caese aliall ae ylE ilias g cdle deal (38 b .39
503l ) i 383 e (TDABC) il ansal) 4y Gl Ll cadisal
Ay lailly D) Cigally olayl] duadedl Alael —Ala Gy —iyeadll el S

TD-ABCiglly aasall dhaidl) ulad o Callsall 2l alasin) (2020) .amse 55 .40
s BDL dgadll dyanll eliy il Ay — Apadl gl 8 oSl e 4460
238 (1)6 cdmlaidy] jilid)

dgasal) i) Gelul o cadlall alas aladind L(2020) Laeaal pall G came si .41
dpanil) iy Aggla duhy —dpad) gladll b Callal) e did ABC-TD gy
(1 232)) polasd) afsal) dolay/ ilinl] daa . 1) A\ 5~ BDL dyesll

W) gan Liall gooae AU de (AA Gua ase G cabal dass a3l galed) .42
b Al sl 5aL) 3 0ysay gl dgasall Al Lulad e cadlsll Hl (2019
(5 222) Falaall Luigildlly 4yyloYly 4olaidy] aslel) das Al JlacY1 Cilalaia

aaa3 & ABM dail) Gulad e 5oyl sl alasin) L(2010) . ouis aila e saldll 143
Al gl dae sl Ol dere 4 Al Auhy -3 papss o
.(98:311) 32

A"l jmdss sy} 4 alall aie pladia) 51 L(2013) i la caug .44
(4) Cuprially (puoleal) Alaall o il dlae "Rl

312



e plly yolaedl 463

ialagyky).3

Gl )y = Apla¥) il Masl b dlaall Glaglaall 550 .(2006) . i galed) ae aaal L1
L) dralall 33 = fivale Al —¢pandd 8 dalal) dealudll 38 e Al
u.\.L:.uJS By

Sle BB 3 dpledl Cadlall alas 50 .(2021/2020) daskesy Glad 5 cAageals sland L2
> o iall dane Gaala — ) agles dplanlly Aabamy) aglall LS L LY CallSs
Al mdans

Aplaill il G Lnsall cilaly ) e syuid) da<l 5L (2003) . olidall Jela) .3
Ol daals AalaBY) aglall b o)ySa dagpll —Hawld Al dulaally Loladyl
el

sl o el Sl dpulas ol ki 3 .(2008) . rasd dsrse caje Cipdl L4
) daals lingalo Al Ayl adaxi e ABC

= Al Al Sl daad) AV dulaall bl deals L (Fpls D) LAam) dawdl L5
Aaals — yaadl asle s dylailly LaladV) aglall 40 . 2020 L (o))5i€s dagpll )—Alla Ay

daady) Geld o ) callsal) ol Sadail &5k e 2(2005) Qo) aaly) udl .6
Al delial laugY) 5allasys o Al duhy Ludaulill deluall oSy 3
Luladl 4 ligald) dap o Jpasl) Gldbic JlSinY dois 4l 5 g by
gl

D) e saclise 31018 3 Galad o ) Gl Wi L (2010) ams o ol L7
Aplaill pslell G liale 5550 . gyl L) Ayida gl Asnasall s ZuslyaelaV) (s

G Sl Aplae (Byybay Al CallSEl) Aiph o A3jlie Al (2011) L2eal s .8
3l daals Aalaid¥) o glall 40— jiale Al daiil)

313



e plly yolaedl 463

Gl 8 Asulaall Glagleall L)l Legil) (aibadll 5 .(2020) .5ysal) A Ly .9
(fmeale Alul) = ¥ Jisal (o) "id 3555 e Al A JleeY) 2183 A e ld
oY) e lE) 5l daala

Alydassall JW el Cpaty oSl dulas (2018/2017) sl 2e 43 .10
¢ i) ‘;)lcj a)lanlly dpalandy) e}lﬂ\ LK —dulas Gasedt il ?Jh tﬁ Ofale
B8 dzala 1 bl

33 G ABC( aadalll Gl e Callall duulas alla alaaind L(2011) wdpaes slaws .11

Ot BIIT() 2aad) gl & zliyl 2l daalus .(2020-2019) .« wle o dila .12
sl Cilua g dese Aaala 1 il L (o)) 5580 Ay plal) Cilusassall &1

dazalll e dgwll cadlall dUai Gl clagia Jils 530 .(2007) 22550 mstae caalla 13
JLuuala ‘L/Lw‘) (J‘)a.d\ 6&&}4:\3\} ¥RV BN | (:.ué) By &U:ng ‘_,’A alalall 4\:\.1.):}3\ LJ)LaA!\ ‘;A
lall

& Ao luall i 8 i) elud o (allsil) duulas 1(2009) i 2aae jee (14
o)ysi€ dagplaf L Gl dgaty Baadaill L) o 1YL ale s 0)Y)

CallSs i SABC)ILEY) bl o dusladdl alhii 50 .(2006) .ol i .15
Ladie bysiia e 88N L _dfiadl liilly duslaill ifsY) de lin Lo la dusly dusspall
Ll duaddl dpulae gaadd el agle g 4 ealealed Ji cllbic e
- bl a)laall

MY ulal€ gl angal) iyl ulad e dalall ol L(2014) .ol Sia aeas .16
aslaal) ad alai@Y) LK L (Liale Aley) —Adals Luhy — sl 4yl )l

A

Wl TDABC i glly 4 sl Il bl e dalall ol L(2014) .Gl Sip dasa .17
Asolaall 4 jligale Dl Adadas Al 52080 AylaY) bl sasy

314



e plly yolaedl 463

Ay Apndlil) Al ) Laa) 8 laysns A1 o USH L(2011/2012) g2 ysise .18

85Suns Al puanil ey Aplailly psleai®) oslel) IS~ iale

angall Ll (ulad e dalall gl alasiud (2016) Ldlsall e Jumd dseas Loyl 119
fas 4 Aaad) Ll Aealusdd) lSHE ol ) Jld) () 30 6S e o5l gl
22 cJL'Lug,ALa anS..La u:\m
dgasdl i) Lulel e Gl dudae ol alaaud L(2020) .ame 500120
Ly (G807 5 o)ysiS) dag b A laBY) Aisial)l 3 ) 38050 ABC-TDs sl
dgasall ALal) Ll e cadisdll LU (2013) Lo o) dielew) Jic dase Sa (21
& Al Al dealuall @SS o2 Z LY ays dubis e oy TDABC gy
Aslag (aasi LY asledl 4 jlivgale 5,850 . Galasl da s,
tAia¥) aalall.3
1. A, Fu .(2000) .Theory of constraints and activity-based costing: Can we

get the best of both worlds ?Journal of Business Review.(02)02 «,

2. Adeyemi, S. (2010). just in tinme production systems (fifps) in developing

countries. nigerian: J soc sci 22 (2).
3. Anderson, M. (2005). justintime. www.justintime.com.

4. Anne, G., & Pierre, M. (2001). Management de la production concepts,

méthodes et cas. paris: dunod.

5. BERLAND Nicolas — DE RONGE Yves' .(2013) .Contréle de gestion :

perspectives stratégiques et managériales.— .
6. Blondel Francgois .(2001) .gestion de la production .paris: dunod.

7. Courtois, A., Martin, B. C., & Pillet, M. (1995). Gestion de production.

Paris: éditions d'organisation.

315



e plly yolaedl 463

8. Erechler& Grabot .(2001) .ORGANIZATION ET GESTION DE
PRODUCTION . Paris: hernes science Europ LTD.

9. Everaert P , Bruggeman W &,De Creus, G* .(2008) .From ABC to Time-
driven ABC (TDABC) An instructional case .Joumal of Accounting

Education Vol 26 )Ko 3.(

10. Fayol Henri .(1990) .Administration industrielle et genérale .Anag

editions.

11. G.Neil. (2001). management: les 10 défis. paris: les eédition

d'organisation.

12. GANORKAR (L AKHE ; AGRAWAL .(2019) .COST AND
PRODUCTIVITY ANALYSIS OF THE MANUFACTURING INDUSTRY
USING TD-ABC & MOST .SOUF AFRICAN JOURNAL OF INDUSTRIAL
ENGINEERING.207 «(1)30 «

13. Garrison.R.H. and Noreen .(2000) .Management Accounting Lrwin

puplishing company .macraw hitt, E, w.

14. Georges, J. (2004). Organisation et gestion de la production: cours avec

exercices corriges. Paris: 4eme éd Dunod.
15. Gérard, MELYON .(2001) . Comptabilite analytique .Bréal, Paris, France.

16. Henri Bouquin .(1997) .comptabilite¢ de gestion .Sirey: sana maison

dédition.
17. Hommel Patrice .(1991) . Gestion de /a production .France: Edition BTE.

18. Horngren C, Harrison W .(2012) .Financial & Managerial Accounting
3 alad)rd .(New Jersey: Pearson Prentice Hall.

316



e plly yolaedl 463

19. Jean, f. S., & Philippe, F. (2007). Organisation et gestion de l'entreprise.
Alger: Berti edition.

20. Kaplan R, and S. Anderson .(2007) .7ime-Driven Activity- Based

Costing .Havard Business Review.

21. KAPLAN, R. S. ANDERSON .(2004) .Time-Driven Activity based

Costing Simpler . Harvard business school press.(11)8 «

22. Kootanaee, A, B., & Talari, H. (2013). in time time manufacturing
system: from infroduction to implement international journal of economics,

business and finance.

23. krajweski, I. j., & Ritzman, L. P. (2005). Opérations Management
Process and value chanes — 7th ed. New york: Addision wesly publishing

Co.

24. LASARY .(2007) .La comptabilite analytique .Algérie: ELdar El

Othmania.

25. le blanc, & al. (2008). simulation models for just-in—time provision of
resources in an emergency department. usa university: owen gradute

school of management.

26. Matarneh, G. (2014). Requirements and Obstacles of Using Just In Time

(JIT) System: Evidence from Jordanin ', International Management.

27. Needles Powers M Mills .(1999) .Managerial Accounting, Houghton
Mifflin Company .New york.

28. Obrien T .(1995) .Improving Performance Through Activity Analysis
Performance Excellence .Annual Management Accounting Symposium

Turnery, Third.

317



e plly yolaedl 463

29. Perre, B., & Jack, c. (1994). Management de la production et des

opérations. paris: Litec.
30. POTTIER Frangois .(2005) .Analyse des couts .Paris :ECONOMICA.

31. Scolder, R. (1981). Operation management decision making in the

operation fonction. New York: Mc Graw hill.

32. Sidik, p., & Meri, A. (2021). Production Capacity Requirements Planning
Using The. /International Journal of Engineering, Science &

InformationTechnology (IJESTY), 01(04), 38.

33. Thierry cuyaubeére; Jacques Muller .(2002) .controle de gestion rzY))

6eme Edition .(paris: groupe revue Fiduciaire.

318






G ed!

@& enicab

B Sy Jal oY) e Ui s 'sn
Entreprise des Industries du Cable de Biskra
Spa au capital social de 1 010 000 000 DA

Recette MP
KG/1000ML

PF CABLES INDUSTRIELS CU BT

Ancien code |ode techniqy Désignation MP Qts Cout d'achat
1Q30120NGE | 1Q30120 N2XY (souple) 1x240 mm? 0.6/1KV 010002 (Cuivre) 1 988,00 1370,86
1Q30120NGE | 1Q30120 N2XY (souple) 1x240 mm? 0.6/1KV PVC15A 222,50 206,12
1Q30120NGE | 1Q30120 N2XY (souple) 1x240 mm? 0.6/1KV PRSO1A 142,98 345,09
PF CABLES TORSADES BT

Ancien code |ode techniqy Désignation MP Qts Cout d'achat
1C19411NGE | 1C19411 CR 4x16 0.6/1KV 020001 (Aluminium) 161,20 475,10
1C19411NGE | 1C19411 CR 4x16 0.6/1KV PRSO2A 96,80 338,81
PF CABLES AERIENS HT

Ancien code [ode techniq Désignation MP Qts Cout d'achat
TAM1AO099E | TAM1A00 AGS CL2 K93,3 mm? 020400(AGS 9,5 pour 2,5 mm?) 256,00 487,14
TAM1AO0099E | TAM1A00 AGS CL2 K93,3 mm? 211033 (Graisse chaude AGS) 6,82 200,70
PF CABLES MT AL

Ancien code [ode techniq Désignation MP Qts Cout d'achat
1P13119NGE | 1P13119 NA2XS(F)Y 18/30KV 1x185 Al2 H1 160 |020001 (Aluminium) 471,00 475,10
1P13119NGE | 1P13119 NA2XS(F)Y 18/30KV 1x185 Al2 H1 160 PVC15A 467,02 206,12
1P13119NGE [ 1P13119 NA2XS(F)Y 18/30KV 1x185 Al2 H1 160 |SMCOO1A 43,45 565,54
1P13119NGE | 1P13119 NA2XS(F)Y 18/30KV 1x185 Al2 H1160 [SMCO03A 67,79 619,68
1P13119NGE | 1P13119 NA2XS(F)Y 18/30KV 1x185 Al2 H1 160 |PRCO1A 622,04 370,03
1P13119NGE | 1P13119 NA2XS(F)Y 18/30KV 1x185 Al2 H1 160 (012010 (Bande de cuivre 30*0,10 mm?) 150,00 1776,46
1P13119NGE | 1P13119 NA2XS(F)Y 18/30KV 1x185 Al2 H1 160 |309200 (Ruban GF noir pour MT ) 8,79 816,92
1P13119NGE | 1P13119 NA2XS(F)Y 18/30KV 1x185 Al2 H1 160 |309100 (Ruban GF blanc pour MT) 9,13 775,94

|
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By Sl 581 CileUiua duscs 50
Entreprise des Industries du Cable de Biskra
Spa au capital social de 1 010 000 000 DA

KG/1000ML

PF CABLES MT AL

Ancien code |ode technigy Désignation mP Qts Cout d'achat
1P13117NGE | 1P13117 NA2XS(F)Y 1x120 18/30KV Al2 H1 020001 (Aluminium) 304,00 475,10
1P13117NGE | 1P13117 NA2XS(F)Y 1x120 18/30KV Al2 H1 PVC15A 334,38 206,12
1P13117NGE | 1P13117 NA2XS(F)Y 1x120 18/30KV Al2 H1 SMCO01A 74,99 565,54
1P13117NGE | 1P13117 NA2XS(F)Y 1x120 18/30KV Al2 H1 PRCO1A 544,80 370,03
1P13117NGE | 1P13117 NA2XS(F)Y 1x120 18/30KV Al2 H1 012010 (Bande de cuivre 30*0,10 mm?) 118,36 1776,46
1P13117NGE | 1P13117 NA2XS(F)Y 1x120 18/30KV Al2 H1 309200 (Ruban GF noir pour MT ) 7,94 816,92
1P13117NGE | 1P13117 NA2XS(F)Y 1x120 18/30KV Al2 H1 309100 (Ruban GF blanc pour MT) 8,29 775,94
PF CABLES DOMESTIQUES BT

Ancien code |ode techniq Désignation MP Qts Cout d'achat

1176307BLE 1176307 HO5VV-F 3G2,5mm? 300/500V R100 010002 (Cuivre) 58,97 1370,86

1176307BLE | 1176307 HO5VV-F 3G2,5mm? 300/500V R100_|PVC14A 67,91 224,81

1176307BLE | 1176307 HO5VV-F 3G2,5mm? woo\moo«aoo ) |pvci6A 35,44 195,94
PF CABLES DOMESTIQUES BT

Ancien code lode techniq Désignation MP Qts Cout d'achat
1728207NGE | 1728207 | NYM-O 2x2.5 mm2 300/500V R100  [010002 (Cuivre) 42,11 1370,86
1728207NGE | 1728207 NYM-O 2x2.5 mm2 300/500V R100 PVCO5A 57,41 204,21
1728207NGE | 1728207 | NYM-O 2x2.5 mm2 300/500V R100 PVC13A 47,22 101,50
1728207NGE | 1728207 | NYM-O 2x2.5 mm2 300/500V R100 PVC16A 17,85 195,94

|
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. FEUILLE DE ROUTE Usine : BISKRA 4 K 415.925

EMISSION DELAT ENGAGE

lnicah 1 ]|

N°.O.F. F 3 DESCRIPTION E M
_ %»um.wmml“ T072006 ; Cu CL5 240 mm? — 0,0801
POIDS L
/ MACHINE PTION DE [ DENOMINATICN K . /Kl
FOR. (19x59)x0,5
10 TCO3 Hnmm‘Hgmm'Um CUIVRE 967098 1140,0[ 010002 FIL MACHINE CUIVRE PROPER 20916,00 1992,0 1,76
20 MF32 TREFILAGE DE GROUPE DE FILS 798000 480, 0 1,62
76 TORD. 8 x 0,5 mm
30 MF32 TREFILAGE DE GROUPE DE FYILS 598500 480,0 1,72
i 57 TORD. 9 x 0,5 mm
40 TR21 FORMACION DE FILASTICAS 199500 113,0 4,41
19 TORD 59 x 0,5 HEL. D
PAS. MAX. 113
50 DT16 UNIQUE OU DERN OP. DE CABL.POUR TORON RIG/FLEX. 10500 45,0 19,80

CENTRALE: ( 1 TORD. 59 x 0,500 )

lére / éme COUCHE: ( 6 TORD. 59 x 0,500 ) H. G
2ére / éme COUCHE:( 12 TORD. 59 x 0,500 ) H. G PAS "
300,0

Norme Constructeur: 160228

NOTA: EN GENERAL, LES VALEURS DES DIAMETRES ET DES PAS SONT RENSEIGNES A TITRE INDICATIF PUISQUE LA VALEUR|A RESPECTER|EST LA RESTISTANCE OmEHOdm.

DANS LE CAS DE DIAMETRES ET DE PAS A RESPECTER, DES VALHURS MIN[. ET MAXI. SERONT MENTIONNEES.

KRR KK KKK Rk Rk kK Rk kR e Rk Rk ARk kR R K Aok K ke ok KKK ek ok ek ok ok ok ok oK R K KR R Kk ok ok ok K R R KR R R R Kk K o ok ok A Rk ok ok ok ok ok e o ok ok ok ok ok ok Bk ko ek e

EMBALLAGES

10 LANGUEURS DE 1050 M MIN = 350 M
OBSERVATIONS (AUTRES CAS SPECIAUX)

|
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CODE ARTICLE DESCRIPTION

TENSION

PRESCRIPTION DE FABRICATION

Métres

® CURB mm

1Q30120AVE

N2XY-O (souple) 1x240mm?

0,6/1KV

1000

266

MACHINE

DESCRIPTION DE L'OPERATION

VITESSE
MTS/MIN

CODE
MATERIEL

DENOMINATION

KGS/KM

EPAI-NOM

PAGE

]

DIAMETRE

EX06

EG15

Incorporation de conducteur(s) Cu CL5 240 mm?
Formation : (19x59)x0,5

isolation cable industriel couleur NOIR

Gaine une couche

GAINE CABLE MT ET INDUSTRIEL NOIR

Marquage de gaine

N2XY-O (souple) 1x240mm? 0,6/1KV EN.I.CA BISKRA
Année fabrication (4 chiffres)

ATTENTION : Le marquage doit se faire par jet

d'encre a I'encre de couleur BLANC i
MARQUAGE METRIQUE DE LA GAINE

Laboratoire
Norme: IEC 60502-1

Emballage final

Emballage en bobines

Fin

13

44

T07200"

PRS01A

VE12A

PRSO01A avec colorant noir

PVC12A avec colorant vert/jaune

FIL MACHINE CUIVRE PROPER 8 MM

1992,000

142,977

214,889

1,7

1.7

19,80

23,20

26,60

26,60

26,60

26,60

04 ?EJ alall



FEUILLE DE ROUTE Usine : BISKRA K 413.327

DATE EMISSION CLIENT DELAI E
ﬁ 3/07/14 _ _ 22/07/14 _ D _ | 475,000 7
L
DESCRIPTION SECTION k u RE 'RES © CURB.um. PAGE
K413.327 T321913 Al CL2 RCR 185 mm? L 185 MM2 — 0,1640 ﬁ 50.000 L I
TESSE ) POIDS TOTAL DI 5 .
DESCRIPTION DE L'OPERATION MTS . /MIN I KGS. /KM I.MIN. EPAI.N
FOR. 37x2,6
TREFILAGE D'ALUMINIUM 1656771 720,0( 020001 FIL MACHINE ALUM D9,5 MM 23750,00 475,0 2,60
UNIQUE OU DERN OP. DE CABL.POUR TORON RIG/FLEX. 50000 20,0 15,65

CENTRALE: ( 1 x 2,600 )

lére / éme COUCHE:( 6 x 2,600 ) H. G PAS 212,0
28re / éme COUCHE:( 12 x 2,600 ) H. D PAS 243,0
3ére / éme COUCHE:( 18 x 2,600 ) H. G PAS 260,0

Norme Constructeur: 160228

NOTA: EN GENERAL, LES VALEURS DES DIAMETRES ET DES PAS SONT RENSEIGNEF A TITRE INDICATIF PUISQUE LA VALEUR|A RESPECTER| EST LA RESISTANCE OHMIQUE .

DAN3 LE CAS DE DIAMETRES ET DE PAS A RESPECTER, DES VALFURS MIN[. ET MAXI. SERONT MENTIONNEES.

e T PP e e L R R R TR TR SRR T S Rrareue [uununrsn A

OBSERVAT: ENTRE 800 ET 1200

e R R R T o S S LTV KKk ek ok ko ok ok ok R ok kR KR ok R ke ok ok kK K ok ok ok Rk K e R R K R ok R o ok [l ok R A R o kR R R ok ok o ok ok ok ko Bk AR kR sk ok ok ok ok ok

N° O.F Q PRODJACAB Q| A FABRIC. MATERIAL FASE
P709329 NA2XSFY 1x185A1 mm? 18/30kV NOIR 5¢.000 50.000 PRCO1ASC ISL-PRC-3E (V04
EMBALLAGES
9 LANGUEURS DE 5820 M MIN = 810 M MAX = 1200 M

OBSERVATIONS (AUTRES CAS SPECIAUX)

|
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COMMANDE

DATE EMISSTON

FEUILLE DE ROUTE

Usine :

BISKRA

AT ENGZ

PENAL .

7 _ 30/07/14 _

2/08/14 ; _

tréfilage doit étre

Norme Constructeur:

NOTA: EN GENERAL, LES VALEURS DES DIAMETRES ET DES PAS SONT R}
DANS LE CAS DF DIAMETRES ET DE PAS A RESPECTER, DES VALJ

OBSERVAT: LONG DE 1000 ML

160228

1.78 mm.

0

R e T T S T T a2 g

ok ok ok ke ok ok ok ok ok ok ok ok R K R ok R R R R ok R ok ok ok R R Rk R ek ok R R R ok ok kR K R Rk R R R Rk

wee |

fURS MIN[C

. ET MAXI.

INSEIGNES A TITRE INDICATIF PUISQUE LA VALEUR
SERONT MENTIONNEES .

R T R R

kK ok koo ok ok ok ok ok ok ke ok ok R R Rk R ok ok ok ko R R Rk kR R ok A K

A RESPECTER| EST LA

IR TR TRy

R

KRR KK

ESISTANCE OHMIQU]

Ho KK R K

ok ko ok ok ok ok ke ok ek

N*.Q.E. CODE_ART DESCR!
K413.415 _ T010705 _—O: CL1 2.5 mm? MM2 L 350.000 _
/ MACHINE "RIPTION DE L'OPERATION Jm> CODE MATERIEL DENOMINATION KGS./KM  EPAL.MIN. E.wauzﬁ_m?zm. iR

FOR. 1x1,732

10 TCO5 TREFILAGE DE CUIVRE 350891 1114,0( 010002 FIL MACHINE CUIVRE PROPER 7332,50 21,0 1,73
N.B:
Si le 2.5? est pour le HO7VU 2.5 Le diamétre de
tréfilage doit &tre 1.75 mm.
Si le 2.5? est pour le NYM ou NYY ,NYSY ,NYBY
,NYSBY ,N2XY ,N2XSY ,N2XBY ,N2XSBY Le diamétre de <(

E.

e o ok o ok ok ok ok

ok ok ok ok ok ke ke ko

OBSERVATIONS

N° O.F Q PROD{ACAB QA FABRIC. MATERIAL FASE
P709567 NYM-O 2x2,5 mm? 300/500V NOIR 10¢.800 101.304 PVCOlAAZ ISL-PVC ES32
P709568 NYM-J 4G2,5 mm? 300/500V NOIR 3¢.000 30.150 PVCO1lAAV ISL-PVC ES32
P709588 N2XY-O 2x2,5 mm? 0,6/1kV NOIR .000 1.005 PRSO1AAZ ISL-PRS ES08
EMBALLAGES
10 BOBINES DE 35000 M
(AUTRES CAS SPECIAUX)

|
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Filiale de Condor

CODE ARTICLE DESCRIPTION

TENSION

PRESCRIPTION DE FABRICATION

Métres

® CURB mm

1728207NGE NYM-O 2X2,5mm?

300/500V

1000

78,91

MACHINE DESCRIPTION DE L'OPERATION

VITESSE
MTS/MIN

CODE
MATERIEL

DENOMINATION

KGS/KM

EPAI-NOM

DIAMETRE

ES10

CB02

ET11

CR44

Incorporation de conducteur(s) Cu CL1 2,5mm?
Formation: 1x1,732

isolation cable domestique ,industriel couleur BLUE
isolation cable domestique ,industriel couleur MARRON

Cablage conventionnel

Ordre Ames : BLEU-MARRON
Formation : 2

Pas Maximum : 94

A gauche

Poudrage abondant

Double gaine

bourrage PVC low cost

gainage cable domestiquesl M101N

Marquage de gaine

NYM-O 2x2,5mm?2300/500 V EN.I.CA BISKRA
Année fabrication (4 chiffres)

ATTENTION : Le marquage doit se faire par jet
d'encre a I'encre de couleur BLANC
MARQUAGE METRIQUE DE LA GAINE

Laboratoire
Norme: VDE-0250

Emballage final
Emballage en couronne de 100m

Fin

300
300

50

74

60

T010705

PVC16A
PVC16A

PVC13A
PVCO5A

PVC13ASC
PVCO05A NOIR

PVC16A avec colorant bleu
PVC16A avec colorant marron

42,11

8,927
8,927

47,013
57,411

0,7
0,7

0,4
1.4

1,73
313
3,13

6,26

7,06
9,86

9,86

|
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K 413.391

Usine : BISKRA

I ~ FEUILLEDE ROUTE ® i
107 — 7 | — o T

@ CURB

rilc General Cable
Ne JO. F. CODE AR 3 DI R1PTION Sl N ON_ Ou CE ME
—“N»Hu.uwu. T321101 Al CL2 RCR 16 mm? 16 MM2 1,9100
E / MACHINE - DESCRIPTION PERAT IO X R DENOMINATION R X KM E
FOR. 7x1,74
10 TAO07 TREFILAGE D'ALUMINIUM 1235838 1080,0{ 020001 FIL MACHINE ALUM D9,5 MM 7934,15 40,2
20 DT10 UNIQUE OU DERN OP. DE CABL.POUR TORON RIG/FLEX. 197367 68,0
CENTRALE: ( 1 x 1,740 )
1ére / éme COUCHE: ( 6 x 1,740 ) H. G PAS 80,0
Norme Constructeur: 160228
A RESPECTER|EST LA RESISTANCE OHMIQUEE.

NSEIGNEP A TITRE INDICATIF PUISQUE LA VALEUR

A URS MINE. ET MAXI. SERONT MENTIONNEES.

NOTA: EN GENERAL, LES VALEURS DES DIAMETRES ET DES PAS SONT RY
DANS LE CAS DE DIAMETRES ET DE PAS A RESPECTER, DES VALK

R R S LA LA LA LT LA AL S SAE LA Ao e ok ek o ok K ek R

*:tx:‘;‘;n.:.::;i:»»t,;f.,xs:..;t*...wtt!.n;t»*;t‘.:t‘;:n:s‘:.:::.x;»ttin:.n:

ES p
ST

i e e e e K e K

N° O.F © PROD|ACAB Q|A FABRIC. MATERIAL FASE
P709609 CR 2x16A1 mm® 0,6/1kV NOIR 96¢.000 192.960 PRS02ANG ISL-PRS X07
EMBALLAGES
4 LANGUEURS DE 49344 M MIN = 500 M MAX = 49344 M
OBSERVATIONS (AUTRES CAS SPECIAUX)

|
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Filiale de Condor

FRESCRIPTION DE FABRICATION

Fin

CODE ARTICLE DESCRIPTION TENSION Métres @ CURB mm PAGE
1C19411NGE CR 4X16mm? 0,6/1KV 1000 203,28
MACHINE DESCRIPTION DE L'OPERATION w\\__wm\w\_m_m E\mm_uw_w_ﬂ_; DENOMINATION KGS/KM EPAI-NOM DIAMETRE
Incorporation de conducteur(s) Cu AL2 RCR 16mm? 7321101 |FIL MACHINE ALUM D9,56 MM 161,604 4,60
Formation: 7X1,74
EX06 (4)Isolation cable réseau 60 PRS02A |PRS02A 96,795 1.2 7,00
CB05 Cablage conventionnel 70 16,94
Formation : 4
Pas Maximum : 295mm
A droite
UW26  |Emballage final 70 16,94
Emballage en bobines
Laboratoire 16,94
Norme: NFC33209
16,94

|
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) Entreprise des Industries du Cable de Biskra | 4,
C ehicab Spa au capital social de 1 010 000 000 DA N

www.tuv.com
ID 9000021284

CCOMPTE DE RESULTAT/NATURE

LIBELLE 2021 2020
Ventes et produits annexes . 479758595128 7089654 600,51
\]énatlon stocks produits finis et en cours - -304 764 870,66 172 690 737,48
* Production |mmob|l§e*e______> - ) ~ 1185 000,00
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L' EXERCICE L L el | 4494 006 080,62] 7 262 345 337 ,99|
~ Achats consommés -31620 426 114,57 -5 751 088 000,69
Senvices extérieurs et autres consommations ’ -96 113 141,58 -84 853 264,03
_1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE - -3 716 539 256,15| -5 835 941 264,72
“1lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I II) 777 466 824,47, 1 426 404 073,27
Charges de personnel -515 908 304,73  -499 966 622,00
Impéts, taxes et versements assimilés -62 654 212,13 -81 223 505,70
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 198904 307,61/ 845 213 945,57
Autres produits opérationnels 189 507 171,84 101 236 846,75
Autres charges opérationnelles -21 947 82493  -24 081 194,88
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -241 592 545,88  -137 686 322,73
Reprise sur pertes de valeur et provisions 133 741 465,85 53 665 514,10
V- RESULTAT OPERATIONNEL , | 258612574,49 833 348 787,81
Produits financiers . 128 614,38 7 948 484,81
~ Charges financiéres ] -39 940 956,59  -35 776 902,87
VI- -RESULTAT FINANCIER . -39 812 342,21 -27 828 418,06
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+V|) - 218 800 232,28] 810 520 369,75
] Impots ex19|bles sur résultats ordinaires -49 711 244,13 -158 300 151,22
7 Vlmpots differés ( Variations ) sur ré résultats ordinaires B 2 118 135,56 -2 974 422,74
'TOTAL DES PRODUITS DES AC'[Q/[TES ORDINAIRES 4 817 383 332,69 7 425 196 183,65
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 646 176 208,98 -6 775 950 387,86
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 171 207 123,71] 649 245 795,79

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE | 171207 123,71 649 245 795,79

'ge Social : Zone Industrielle de Biskra, BP 131, RP 7000, Biskra - Algérie
Tel : +213 (0) 33.53.79.02
Fax :+213 (0) 33.53.77.66 / +213 (0) 33.53.79.21
‘ection Commerciale & Marketing : Zone industrielle Oued Smar, Alger ) 5515
Tel : 077029 27 77 E-Mail : centreappels@enicab.dz
Qite Wah: v enicah dz
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