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  الملخص

نهدف من ˭لال هذه الورقة البحثیة 
إلى معالجة موضوع ࠐم وشائك من 
م̲ظور ̊لمي رԹضي، وԴس̑ت˯دام 
ǫٔدوات رԹضیة إحصائیة فعاߦ ساهمت 
في وضع ˨لول ˡذریة ̥لعدید من 
المسائل العلمیة المعقدة وǫٔسست لإجراء 
العدید من البحوث العلمیة المتخصصة 
الهادفة لت˪لیل الظواهر واس̑ت̱ˍاط 
العلاقات وԳرتباطات بين العوامل 
المؤ̨رة فيها، والتي ام˗دت ل˖شمل جمیع 
̮سانیة والطبیعیة،  مجالات العلوم الإ
النظریة والتطبیق̀ة، بهذه اҡٔدوات يمك̲نا 

بداعیة لت߶ المسˆߦٔ إيجاد الح لول الإ
" ǫٔوزان"لت˪دید ت߶ العوامل وتق̀يم 

الوزن "كل منها وتجمیعها معا لت̱˗ج 
والعادل لكل شخص " Գنت˯ابي الشامل

   .بحیث ̽كون م̲صفا لكل ا߽تمع
  

  
Résumé 

L'objectif de ce document de 
recherche est de traiter un thème 
complexe et très important d'un 
point de vue scientifique/ 
mathématique , en employant des 
outils mathématiques statiques 
efficaces qui contribuaient à donner 
des solutions radicales à plusieurs 
questions scientifiques complexes et 
qu'ils étaient à l'origine de plusieurs 
recherches scientifiques  spécialisées 
visant à analyser les phénomènes et 
relever les relations et les rapports 
entre les facteurs qui les affectent, 
et qu'ils s'étalaient à comprendre 
tous les domaines des sciences 
humaines et des sciences de la 
nature :théoriques et pratiques. Par 
ces outils, nous pouvons trouver les 
solutions créatives à ces problèmes 
pour identifier ces facteurs et 
évaluer les poids de chacun et 
calculer son ensemble pour produire 
le poids électoral total et juste pour 
chaque personne et qu'il soit 
impartial pour toute la société. 
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  :مقدمة

نه  ٕ بداعیة، فا من هذا المنطلق، وحتى ˔كتمل التجربة ا߱يمقراطیة بنكهتها العربیة الإ
̊ادة  ٕ في جمیع ا߽الات وكافة م̲اݮ الحیاة " هندسة وبناء العملیة Գنت˯ابیة"ی̱ˍغي لنا ا

كاديمیة وԳجۡعیة وحتى اس̑تف˗اءات الرǫٔي العام، الس̑یاس̑یة والنقابیة والب߲یة  ٔ ҡوا
لت˖̲اسب مع مجتمعنا العربي ا߳ي نطمح ҡٔن ̽كون مجتمعا ديمقراطیا ˔نموԹ ̼سعى للازدهار 
Դلمعنى الجوهري لهذه الكلمة، المعنى ا߳ي یؤدي إلى العدل في ق̀اس ǫٔصوات الناخˍين 

بناء  بحسب العدید من العوامل والتي نذ̠ر منها هنا ٔ ҡدد ا الف˄ة العمریة والحاߦ Գجۡعیة و̊
̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر، وفق ǫٔوزان یتم تحدیدها لكل ̊امل من ت߶ العوامل، بحیث 

همال هذا اҡٔمر  .نصل إلى الهدف الم̱شود لترميم الفجوة التي ̮شˆتٔ ˉسˌب إ

لى س̑ناد السلطة، إ ٔنه  ǫٔصبح Գنت˯اب وبصورة تدريجیة الوس̑یߧ الوح̀دة لإ ǫ ة lدر
ة انف˗اح  lٔو درǫ سٔاسه مدى ديمقراطیةǫ صار ̽ك˖سي صبغة المعیار ا߳ي یقاس ̊لى

  .ا߽تمعات من ̊دࠐا

̥لمجتمعات الˌشریة، هذه الحیاة  فرازات الحیاة المشتركة  ٕ ویعتبر Գنت˯اب إ˨دى ا
المشتركة التي ˔رتˌت عنها صرا̊ات عنیفة كان سˌبها الرئ̿س التضارب الطبیعي لمصالح 

اصة مراكزهم في ا߽تمع بين الحاكم والمحكوم، وكان هذا ا ٔفراد واخ˗لاف تطلعاتهم، و˭ ҡ
Գخ˗لاف في السابق یعالج بˆسٔالیب عنیفة كالثورات والحروب ا߱ام̀ة، فكان من 
ٔداة لإضفاء الطابع السلمي لهذا الصراع بصورة تدريجیة، وكان ذߵ  ǫ الضروري ا̥لجوء إلى

كفاء والبرامج Դ̥لجوء إلى تقس̑يم السل ٔ ҡال ا lطة في ا߽تمع التي ˓س̑توجب اخ˗یار الر
هتدي إلى Գنت˯اب وتق̲یاته ̠وس̑یߧ  ُ ة، ومن ثمة ا اҡٔصلح ل˖س̑یير الشؤون العامة ̥لمجمو̊

̥لمجتمع   .لا غنى عنها لتحق̀ق ذߵ التنظيم الجدید 

وانطلاقا من الوقت ا߳ي ǫٔصبح ف̀ه Գنت˯اب هو التصرف اҡٔول والوح̀د ا߳ي 
یضفي الشرعیة في ا߱يمقراطیة Դت من الضروري Գعتناء به وتنظيمه Դلشكل ا߳ي 
̼سمح ࠀ Դلاس̑تمرار والتˆقٔلم مع معطیات الحیاة المعاصرة، بهذا الشكل ǫٔصبح Գنت˯اب من 

ً المواضیع والمیاد̽ن التي یتقا سم وی˖̲افس في معالجته الك˞ير من التخصصات العلمیة، بدء
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لماء النفس  ال القانون و̊ lلعلماء الجغراف̀ا وا߱يمغراف̀ا مرورا بعلماء الس̑یاسة ووصولا إلى ر
    .  وԳجۡع

ٔربع عناصر ǫٔساس̑یة، تناولنا في  ǫ ٔوراق إلىҡاطة بهذا الموضوع قسمنا هذه ا˨ وللإ
ول نظریة العقد Գجۡعي، وفي العنصر الثاني Գنت˯اب العنصر اҡٔول نظرة ̊امة ح

وزان  ٔҡنت˯ابي، في ˨ين خصصنا الحدیث في العنصر الثالث حول نظریة اԳ والسلوك
Գنت˯ابیة، وتطرق̲ا في العنصر الرابع ߱راسة تطبیق̀ة مˌسطة لنظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة مع 

  .وتوصیاتواخ˗تمنا الورقة لخاتمة . تقديم م˞ال توضیحي

ٔولا ǫ :جۡعيԳ نظرة ̊امة حول نظریة العقد :  

له̖ي ̥لملوك ا߳ي  ٔ الحق الطبیعي والإ ǫٔساس نفي مˍدǫ جۡعي ̊لىԳ تقوم فكرة العقد
ٔو الرعیة الخضوع وԳس˖سلام المطلقين ̥ل˪اكم Դعتباره  ǫ ٔنه ̊لى الشعب ǫ ٔ ǫتˆسٔس ̊لى مˍد

لهیة، فلا يجوز مساءلته ǫٔو محاس  لیه ممثلا ̥لقوة الإ ̦تمرد ̊لى ǫٔحكامه وقوان̲̿ه، و̊ ٔو ا ǫ ه˗ˌ
ˡاءت نظریة العقد Գجۡعي لهدم قدس̑یة الحاكم وسلطته المطلقة التي همشت الشعوب، 
ولت˪اول إعطاء المواطنين حقوقهم الطبیعیة واҡٔساس̑یة ̡حق الحریة والمساواة والعداߦ 

̼س̑تمد شرعیته م...والتعبير ٔو الملك̀ة ، وԴلتالي ق̀ام نظام اجۡعي لا  ǫ ن المقدس ا߱یني
نما من تعاقد المواطنين مع الحاكم وا˨ترام ذߵ العقد ا߳ي بموجˍه تقع ̊لى كل  ٕ المطلقة، وا

كفل ࠀ حقوق   .طرف واجˍات و̝

لى ǫٔساس الجمعیات  ٕ وبهذا تنقل فكرة العقد Գجۡعي المعنى المشترك ̥لعقد ا
 ٔǫ ٔول ̊لىҡٔعضاء الجما̊ة الس̑یاس̑یة الس̑یاس̑یة، وهذه الفكرة تدل في المقام اǫ د ِ ّ ن ما یو˨

نما التعاقد ٕ نه خ̀ار الع̿ش معا، وفي المقام الثاني ̊لى ǫنٔ ما یفرض . ل̿س هو الطبیعة وا ٕ ا
̊لى ǫٔعضاء الجما̊ة الس̑یاس̑یة قˍول القرارات والقوانين حكومة مدنیة، ل̿س هي قوة 

نما موافقتهم والتزا ٕ ࠐم Դلام˗ثال والطا̊ة ̥لعقد الحكومة ول̿س كار̽زمتها ǫٔو سلطتها الطبیعیة، ا
   Գ.1جۡعي

ل̿س Դلمصطلح الحدیث ولك̲ه  Social contractمصطلح العقد Գجۡعي 
ظهرت فكرة العقد Գجۡعي سابقة ل̱شˆةٔ ا߽تمع الس̑یاسي عند السفسطائیين  قديم، ح̀ث
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ٔفراد ̊لى ˔كوینه  ҡٔن النظام الس̑یاسي هو نظام اتفق ا ǫ ̥لسهر ̊لى الإغریق، ح̀ث اعتبروا
مصالحهم ومن ثم فلا يجوز ǫنٔ ̽كون هذا النظام ˨ائلا من دون تمتعهم بحقوقهم الطبیعیة 
ذا كان م˗فقا مع هذه الحقوق ویˌ̲ون ا߱وߦ ̊لى ǫٔساس  ٕ لا ا ٕ فراد Դلقانون ا ٔ ҡولا یتق̀د ا

ٔیضا، ح̀ث . تعاقدي ǫ ٔفلاطون وسقراطǫ جۡعي في فلسفاتԳ اءت فكرة العقدˡ وقد
لتكو̽ن مجتمع س̑یاسي ǫلأ وهو البرلمان ا߳ي جعل " الس̑یاسي" كتابه د̊ا سقراط في

المشاركة ف̀ه مق˗صرة ̊لى بعض الف˄ات في ا߽تمع وهم النخبة، ولا يحق لطبقة العمال وكذߵ 
ٔة المشاركة في هذا ا߽تمع ا߳ي يمت߶ ǫٔدوات السلطة، وǫٔشار ǫٔرسطو إلى ǫنٔ ا߱وߦ هي  ǫالمر

لحق̀قي وǫنٔ الطبیعة الˌشریة هي التي تدفع الناس إلى Գجۡع التي تعطي ̥لفرد وجوده ا
ش̑باع لا يمكن ǫنٔ  ش̑باعها وهذا الإ ٕ الس̑یاسي ҡٔن لكل فرد ˨اˡات ذاتیة يهدف إلى ا

خٓر̽ن ҡفي تعیين الشعوب مشاركةو . یتحقق ˉشكل فردي مما یدفعه إلى التعاون مع ا 
 تواˡه التي الكبرى المشاكل ينب الحكم تعد من لتولي ǫٔصلح ̽رونه من واخ˗یار حكاࠐا،

 ّ  ˓س̑یير الس̑یاس̑یة وفي الحیاة المشاركة في ǫٔسالیب من ǫٔسلوب هو الحكم ا߽تمعات، وتولي
 ا߱يمقراطیات كل في والمس̑تعمل المعروف اҡٔسلوب هذا یقابل العامة، نظرԹ الشؤون
 تميز والتي الحكم لتولي العنیفة الطرق ǫٔو والوراثة كالتز̠یة اҡٔسالیب اҡٔخرى ا̥لیبرالیة
نظمة ٔ ҡنظمة الشمولیة المسماة ا ٔ ҡԴ (Les régimes totalitaires) 2تعیين فكرة ، وتطرح 
  3.شيء لكل ߒٔساس الس̑یادة مشكلة هذه الحكام

ٕن العقد Գجۡعي كما یعرفه الخبراء والمحللون الس̑یاس̑یون ٔˊرزهم هوˊز ولوك  -ا ǫ من
ٕ̊داد صیا̎ة لك "هو  -وروسو و̎يرهم ̀ف̀ة ممارسة السلطة Դلتوافق والتفاهم بين محاوߦ ا

لٓیات تنظم العلاقة بين الحاكم  ǫالقوى الممثߧ ̥لشعب والسلطة من ˭لال دساتير وقوانين و
ٔة ". والمحكوم ٔفراد من ˡٔǫل ̮شˆ ҡة من ا یعني العقد Գجۡعي ǫنٔ ثمة تعاقدا تم بين مجمو̊

 ٔǫ و بين المحكومين وبعضهم البعضا߱وߦ، سواء كان هذا التعاقد بين الحاكم والمحكوم.  

قامة فكرة العقد Գجۡعي هو إيجاد معادߦ موضوعیة بين الحاكم و  ٕ الهدف من وراء ا
د مجتمع ˓سوده ̊لاقات فلا بد من وضع إطار ینظم هذه العلاقات،  lوالمحكوم، وطالما یو
قامة مجتمع م̲ظم وفق قوا̊د Զبتة، فإن مفهوم العقد Գجۡعي ما هو إلا صیا̎ة  ٕ ورغبة في ا

ق الطبیعي ̥لˌشر ̥لتوصل إلى مجتمع ࠀ ǫٔساس Զبت یقوم ̊لى العدل م̲ظمة لمفهوم الح
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̮سان مع الطبیعة م̲ذ العصور  نصاف، وԳبتعاد عن الصراع الشرس ا߳ي ˭اضه الإ والإ
  .القديمة ̥لحصول ̊لى حقوقه وواجˍاته

وߦ بين Դلفصل التصور هذا سمح لقد ّ نعتت نظریة العقد  ، ولهذا4 والحاكم ا߱
بعاد اҡٔرس̑تقراطیة ̠وس̑یߧ البرجوازیة اس̑تعملتها بحیث الثوریة لنظریةԳ Դجۡعي ٔ ҡ عن 

 للاس̑تحواذ بدورها الحكم Գس˖̀لاء ̊لى من الشعبیة الجماهير م̲ع الوقت وفي نفس الحكم
  5. السلطة ̊لى

 ا߱ساتير ˔رسمها ˨دود في عنها لممثل موكلة وظیفة السلطة ممارسة تجعل هذه النظریة
  .ممارس̑ته يخص فۤ معینة طبیعة Գنت˯اب ̊لى یضفي ممّا

 فرد كل ǫٔي المفردة، صورته في ̥لشعب م߶ هي الس̑یادة ǫنٔ النظریة هذه ومفاد
فراد Դقي مع المساواة ࠀ یضمن مما ا߽تمع، في مواطن بصف˗ه ٔ ҡفيها بما ا߽الات في كل ا 

  6 .الس̑یاس̑یة

لا ل̿ست الس̑یادة ҡٔن الس̑یادة، هذه من جزء فرد يم߶ كل لهذا ٕ  ߿تلف تجمیع ا
ة الشعب إلى Դلنظر بمفرده مواطن يمتلكها كل التي ǫٔجزاءها  فام˗لاكه 7.السكان من كمجمو̊

 ̎ير هو ما ومنها مˍاشر هو ما منها م˗باینة بˆسٔالیب يمارسه حق هو الس̑یادة هذه من لجزء
  .مˍاشر

 بحیث الشعب، لس̑یادة فعلي ˔كر̼س هي الߕس̑یكي شكلها في المباشرة فا߱يمقراطیة
ّ  ǫٔن فرد لكل يمكن رادته عن یعبر ٕ س قد بذߵ ف̀كون Դلتصویت، مˍاشرا تعبيرا ا ّ  فكرة ̠ر

رادة ǫٔن رادة هي العامة الإ ٕ رادة ̼شكل وا߽موع ˨ده، ̊لى عنها معبر فرد كل ا ٔو المشتركة الإ ǫ 
رادة ة الإ ّ   .روسو ˡاك ˡان نظریة لمضمون طبقا العام

 نظرا عملیة، اس̑ت˪اߦ الحاضر عصرԷ في ا߱يمقراطیة هذه تطبیق ̼س̑تحیل ولكن
ٔقاليم لشسا̊ة ǫ رادته عن وا˨د تعبير كل يجعل ا߳ي الشيء سكانها، ̊دد وكثرة ا߱ول ٕ  ا

 یˆتئ لا وࠐزߦ ̊ارمة فوضى إلى محاߦ لا یؤدي ذߵ تطبیق محاوߦ بل معقول، ̎ير شيء
ذ ǫنٔ يمكن لا قرارات في الجمیع اشتراك نیة سوى وراءها من  الشكل، الشيء بهذا تؤ˭
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ور یؤدي فلا محتواه، من التصور هذا في Գنت˯اب یفرغ ا߳ي ّ  الن˖ˤ̀ة ولا به، المنوط ا߱
اة   .الس̑یادة لممارسة مˍاشرة ̎ير ǫٔشكال تصور إلى دفع ما وهو م̲ه، المتو˭

 وجود بين التوف̀ق Գنت˯اب ممارسة من Դلشكل ̎ير المباشر لممارسة الس̑یادة ونعني
  8.الشعب طرف من المباشر ̥لتد˭ل ǫٔدوات ǫٔو وسائل ˡانب إلى تمثیلیة هیئات

 تطبیقا سوى Գنت˯اب طریق عن الشعب تد˭ل من الشكل هذا یعرف لم Եريخیا
واج في ǫٔ˭ذ ǫٔن فܻ ما ولكن محدودا، ّ لى الر ة إ lٔن درǫ ساتير كل ّ  كمبدǫٔ  تتضمنه المعاصرة ا߱

مة المبادئ من ّ   Գ.9س̑تعمال المعم

 Jean-Jacques روسو ˡاك ˡان الف̀لسوف فكر في ˡذورها النظریة هذه وتجد
Rousseau  ٔثير لها كان وقد  ǫٔن روسو ، ̽رى 1793لس̑نة الفر̮سي ا߱س̑تور ̊لى تˆ

ة من تتكون التي العامة الإرادة هي الس̑یادة لیه الإرادات الفردیة، مجمو̊  يمكن لا و̊
رادة اس̑ت˯لاص ال المواطنون، كل فيها ̼شترك لم ما العامة الإ lٔحرارا یو߱ون فالرǫ و 
ن،  في یضعونه ا߳ي الجزء هذا القدر، بنفس الس̑یادة من جزء يمتلكون فهم ولهذا م˖ساو̽

ال لهؤلاء يمكن فلا ومشترك، جماعي شكل lلا حر̽تهم ̊لى الحفاظ الر ذا إ ٕ  كل كانت ا
لیه روسو ˡاك ˡان ینظر ا߳ي الإجماع هذا Դلإجماع، م˗˯ذة القرارات ٕ  ˭اصة، نظرة ا

ّ  عملیا ̊لیه الحصول صعوبة ǫٔن بحیث ̎لبیة ا߿الف الرǫٔي بˆنٔ تفسر ٔҢٔي هو لǫاطئ ر˭ 
ٔ̎لبیة، إلى Գنضمام ̊لیه یتعين ҡعتبارها اԴ ٔيǫٔ̎لبیة ف˗صبح الصائب، الر ҡالإجماع، هي ا 

بدائه ٕ ٔیه فˍا ǫٔي ࠀ طبیعي حق الشعب يمارس لرǫ ٔو الس̑یادة في حقه ǫ منها جزء.  

 بصف˗ه فرد كل يمتلكه حق Գنت˯اب ǫٔن -دائما روسو حسب - ذߵ ̊لى یترتب
  10. صف˗ه كانت ࠐما م̲ه ینتزعها ǫٔن ҡٔ˨د يمكن لا التي الس̑یادة من لجزء مالكا

ٕذن انطلاقا ٔفراد يمارسه حق Գنت˯اب بˆنٔ ال˖سليم من ا ǫ الس̑یادة، لام˗لا̡هم كام˗داد 
ٔفراد لجمیع الحق بهذا Գ̊تراف یعني فهذا ǫ ٔو المواطنين ا߽تمع، فلكل ǫ فراد كل ٔ ҡا߽تمع في ا 
لمتمثل هذا، حقهم يمارسوا ǫٔن بداء في ا ٕ  والحرمان الس̑یادة، من لجزء مالكين Դعتبارهم رǫيهٔم ا
لا م˗صور ̎ير م̲ه ٔهلیة كانعدام الحالات بعض في اس̑ت˝̲اء إ ҡالموانع من ̎يرها دون م˞لا، ا 

 العامة، المصل˪ة مع مۡشي ̎ير هو ما سوى الحقوق لممارسة ˨دود هناك فل̿س اҡٔخرى،



مج
ول

ٔҡا
دد 

ـــــ
ـــــ

العـ
   

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
  ـ

ي 
ماع

ـــــ
ـــــ

ج˗
Գ

ير 
لتغ

ߧ ا
 

ٔمر̽ك̀ة Դلقاهرة -مصطفى فؤاد عبید .د  - ˡامعة ˉسكرة -نوال ˊركات .د ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ҡالجامعة ا -  

 ˡ  279امعة محمد خ̀ضر ˉسكرة                                     مخبر التغير Գجۡعي والعلاقات العامة في الجزاˁر

لیه  من ̎يرها ولا المالیة الإمكانیات Գنت˯اب فلا في الحق لممارسة ق̀ود ǫٔي تقˍل لا و̊
 Դعتباره Գنت˯اب ممارسة في الحق ࠀ ل̿س ومن الحق ࠀ من قائمة لت˪دید مقˍول الق̀ود
 الناخب المواطن يمنحها التي الوكاߦ ǫنٔ ذߵ وی˖ˍع ̥لفرد، الطبیعیة الحقوق من حق

جˍاریة وكاߦ هي ̥لمنتخب   .إ

 وظیفة حكومة لا وظیفة الرؤساء هو انت˯اب ǫٔن ̊لمنا ما: " یقول جون ˡاك روسو
ة طریقة ̠ون في السˌب ǫٔبصرԷ س̑یادة، كثر القر̊ ٔ ǫ دارة ح̀ث ا߱يمقراطیة لطبیعة ملاءمة  الإ

كثر ٔ ǫ ا ً ٔقل اҡٔعمال ˔كون ما ب̱س̑بة صلا˨ ǫ 11. "̊ددا  

ٕمكانیة لعدم ونظرا الس̑یادة، صاحب الشعب فإن النظریة لهذه تطبیقا  لها ممارس̑ته ا
عطاء الإشراف بحق اح˗فاظه مع Գنت˯اب، طریق عن ǫٔش˯اص عنه یوكل فهو مˍاشرة ٕ  وا

  12.المنتخبين لهؤلاء توجيهات

ٔو ǫ ٔدق بعبارةǫ الناخب حق هذا عن ویترتب م̲تخبيهم، توج̀ه بحق الناخˍون يحتفظ 
قاߦ ٕ  ࠀ فيمكن )(Inaliénable̥لحیازة  الس̑یادة قابلیة ̊دم لمبدǫٔ  ˔كر̼سا م̲تخبیه في ا

ا̊ه إذن lٔي لها استرǫ ٔى شاء، ومتى لحظة فيǫذߵ ر Թقاߦ وذߵ ضرور ٕ Դ ٔو ممثࠁǫ 
 بیاض ̊لى التوق̀ع ǫٔو Դلإمضاء یعرف ما طریق عن يمارس هذا كان عملیا م̲تخبه،

 ا߳ي الحزب طریق عن وكذߵ ǫٔوروԴ في ا߱ول بعض في به معمول كان ا߳ي Դلاس̑تقاߦ،
ٔو ما Էئبا زكى ǫ قاߦ یقرر الحزب فهذا ما، مرشحا ٕ  في سائدا كان كما النائب ذߵ ا

ٔو الشعبیة ا߱يمقراطیات ǫ تԹشترا̠یة ا߱̽ك˗اتورԳ سابقا.  

ˡابة عن تترتب وا߳ي النظري ̊لى المس̑توى سؤال إذن ف̀طرح  عملیة نتائج عنه الإ
Զٓر من لها ҡالمشاركة لهذه الفعلیة صعید الممارسة ̊لى لها ما ا.  

 الس̑یادة لممارسة وفعاߦ مˍاشرة وس̑یߧ هو Գنت˯اب فإن تحلیل من س̑بق مما وانطلاقا
ٔبعد المنتخب، ̊لى الرقابة بحق النظریة هذه حسب يحتفظ الناخب ҡٔن ǫ ذߵ من بل 

قالته، ࠀ يمكن ٕ  ǫٔسالیب مˍاشرة سوى تفرز ǫنٔ يمكن لا النظریة هذه ǫنٔ ذߵ ̊لى ف̀ترتب ا
ٔو ǫ ٔو الس̑یادة، لممارسة مˍاشرة ش̑به ǫ ߱يمقراطیة المباشرة یعرفها كماԴ ير   .المباشرة و̎
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  :Գنت˯اب والسلوك Գنت˯ابي: Զنیا

یعد Գنت˯اب ا߱̊امة الرئ̿س̑یة لنظام الحكم ا߱يمقراطي Դعتباره وس̑یߧ المشاركة في 
ن السلطة ال رادة العامة، وهنا ˔كو̽ ٔو الإ ǫ رادة الشعبیة ˓س̑تمد وجودها واس̑تمرار̽تها من الإ تي 

  .یظهر Գنت˯اب ̠وس̑یߧ اتصال بين الحكام والمحكومين

تعني ǫنٔ  Electمرادفة لحریة Գخ˗یار، فكلمة  Electionوتعتبر كلمة انت˯اب 
ٔداة لاخ˗یار الحكام to choseيختار  ǫ نت˯ابي هو بمثابةԳ لیه فالنظام   13.و̊

نٔه ممارسة حق Գخ˗یار ̊لى نحو  Jean Paul Gharnayویعرف  Գنت˯اب بˆ
یتضح من هذا التعریف ǫنٔ Գنت˯اب عمل  14.ت˖سابق ف̀ه Գرادات المؤهߧ لت߶ الممارسة

  .جماعي ومشروط ويخول ممن ̼س̑توفي شروطه الحق في Գخ˗یار

ٔلتوف Գنت˯اԴت بˆنهٔا عبارة عن وسائل  ǫ ویعرف كل من م̿شي روش وف̀لیب
بداء اҡٔصوات، وتختلف عملیة Գنت˯اب من  ٕ كثر من ˭لال ا ٔ ǫ ٔو ǫ خ˗یار بين بدیلينԳ

خٓر طبقا لثلاث ˓ساؤلات هي ҡ یف تتم عملیة : موقف من ا߳ي ی̱˗خب؟ ی̱˗خب من؟ و̠
ٔو یبين هذا التعریف ǫنٔ Գنت˯اب  Գ15نت˯اب؟  ǫ ٔش˯اصǫ هو عملیة مفاضߧ بين ̊دة

  .ˊرامج، وǫنٔ العملیة Գنت˯ابیة م˗غيرة طبقا لظروف ومواقف معینة

ة من الإجراءات واҡٔعمال القانونیة والمادیة التي تؤدي  وتعرف Գنت˯اԴت بˆنهٔا مجمو̊
ٔفراد الشعب، وهي بهذه الصفة حق من الحقوق  ǫ بصورة رئ̿س̑یة إلى تعیين الحكام من قˍل

  16.س̑یاس̑یة ̥لمواطنال 

ٔنه" R. Rose ری˖شارد روز"في ˨ين یعتبر  كثر : Գنت˯اب بˆ ٔ ǫ ظاهرة معقدة فه̖ي
من ǫنٔ ˔كون مجرد تجمیع ˉس̑یط ̥لتفضیلات الفردیة ҡٔحزاب معینة دون ǫخٔرى، وتعكس 
ٔثير الخصائص  لى هذا يجب اҡٔ˭ذ في Գعتبار تˆ مدى واسعا من المتغيرات المؤ˛رة و̊

ائم Դلتصویت بل وا߱ور ا߳ي نؤدیه هذه الترت̿ˍات المؤسس̑یة م˞ل Գجۡعیة ̊لى الق
    17.." قوانين ونظرԹت Գنت˯اب

ٔو ̠وس̑یߧ من وسائل المشاركة الس̑یاس̑یة ˓شير إلى  ǫ نت˯اب ̡طریقةԳ لیه فإن و̊
  .ǫٔنها عمل يحاول به المواطن ǫنٔ یظهر مدى ارتباطه وولائه ̥لنظام الس̑یاسي
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لى ǫٔن حق المشاركة Գنت˯ابیة Զٔǫر ˡدلا ̠بيرا في الفقه القانوني من  وتجدر الإشارة إ
ٔˊرزها ǫ ح̀ث تˆصٔیل طبیعته القانونیة، في خضم هذا الجدل ظهرت ̊دة اتجاهات نظریة :

  ...نظریة Գنت˯اب ̡حق شخصي، ونظریة Գنت˯اب ̠وظیفة

نما ˓شكل  ٕ ̠ید بˆنٔ المشاركة Գنت˯ابیة ا ٔ تذهب نظریة Գنت˯اب ̡حق شخصي إلى التˆ
̽تمتع ǫٔي مواطن، وهذا اس˖̲ادا لنظریة الس̑یادة  حقا من الحقوق اҡٔساس̑یة التي ی̱ˍغي ǫنٔ 

ٔنه لكل مواطن حق المشاركة في الشؤون العامة لبلاده ǫ 18. الشعبیة التي تقوم ̊لى  

وفي مواݨة نظریة Գنت˯اب ̡حق شخصي، ˊرزت نظریة ˔رى العملیة Գنت˯ابیة    
نه يجوز  ٕ مة صاحˍة الس̑یادة، ووفقا لهذه النظریة فا ٔҢة انۡئه لˤ̀˖̠وظیفة یؤديها المواطن ن
ٔو الكفاءة من Էح̀ة، كما ̽كون  ǫ ت ˉشروط معینة سواء من ح̀ث الثروةԴنت˯اԳ تق̀ید

ف ٔ ҡجˍار ا مة حق إ ٔҢٔخرىلǫ ح̀ةԷ ت منԴنت˯اԳ 19. راد ̊لى مˍاشرة  

ومن ݨة ǫٔخرى وفي خضم تحلیلنا ̥لب̿˄ة ا߱ا˭لیة والمشاركة الس̑یاس̑یة وԳنت˯ابیة 
نجد ǫنٔ فهم العوامل المتحكمة في السلوك Գنت˯ابي یتطلب الق̀ام بت˪لیل الب̿˄ة المحیطة 

لى اعتبار ǫنٔ ب̿˄ة النظام الس̑یاسي ا߱ا˭لیة تع  ً من ب̿˄ة السلوك Դلناخب و̊ تبر جزء
Գنت˯ابي، ف˗˪دید معالم هذه الب̿˄ة ضروري Դلنظر لما ̽رتبط بها من عوامل یفرض 

  .ضوابط ومحددات معینة ̊لى الناخب عند اتخاذ قرار التصویت

كما ǫنٔ المشاركة الس̑یاس̑یة تمثل الإطار العام ̥لمشاركة Գنت˯ابیة وهي بدورها تت˪دد 
یاسي السائد، فالتعرف ̊لى هذا المفهوم يمك̲نا من تحدید موقع وفقا لب̿˄ة النظام الس̑ 

المشاركة Գنت˯ابیة في إطار المنظومة العامة ̥لمشاركة الس̑یاس̑یة وانطلاقا من هذه المكانة 
  .تتˌين ا߱لالات ا߿تلفة التي يحملها مفهوم السلوك Գنت˯ابي

Դعتبارها ا߱̊امة اҡٔساس̑یة  وانطلاقا من اҡٔهمیة التي تحظى بها العملیة Գنت˯ابیة
̥لنظام ا߱يمقراطي ما یق˗ضي ذߵ ت˖ˍع التراث النظري ا߳ي اهتم بدراسة السلوك Գنت˯ابي 

  .وتقصي ǫٔهم العوامل المفسرة ࠀ
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وقد اس̑تطاع العدید من ̊لماء Գجۡع الس̑یاسي في م̲اطق ̊دیدة من العالم الق̀ام 
لوك Գنت˯ابي، وقد شجعت هذه ا߱راسات ̊لى بدراسات ت˖̲اول المحددات Գجۡعیة ̥لس

ٔثيرها ̊لى السلوك Գنت˯ابي   20.دراسة المتغيرات الشخصیة والس̑یكولوج̀ة وتˆ

ٔندریه س̑یجفرید "ویعتبر الفر̮سي  ǫA. Sigeferid " المفكر الرائد في ̊لم اجۡع
ل الجدو "Գنت˯اԴت وǫٔب هذا الفرع من ̊لم Գجۡع ا߳ي ˨دده في مؤلفه بعنوان 

في عهد الجمهوریة الثالثة، ح̀ث ˨دد العوامل المفسرة ̥لسلوك " الس̑یاسي لغرب فر̮سا
العامل العقاري   العامل ا߱یني   العامل : Գنت˯ابي وصنفها إلى ثلاث عوامل رئ̿س̑یة هي

من ˭لال  "François Goguuelفرا̮سوا جوج̀ل "إضافة إلى ذߵ ساهم . التاريخي
ر ا߱راسة المنهجیة ̥لسلوك " س̑یولوج̀ة Գنت˯اԴتدراسات في سو "بحث بعنوان  في تطو̽

Գنت˯ابي، وقد ̮شرت ࠀ العدید من اҡٔعمال العلمیة حول Գنت˯اԴت من طرف المؤسسة 
  21.الوطنیة ̥لعلوم الس̑یاس̑یة ببار̼س

ٔمر̽ك̀ين بعث ̊لم اجۡع Գنت˯اԴت من  ҡٔیضا بعض الباح˞ين ا ǫ وقد اس̑تطاع
طریقة اس̑تقصاء من ˭لال " Paul Lazarsfeldزرسف߲̀ بول لا"ˡدید، ح̀ث دشن 

ٔمر̽ك̀ة ̊ام  ҡنت˯ابیة الرئاس̑یة اԳ ٔثناء الحمߧ ǫ ح̀ث عمل في كتابه 1940المقابلات ،
̊لى الكشف عن الطریقة التي ی˖شكل بها السلوك Գنت˯ابي، وم̲ذ " اخ˗یار الشعب"

ٔلمانیاذߵ الحين تضاعفت ا߱راسات العلمیة حول السلوك Գنت˯ابي  ǫ22.لا س̑ۤ في إنجلترا و    

كاديمي    ٔ ǫ هۡمԴ نت˯ابي قد حظيԳ نٔ السلوكǫ ̊لى ت߶ ا߱راسات یتضح ً وبناء
واسع واس̑تفاد من التعدد الفكري ̥لمدرس̑تين الفرا̯كفونیة واҡٔنجلوسا̠سونیة، كما ǫنٔ 

Դنت˯اԳ نت˯ابي تجعل من ̊لم اجۡعԳ ضیة ̥لسلوكԹت یتˆقٔلم مع ا߱راسة الإحصائیة والر
  .مختلف المواد العلمیة

ا Դرزا من فروع ̊لم Գجۡع، و߳ا ǫٔصبحت  وبهذا ǫٔصبح ̊لم Գجۡع الس̑یاسي فر̊
  . الب̿˄ة Գجۡعیة تعتبر ǫٔساس̑یة لفهم السلوك الس̑یاسي ̊امة والسلوك Գنت˯ابي ˭اصة

̊ددا من ويمكن ǫنٔ نتˌين في التراث العلمي الم̱شور حول السلوك Գنت˯ابي 
  Գ:23تجاهات في تفسير هذا السلوك، فˤ̲د
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التي ˔ركز ̊لى تˆمٔل العلاقة بين ): السوس̑یولوج̀ة(Գتجاهات البنائیة  -
 .البناء الفردي والبناء Գجۡعي وتضع الصوت Գنت˯ابي في س̑یاقه Գجۡعي

̽كولوج̀ة - ٔ ҡتجاهات اԳ : ٔساس̑یةҡنمٔاط التصویت ببعض السمات اǫ التي ˔ربط
 .ميزة ̥لمنطقة الجغراف̀ةالم

لمنتمیة إلى ̊لم النفس Գجۡعي - التي ˔ربط Գخ˗یارات Գنت˯ابیة : Գتجاهات ا
 .Դلمیول وԳتجاهات النفس̑یة ̥لناخب

ة : اتجاهات Գخ˗یار النفعي - التي تحاول تفسير السلوك Գنت˯ابي كمحصߧ ߽مو̊
  .   شكل نفعيمن حساԴت الربح والخسارة والتي یقوم بها الفرد ̄ 

رتˆیٔنا Գق˗صار ̊لى بعضها والتي يمكن  ٕ وانطلاقا من تعدد هذه Գتجاهات والۣذج ا
  :Գس̑تفادة منها من ˭لال ما یلي

  ̽كولوݭ ٔҡالب̿ئي(نموذج التفسير ا :( 

یعتبر ǫٔول الۣذج التفسيریة المس̑تعمߧ في دراسة السلوك Գنت˯ابي، وفحوى هذا 
قامة ̊لاقات ˔رابطیة وتفا̊لیة بين السلوك Գنت˯ابي والمحیط Գجۡعي  ٕ ̦نموذج هو ا ا

̦نموذج إلى. بمفهومه الواسع   : ويمكن تقس̑يم هذا ا

ا߽ال الجغرافي، ح̀ث یقوم ̊لى الربط بين السلوك Գنت˯ابي و : التفسير الجغرافي -
ٔندریه س̑یجفرید "̽رى  ǫA. Siegfried " ٔسلوبǫٔرض وҡنٔ هناك ̊لاقة بين طبیعة اǫ

وقد حظي الت˪لیل ا߳ي ̼س˖̲د إلى . السكن ونظام الملك̀ة وطبیعة السلوك Գنت˯ابي
نه ǫٔ˭ذ اҡٔراضي ذات  ٔ ҡ ،ن˖شار واسعԴ نت˯ابيԳ نت˯ابي كم˪دد ̥لسلوكԳ مقوߦ ا߽ال

ٔ̽ن بق̀ت الاتصالات والمبادلات Դلمعنى الجدید محدودة  الحضارة ǫ الریف̀ة مجالا ̥߲راسة
نه یبقى م˞لا ساطعا ˡدا ̥لت˪لیل العلمي ̥لسلوك Գنت˯ابي ٕ وقد وضع . ˡدا، ومع ذߵ فا

ٔمر̽ك̀ة " V.O.Key.JR"الباحث اҡٔمر̽كي  ҡت المت˪دة اԹداول انت˯ابیة لجنوب الولاˡ
كبر في  وتطرق إلى العامل الجغرافي ٔ ǫ ت يحقق نجا˨اԴنٔ المرشح للانت˯اǫ د lح̀ث و

ٔو التي ߱یه فيها ̊لاقات ̊ائلیة مقارنة Դلمناطق اҡٔخرى ǫٔي ǫٔن  ǫ المنطقة التي یع̿ش فيها
̦يها المرشحون ویفضلون ا߳̽ن  ٕ ی̱تمي ا الناخˍين یولون ǫٔهمیة لعامل الجهة الجغراف̀ة التي 

 24.ی̱تمون إلى ݨاتهم
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- Գجۡعي وԳ امعة : ق˗صاديالتفسيرˡ ٔبحاثǫ ٔعمال مركزǫ ̦نموذج مع ٔ هذا ا ǫابتد
̦نموذج، وام˗د إشعاع هذا " بيرسلون"و" لازاسف߲̀"م̿ش̑یغان، ویعد  ٔˊرز رواد هذا ا ǫ

و̼س˖̲د ̊لى  "ǫAlain Lancelotلآن لا̮س̑یلو "الت˪لیل إلى فر̮سا خصوصا مع 
بط والتلازم الضروري تحق̀قات بواسطة سبر واس̑تطلا̊ات الرǫٔي وتقوم تحلیلاته ̊لى الر 

ǫٔن " لازرسف߲̀"وفي إطار هذا الت˪لیل ̽رى . بين Գنۡءات Գجۡعیة والتصویت
ٕلا  ̦يها المواطن الناخب تعد ̊املا ˨اسما في تحدید سلوكه Գنت˯ابي ا ٕ ی̱تمي ا الجما̊ات التي 

̠یدا وقطعیا ҡٔن المتغيرات Գجۡعیة العامة لا تقدم سو  ٔ ǫ ٔثير ل̿س ى ǫنٔ هذا التˆ
ٔو ǫٔخرى ǫ نٔ النظام . احۡلات قویة ̮سˌ̀ا للانت˯اب لصالح ݨةǫ ویقوم هذا الت˪لیل ̊لى

ٕذ يحدد ̊دد البدائل الس̑یاس̑یة  فراد ا ٔҢنت˯ابي لԳ ٔساسي ̊لى السلوكǫ ٔثير Գجۡعي تˆ
ٔمام  ǫ خ˗یار الس̑یاسي المتاحԳ جۡعي یضیق مدىԳ ٔن النظام ǫ ٔيǫ ،المتا˨ة في الب̿˄ة

ٕذ یضف ٔفراد ا ҡجۡعي اԳ البا ما يمنع النظام ي الشرعیة ̊لى البدائل المتفقة معه، و̎
ٔنماط ˡدیدة من  ǫ نٔ تقودهم إلىǫ ٔفراد من ا߱خول في الخبرات الس̑یاس̑یة التي يمكن ҡا

ٔو السلوك الس̑یاسي ǫ ̦نموذج العدید من المتغيرات منها 25. التفكير ما هو : ویتضمن هذا ا
، ومنها ما هو سوس̑یواق˗صادي ...)ن العملكالسن والج̱س ومكا(سوس̑یوديمغرافي 

لى ف˄ات ذات دخول معینة( ٔو إ ǫ كما قد ˔كون ...)كالانۡء إلى ف˄ات ࠐنیة معینة ،
ٔو الطائفي(المتغيرات سوس̑یوثقاف̀ة  ǫ نۡء ا߱ینيԳلتعليمي و  ..)كالمس̑توى ا

Գ لسلوكԴ ق˗صادیة وارتباطها الوثیقԳجۡعیة وԳ ٔهمیة العواملǫ نت˯ابي ورغم
ٔثير مختلف العوامل الس̑یاس̑یة والمتعلقة  ̦نموذج تجاهلوا تˆ لا ǫنٔ ǫٔصحاب هذا ا ٕ فراد، ا ٔҢل

ٔثير العوامل النفس̑یة ̊لى السلوك Գنت˯ابي   .ǫٔساسا Դلب̱̀ة Գنت˯ابیة وكذا تˆ
  

 نموذج التفسير النفسي : 
لى تطور ا߱راسات المتعلقة بدراسة  ̦نموذج تق˗ضي التعرض إ إن تحلیل دراسات هذا ا
لى السلوك Գنت˯ابي ߒٔ˨د  ٔثير الجوانب النفس̑یة ̊لى السلوك الس̑یاسي بصفة ̊امة، و̊ تˆ

ٔبعاده اҡٔساس̑یة ǫ  .  
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لم النفس، فقد اهتم ̊لماء  وانطلاقا من الجذور المشتركة بين ̊لم الس̑یاسة و̊
ٔˊرزهم الس̑یاسة Դلج ǫهارو߱ لاسویل "انب السلوكي وH. Lasswel"  ٔبҡا߳ي یعد ا

كاديمیا ح̀ث كان ǫٔول من اق˗حم هذا ا߽ال  ٔ ǫ عتباره ̊لماԴ المؤسس لعلم النفس الس̑یاسي
  ". القوة والشخصیة"و " الس̑یاسة واҡٔمراض النفس̑یة: "من ˭لال مؤلفاته

ٔˊرزها المحور وعموما اتخذت اҡٔبحاث في مجال ̊لم النفس الس̑یاسي ̊د ǫ ة محاور لعل
المتعلق بدراسة سلوك التصویت في Գنت˯اԴت والمشاركة الس̑یاس̑یة في ا߽تمعات ذات 

   26.النظم ا߱يمقراطیة المس̑تقرة

̦نموذج النفسي في تفسير السلوك Գنت˯ابي  ٔˊرز رواد ا ǫ ٔنغوس كامˍل "ومن ǫAngus 
Campbell "وارن "وWarren"  نٔ اتجاه البعدǫ ٕذ ̽رون الوا˨د ا߳ي یقدم محاوߦ ا

لتفسير السلوك الس̑یاسي من م̲ظور محدد قد ̽كون ˨اˡة نفس̑یة ̎ير مش̑بعة، ߳ا ̽رى 
ش̑باع هذه الحاˡة  ٕ ǫٔصحاب هذا Գتجاه ǫٔن هناك ̊لاقة بين السلوك الس̑یاسي والرغبة في ا

  .النفس̑یة

̦نموذج النفسي ̊لى افتراض ǫٔساسي یف̀د ǫنٔ هناك ̊لاقة ارتباط وثیق ب ين ویقوم ا
سمات الشخصیة ونمط السلوك Գنت˯ابي، فالعملیات النفس̑یة تتد˭ل لاخ˗یار وتنظيم 

ٔنه كلما قل انغماس الفرد في . اҡٔفكار الس̑یاس̑یة وكذߵ نوع ال̱شاط اҡ̮ٔسب ǫ كما یفترض
ة من الضغوط الخارج̀ة  القضاԹ الس̑یاس̑یة كلما كان سلوكه Գنت˯ابي اس̑تˤابة ߽مو̊

   27.السریعة

˔تمثل فيویقصد تحدی ة من العوامل الشخصیة  الرغبة في  -: دا Դلبعد النفسي مجمو̊
̦يها ٕ ٔو الحاˡة ا ǫ تجاهات ߱ى الفرد –. القوةԳ ة -. الشخصیة ا߱يمقراطیة –. بناءˡالحا

  .المل˪ة ̥لفرد

كدت العوامل النفس̑یة دورها الحاسم في بناء السلوك Գنت˯ابي  ٔ ǫ وعموما، فقد
ٔفضلیات الس̑یاس̑ی ҡٔنه من المر̝كزات التي یقوم ̊ليها وتحدید ا ǫ نت˯ابیة ̥لناخب، ̎يرԳة و

̦نموذج ̊لى Գس̑تˌ̀اԷت والمقابلات یثير  ̦نموذج ̎ير قابߧ ̥لق̀اس كما ǫنٔ اعۡد هذا ا هذا ا
  .صعوԴت جمة قد تعیق الوصول إلى نتائج قابߧ ̥لتعميم



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة

 ˡ 286امعة محمد خ̀ضر ˉسكرة                                     مخبر التغير Գجۡعي والعلاقات العامة في الجزاˁر

  نظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة: Զلثا

الباح˞ين والعلماء Դلجوانب Գجۡعیة وԳق˗صادیة والنفس̑یة رغم اهۡم العدید من 
همال  نٓ ن˖ˤ̀ة الإ ҡٔننا نجني ا ǫ لا ٕ والثقاف̀ة والرԹضیة الإحصائیة المتعلقة Դلعملیة Գنت˯ابیة، ا
السابق لت߶ اҡٔج̀ال، حتى وصلوا إلى السن القانوني ا߳ي يحق لهم ف̀ه Գنت˯اب، وهنا 

ٔننا جعلنا من الصوت Գنت˯ابي لشاب في الثام̲ة عشر من ˔كمن المشكلة الحق̀ق̀ة،  ǫ ح̀ث
عمره، قد ̽كون طالبا ˡامعیا ǫٔو حتى في المدرسة الثانویة، یعادل نفس وزن الصوت 
Գنت˯ابي ҡٔي شخص ǫخٓر في الس̑تين ǫٔو الخمسين من عمره م˞لا، ومن الممكن ǫنٔ ̽كون 

ٔبیه ا߳ي لا ̽زال ̽ر̊ ǫ ٔو ǫ د ذߵ الشابˡ م سلوكه المندفع والمتهور بنفس الوقت ّ اه ویقو
ً ǫٔس̑تاذه الجامعي ǫٔو مد̽ر مدرس̑ته التي یتلقى فيها ǫٔساس̑یات التربیة  ٔیضا ǫ وقد ̽كون ،Էٔح̀اǫ
ننا لم نعط لها Գهۡم الكافي  ٔ ҡ المشߕت ٔ والتعليم وت߶ معضلتنا الجوهریة وم̱شˆ

ف بن̿˗ه وهیكلته والضروري عند اس̑ت̱ساخ التجربة ا߱يمقراطیة من الغرب ا߳ي تختل
  .Գجۡعیة المتحررة ˉشكل ̠بير عن ا߽تمع العربي

حصائیة فعاߦ ساهمت  ومن م̲ظور ̊لمي رԹضي بحت، وԴس̑ت˯دام ǫٔدوات رԹضیة إ
جراء  ̊لى مر العصور في وضع ˨لولا ˡذریة ̥لعدید من المسائل العلمیة المعقدة وǫٔسست لإ

لت˪لیل الظواهر واس̑ت̱ˍاط العلاقات العدید من البحوث العلمیة المتخصصة الهادفة 
̮سانیة  وԳرتباطات بين العوامل المؤ̨رة فيها، والتي ام˗دت ل˖شمل جمیع مجالات العلوم الإ
بداعیة لت߶  دوات فقط يمك̲نا إيجاد الحلول الإ ٔҡوالطبیعیة، النظریة والتطبیق̀ة، بهذه ا

ٔوزان" العوامل وتق̀يم المسˆߦٔ من ˭لال عمل ا߱راسات واҡٔبحاث الهادفة لت˪دید ت߶ ǫ "
ً لت̱˗ج  والعادل لكل شخص بحیث ̽كون " الوزن Գنت˯ابي الشامل"كل منها وتجمیعها معا

ً لكل ا߽تمع   .م̲صفا

بداعیة،  ߳ا، ومن هذا المنطلق، وحتى ˔كتمل التجربة ا߱يمقراطیة بنكهتها العربیة الإ
̊ادة  ٕ نه ی̱ˍغي لنا ا ٕ في جمیع ا߽الات وكافة م̲اݮ الحیاة " هندسة وبناء العملیة Գنت˯ابیة"فا

كاديمیة وԳجۡعیة وحتى اس̑تف˗اءات الرǫٔي العام،  ٔ ҡالس̑یاس̑یة والنقابیة والب߲یة وا
ً ̼سعى للازدهار  Թنمو˔  ً ً ديمقراطیا لت˖̲اسب مع مجتمعنا العربي ا߳ي نطمح ҡٔن ̽كون مجتمعا

ي یؤدي ̥لتخبط، المعنى ا߳ي Դلمعنى الجوهري لهذه الكلمة ول̿س Դلمعنى المس̑ت̱سخ ا߳
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یؤدي إلى العدل في ق̀اس ǫٔصوات الناخˍين بحسب العدید من العوامل والتي نذ̠ر منها هنا 
ٔوزان یتم  ǫ بناء ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر، وفق ٔ ҡدد ا الف˄ة العمریة والحاߦ Գجۡعیة و̊

ترميم الفجوة التي تحدیدها لكل ̊امل من ت߶ العوامل، بحیث نصل إلى الهدف الم̱شود ل
همال هذا اҡٔمر   .̮شˆتٔ ˉسˌب إ

، س̑نطمئن ̊لى مس̑تقˍل اҡٔج̀ال القادمة ولو ˉشكل ̮س̑بي قد یؤول في  ٍ عندئذ
ا̦نهایة لاس̑تقرار ا߽تمع ̡كل و˔رابطه وتماسكه من ˭لال تعاظم دور الش̑باب الواعي 

بار السن وا߿ضرمين  العربیة في المنزل ا߳ي ، تماما م˞لما يحدث ̥لعائߧ "انت˯ابیا"المسؤول و̠
ٔبنائهم م̲ذ الصغر وم̲حهم  ǫ ربیة وتوج̀ه دارته و̝ ٕ م ̊لى ا ٔ ҡٔب واҡیعمل ف̀ه كل من ا
ً فاҡٔصغر ˉشكل ˓سلسلي كلما زادت ǫٔعمارهم دون  كبر س̑نا ٔ Ңالمس̑ئولیة ˉشكل تدريجي ل
دثه نظریة اҡٔوزان  ُ ٔو إسراف، ولنا ǫنٔ نتصور الفرق الجوهري ا߳ي سوف تح ǫ إجحاف

بیة هذه بخاصة في ا߽تمعات الف˗یة إحصائیا وتˆثٔيرها الإيجابي ̊لى ب̱̀ة ا߽تمع العربي Գنت˯ا
 Է̊ادة ˔رت̿ب الب̿ت ا߱ا˭لي وبناء مجتمع ديمقراطي بما یۡشى مع ̊اداتنا وتقالید ٕ ̡كل وا

  .العربیة اҡٔصیߧ

هي نظریة تتلخص في إضافة ما يمكن ǫنٔ یطلق ̊لیه نظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة 
ً لعدد من العوامل ا߿تلفة، كالف˄ة العمریة " الوزن Գنت˯ابي" ٔیة انت˯اԴت وفقا ǫ لكل فرد في

̊ادة هندسة العملیة Գنت˯ابیة حتى ˔كون م˗وافقة  ٕ والحاߦ Գجۡعیة، وذߵ من ˡٔǫل ا
لا  ٔو تطبیقها إ ǫ كبر مع خصائص ا߽تمع العربي، ولا ̮س̑تطیع اس̑ت˯دام هذه النظریة ٔ ǫ شكلˉ

مكان بعد إجر  ٕ ٔ˛رها الإيجابي وا ǫ ٔبحاث وا߱راسات التي من شˆنهٔا اس̑تكشافҡاء العدید من ا
ٔثيرها ̊لى الوزن Գنت˯ابي لكل فرد  تطبیقها Դلفعل وكذߵ معرفة ما هي العوامل وطریقة تˆ

ٔفراد ا߽تمع ǫ لعدید من . منԴ ح˗ذاء به ̥لق̀امԳ وتˆتئ هذه النظریة لتكون كنموذج يمكن
 ٔҡٕمكانیة تطبیقهاا߱راسات وا   .بحاث اҡٔخرى الهادفة لمزید من المعرفة حول ا

: م˞ال توضیحي* دراسة تطبیق̀ة مˌسطة لنظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة : رابعا
  Գنت˯اԴت الجامعیة

نه ی̱ˍغي ǫنٔ یتم تصنیف  ٕ وزان Գنت˯ابیة في الجامعات فا ٔҡحتى یتم تطبیق نظریة ا
ی̱تم ي لها، وهو تصنیف سهل وقابل ̥لتنف̀ذ بدون الطلاب بحسب الس̑نة ا߱راس̑یة التي 



  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة

 ˡ 288امعة محمد خ̀ضر ˉسكرة                                     مخبر التغير Գجۡعي والعلاقات العامة في الجزاˁر

ٔیة تعق̀دات ویصبح ߱ینا وزن انت˯ابي لكل طالب بحسب المدة التي قضاها في الجامعة،  ǫ
كثر  ٔ ǫ ٔصبح مع مرور الس̑نوات یعرفǫ̠سˌ˗ه ˭برة عملیة في الحیاة الجامعیة و ٔ ǫ ت߶ المدة التي

في ح̀اته الجامعیة ˉشكل ̊ام، عن اح˗یاˡاته وم˗طلباته ǫٔو حتى المشߕت التي یواݨها 
كثر عن المرشحين ߽لس  ٔ ǫ ٔصبح یعرفǫ ،ٔهمیةǫ كثر ٔ ǫ ٔخرى قد ˔كونǫ ٔنه، من ݨة ǫ كما
لیه الطلاب من  ٕ ً وتحق̀ق ما یصبو ا مكاԷتهم وقدراتهم في تنف̀ذ ˊرامجهم عملیا ٕ الطلاب وا

  .˭لال ذߵ ا߽لس

ً كما یلي   :ووفق نظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة يمكن تطبیقها عملیا

I.  ٔساس̑یةҡٔوزان اҡا:  

  1= الوزن Գنت˯ابي : طلاب الس̑نة اҡٔولى  - 1

  2= الوزن Գنت˯ابي : طلاب الس̑نة الثانیة  - 2

  3= الوزن Գنت˯ابي : طلاب الس̑نة الثالثة  - 3

  4= الوزن Գنت˯ابي : طلاب الس̑نة الرابعة  - 4

دت lوهكذا في بق̀ة الس̑نوات إن و  

II. ٔوزان المضافة في ˨اߦ اҡٔول مرة اҡ لرسوب :  

̊ادة ǫٔي س̑نة من س̑نوات ا߱راسة یتم إضافة نصف  ٕ في ˨ال الرسوب ҡٔول مرة وا
  :نقطة فقط

الطالب الراسب في الس̑نة اҡٔولى ҡٔول مرة ̽كون وزنه Գنت˯ابي وقت  - 1
ً من  Գ =1,5نت˯اԴت    1بدلا

قت الطالب الراسب في الس̑نة الثانیة ҡٔول مرة ̽كون وزنه Գنت˯ابي و  – 2
ً من  Գ =2.5نت˯اԴت    2بدلا

الطالب الراسب في الس̑نة الثالثة ҡٔول مرة ̽كون وزنه Գنت˯ابي وقت  – 3
ً من  Գ =3.5نت˯اԴت    3نقطة بدلا



مج
ول

ٔҡا
دد 

ـــــ
ـــــ

العـ
   

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
ـــــ

ـــــ
  ـ

ي 
ماع

ـــــ
ـــــ

ج˗
Գ

ير 
لتغ

ߧ ا
 

ٔمر̽ك̀ة Դلقاهرة -مصطفى فؤاد عبید .د  - ˡامعة ˉسكرة -نوال ˊركات .د ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ҡالجامعة ا -  

 ˡ  289امعة محمد خ̀ضر ˉسكرة                                     مخبر التغير Գجۡعي والعلاقات العامة في الجزاˁر

الطالب الراسب في الس̑نة الرابعة ҡٔول مرة ̽كون وزنه Գنت˯ابي وقت  – 4
ً من  Գ =4.5نت˯اԴت    4نقطة بدلا

دتوهكذا لبق̀ة الس̑نوات إن  lو.  

III. ٔوزان المضافة في ˨ال الرسوب المتكررҡا:  

ٔنصاف النقاط ҡٔن  ǫ في ˨ال الرسوب المتكرر یصبح من الصعب إضافة المزید من
ً ثلاث مرات في الس̑نة الثانیة بوزن انت˯ابي  كبر  3.5ذߵ س̑یجعل من راس̑با ٔ ǫ نقطة وهو
  :یة الإضافة كما یليمن الوزن المقرر لطالب الس̑نة الثالثة، ߳ا فمن المس̑تحسن ǫنٔ تتم عمل 

  نصف نقطة)  0.5= ( الوزن المضاف في ˨اߦ الرسوب ǫٔول مرة  – 1

  ربع نقطة)  0.25= ( الوزن المضاف في ˨اߦ رسوب Զني مرة  – 2

  ثمُن نقطة) 0.125= ( الوزن المضاف في ˨اߦ رسوب Զلث مرة  – 3

ضافة النصف في ǫٔول* وهكذا بنفس ال˖سلسل ̥لمتوالیة الهندس̑یة ٕ Դ  رسوب ثم
ٔنه ࠐما كان ̊دد  ǫ ني رسوب وهكذا بحیث نضمن وفق هذا ال˖سلسلԶ نصف النصف في
كبر من الحد اҡٔ̊لى المس̑تحق  ٔ ǫ ٔو ǫ كبر من اللازم ٔ ǫ نه لن یتم تجمیع نقاط ٕ مرات الرسوب فا

ی̱تمي لها الطالب   .̥لس̑نة ا߱راس̑یة التي 

  .1=  نهایة إلى ما لا+ .....  1/16+  1/8+  1/4+  1/2: بحسب المعادߦ *

  

IV. نت˯ابیةԳ ٔوزانҡس̑ت˯دام نظریة اԴ تԴنت˯اԳ جراءات ٕ لٓیة عمل وا ǫ  

وزان التي تم توضیحها  ٔҡداول اˡ نت˯ابیة لجمیع الطلاب وفقԳ ٔوزانҡبعد تحدید ا
  :ǫٔ̊لاه، یتم إجراء Գنت˯اԴت بنفس الطریقة Գعتیادیة مع إضافة الخطوات التالیة

إلى ف˄ات وكل ف˄ة تمثل وزن معين و̼س̑تحسن ǫنٔ یتم تقس̑يم ǫٔوراق Գنت˯اب  – 1
 1تخصیص لون محدد لكل ف˄ة، فمثلاً ǫٔوراق انت˯اب الطلاب من ذوي الوزن Գنت˯ابي 

ٔوراق الوزن  ǫبیض، و ٔ ҡ̥لون اԴ وزان  1.5˔كون ٔ ҡٔخضر، وهكذا لجمیع اҡ̥لون اԴ كون˔
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˓ش̑تمل ̊لى ̠سر عشري نصف نقطة فقط، ويم كن اس̑ت˯دام عملیة بما فيها اҡٔوزان التي 
التقریب لتجنب اس̑ت˯دام ف˄ات كثيرة، م˞لا يحتفظ الطالب صاحب الوزن Գنت˯ابي 

بنفس الوزن ولكن يمك̲نا ǫنٔ نعطیه الفرصة ) راسب مرتين Դلس̑نة الثانیة( 2.75
من Դب التقریب في ˨ال لم ̽كن هناك الك˞ير من  3لاس̑ت˯دام ورقة Գنت˯اب التي بوزن 

  .الف˄ة وذߵ ̥لحفاظ ̊لى سریة Գنت˯اب كما هو معروفالطلاب في ت߶ 

یتم توزیع اҡٔوراق Գنت˯ابیة Դ̥لون المناسب لكل طالب بحسب ف˄ة الوزن  – 2
ً كما يجري في  ی̱تمي ࠀ ومن ثم یقوم بتعب˃تها ووضعها في الصندوق تماما Գنت˯ابي ا߳ي 

  .الورقة فقط Գنت˯اԴت Գعتیادیة مع Գخ˗لاف الˌس̑یط هنا وهو لون

تمام عملیة Գنت˯اب لجمیع الطلاب تبدǫٔ عملیة الفرز لҢٔصوات بنفس  – 3 ٕ بعد ا
ً وتجمیعها، بحیث نحصل في ا̦نهایة ̊لى ˡدول إحصائي لҢٔصوات  ٔیضا ǫ عتیادیةԳ الطریقة
لوان  ٔ ҡٔصوات لكل لون من اҡالتي حصل ̊ليها كل مرشح، مع توضیح إضافي یبين ̊دد ا

  .ت˯ابي معينالتي تمثل وزن ان 

ً لعملیة فرز ǫٔصوات  ً مˌسطا الجدول التالي یبين ǫٔ˨د النتائج التي يمكن ǫنٔ ˔كون م˞الا
  :الناخˍين في ǫٔ˨د الكلیات المتوسطة Դس̑ت˯دام نظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة
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اسم 

  المرشح

اҡٔصوات من ف˄ة الوزن Գنت˯ابي 

)1(  

اҡٔصوات من ف˄ة الوزن Գنت˯ابي 

)1.5(  

اҡٔصوات من ف˄ة الوزن Գنت˯ابي 

جمالي ̊دد   )2( ٕ ا

اҡٔصوات 

  Գعتیادي

ٔوزان  ҡمجموع ا

الإجمالیة لكل 

  الف˄ات
  العدد

= الوزن الكلي ̥لف˄ة 

  الوزن× العدد 
  العدد

= الوزن الكلي ̥لف˄ة 

  الوزن× العدد 
  العدد

= الوزن الكلي ̥لف˄ة 

  الوزن× العدد 

 ٔǫ 410  300  120= 2× 60  60  150=1.5×100  100  140= 1×140  140  مرشح  

  470  350  140=  2× 70  70  150=1.5×100  100  180= 1×180  180  مرشح ب

  495  300  300=  2×150  150  135=  1.5×90  90  60=  1×60  60  مرشح ج

  315  200  160=  2× 80  80  105=  1.5×70  70  50=  1×50  50  مرشح د

  415  270  200=  2×100  100  135=  1.5×90  90  80=  1×80  80  مرشح ه

  300  180  180=  2× 90  90  90=  1.5×60  60  30=  1×30  30  مرشح و

  345  220  160=  2× 80  80  135=  1.5×90  90  50=  1×50  50  مرشح ز

  2750  1800  1260=2×630  630  900=1.5×600  600  590  590  ا߽موع

  :Դلتدق̀ق في نتائج الجدول ǫٔ̊لاه، یتضح لنا ما یلي

في العمود قˍل اҡٔ˭ير ߱ینا مجموع ǫٔصوات الناخˍين Գعتیادي ا߳ي حصل ̊لیه  - 1
جمالي  ٕ Դ زˁصوت ویلیه  350كل مرشح، ووفق هذا العمود ̽كون المرشح رقم ب هو الفا

جمالي  ٕ Դ و ج بنفس الترت̿ب ٔ ǫ خٓر القائمة  300المرشحين رقم ҡ صوت، ثم بق̀ة المرشحين
 ً   . حسب مجموع اҡٔصوات تنازلیا
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ت̱تمي لها  – 2 وزان الإجمالیة لكل الف˄ات التي  ٔҡير ߱ینا مجام̀ع ا˭ٔҡفي العمود ا
ǫٔصوات الناخˍين التي حصل ̊ليها كل مرشح بحسب نظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة، وهو عبارة 
ی̱تمي لها، ووفق هذا الجدول ̽كون  عن مجام̀ع ˨اصل ضرب كل ̊دد في وزن الف˄ة التي 

 ٕԴ زˁٔوزان یعادل المرشح ج هو الفاǫ دة وزن صوت انت˯ابي، ویلیه في  495جمالي مجموع و˨
جمالي  ٕ Դ دة وزن صوت انت˯ابي، ثم المرشح ه  470الترت̿ب المرشح ب ، ثم بق̀ة 415و˨

  .المرشحين ˉشكل تنازلي كما في الجدول

ٔ˛رت ˉشكل ̠بير ̊لى ن˖ˤ̀ة  ǫ نت˯ابیةԳ ٔوزانҡنٔ اس̑ت˯دام نظریة اǫ من الواضح
كبر ا߳ي نتج عن ǫٔوزان ǫٔصوات  Գنت˯اԴت في ٔ ҡٔثير ا ً ̥لتˆ هذا المثال المˌسط، وذߵ نظرا

ی̱تمون لف˄ة الوزن Գنت˯ابي  ً في الكلیة سواء من هم  كبر س̑نا ٔ ҡ1.5(الطلاب ا ( ٔوǫ)2 (
ٔثير  وهم الطلاب الراس̑بون Դلس̑نة اҡٔولى ǫٔو في الس̑نة الثانیة ̊لى الترت̿ب، وذߵ مقابل تˆ

ی̱تمون جمیعهم ) 1(س̑تˤد̽ن ǫٔصحاب الوزن Գنت˯ابي ǫٔوزان ǫٔصوات الطلاب الم  ا߳̽ن 
 .̥لس̑نة اҡٔولى

  :ملاحظات إضاف̀ة

كثر تفصیلاً  – 1 ٔ ǫ ٔوزان لف˄ات الطلاب ا߿تلفة معلوماتҡقد تتطلب مسˆߦٔ تحدید ا
ً ̥لˤامعة التي تنوي تطبیق هذه  بحسب Գح˗یاج وبحسب ما يمكن ǫنٔ ̽كون مف̀دا

ٔ لإضافة  النظریة، فمن الممكن ǫنٔ لا ˆˤلس̑نة ا߱راس̑یة فقط بل قد تلԴ ك˗في الجامعة˔
لمتمثل Դلتقد̽ر  عوامل ǫٔخرى لت˪دید وزن صوته Գنت˯ابي كالمس̑توى العلمي ̥لطالب وا
العام في الس̑نوات السابقة م˞لاً لیكون بمثابة سلم إضافي ̼سُ̑ت˯دم لت˪دید الوزن، ǫٔو حجم 

كاديمیة  ٔ ҡ̮ٔشطة والفعالیات ا ҡمشاركاته في ا ، ً Թوالبحثیة وفق نقاط محددة یتم تجمیعها س̑نو
بحیث یتم تطبیق معادߦ رԹضیة شامߧ لحساب الوزن Գنت˯ابي الشامل لكل طالب 

  .Դس̑ت˯دام كل ت߶ العوامل

في المثال السابق تم ا˨˖ساب وزن الصوت Գنت˯ابي ˉشكل مˌسط لیكون  – 2
ǫنٔ ˔كون Զبتة، فمثلا في نفس المثال  هو نفس الرقم المعطى ̥لف˄ة، وت߶ مسˆߦٔ لا ̼شُترط

  :السابق كان Դلإمكان ǫٔن نحدد الوزن Գنت˯ابي لیكون وفق الرؤیة التالیة
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  1.1=  1وزن الف˄ة 

  1.15=  1.5وزن الف˄ة 

  1.2=  2وزن الف˄ة 

  1.25=  2.5وزن الف˄ة 

  1.3=  3وزن الف˄ة 

ً ˉشكل تصا̊دي  كلما صعدԷ في وهكذا، بحیث تتضخم ǫٔوزان اҡٔصوات تدريجیا
ة تثير  lت بدرԴنت˯اԳ ̊لى نتائج ً الس̑نوات ا߱راس̑یة اҡٔ̊لى، وبطریقة قد لا تؤ̨ر كثيرا
ٔمر یتطلب بعض التدق̀ق والتخطیط الجید لاخ˗یار ǫٔفضل الطرق  ҡالجدل، وهذا ا
ر العملیة Գنت˯ابیة والوصول ҡٔفضل  لت˖̲اسب مع الهدف من تطبیق النظریة، وهو تطو̽

 . تناسب الب̿˄ة التي یتم التطبیق فيهاالنتائج التي

وفي ˨ال اس̑ت˯دام مزید من العوامل يمكن بنفس الطریقة تصنیفها وفق سلم مشابه 
ضافتها ̥لوزن Գنت˯ابي لنحصل Դ̦نهایة ̊لى الوزن Գنت˯ابي  ٕ لوزن الس̑نة ا߱راس̑یة وا

  .الشامل ا߳ي س̿س̑ت˯دم في ˡدول حساب ǫٔوزان اҡٔصوات

 :˭لاصة وتوصیات

ر العملیة Գنت˯ابیة لتحق̀ق ǫٔ̊لى تعُ  تبر نظریة اҡٔوزان Գنت˯ابیة وس̑یߧ لتطو̽
لتعليمیة، وهي تهدف ˉشكل ǫٔساسي لتعظيم دور  ات النˤاح والتقدم ̥لمؤسسات ا lدر
 ً كاديمیا ٔ ǫ ،س̑تفادة من الخبرة التي ˔راكمت ߱يهمԳ الطلاب القدامى ˉشكل ̼ساهم في

ً عن مساواتهم Դلط ً، عوضا ادة ما وتطبیق̀ا ً Դلجامعة و̊ لاب الجدد ا߳̽ن التحقوا ˨دیثا
 .̽كونوا بحاˡة لمزید من الوقت لیك˖س̑بوا ت߶ الخبرة

من ݨة ǫٔخرى، قد یلزم الك˞ير من البحث وا߱راسة قˍل البدء بتطبیق هذه 
النظریة، بخاصة عند وضع المعایير اللازمة لا˨˖ساب الوزن Գنت˯ابي، وهناك العدید من 

تعتمد ̊لى البحث العناصر ال تي یلزم ǫٔ˭ذها Դلاعتبار بهذا الشˆنٔ، ففي كلیة عملیة تطبیق̀ة 
العلمي المنظم في ا߱راسة قد ̽كون من المهم ا˨˖ساب نقاط لҢٔبحاث العلمیة التي یقوم بها 
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ٔما في الكلیات النظریة قد لا یلزم  ǫ ،نت˯ابيԳ د˭الها في معادߦ ا˨˖ساب الوزن ٕ الطالب وا
ٔمر ҡٔو  م˞ل هذا ا ǫ ا˨˖ساب نقاط ̊لى الحضور والغیاب ̥لم˪اضرات ً بل قد یلزم م˞لا

التقد̽ر العام لبعض ǫٔو كل المقررات ا߱راس̑یة التي قد تعُبر عن مق̀اس معين تهتم به الكلیة 
ً لتق̀يم الطالب فيها ً ࠐما  .وتعتبره معیارا

تي تخطط كذߵ ی̱ˍغي ǫٔن تۡشى ǫٔسالیب تطبیق هذه النظریة مع تطلعات الجامعة ال
لتطبیقها، ففي الجامعة التي تتطلع ̥لمنافسة العالمیة وԳزدهار ˉشكل مميز قد تقوم بوضع 
معایير تق̀يم ǫٔوزان قد ˓شمل الك˞ير من العوامل المتعلقة Դل̱شاط البحثي ˉشكل ̊ام، 
ٔ لوضع  ˆˤبتعاد عن ال˖س̿ب تلԳلٓیة انتظام ا߱راسة فيها و ǫ والجامعة التي تتطلع لتطو̽ر

یير تق̀يم ǫٔوزان Գلتزام بحضور المحاضرات كنوع من ال˖شجیع ̥لحصول ̊لى ǫٔوزان معا
 .ǫٔفضل ̥لصوت Գنت˯ابي

وفي كل اҡٔحوال سوف یؤدي تطبیق هذه النظریة إلى ˨اߦ من التنافس نحو تقد̽ر 
̊لاء الشˆنٔ ا߳اتي في الب̿˄ة الجامعیة من ˭لال محاوߦ رفع قيمة وزن الصوت Գنت˯ابي  ٕ وا

ما سوف يخلق ˨اߦ من ˔ك˞یف التنافس العلمي والبحثي ǫٔو Գلتزام ˉشكل ̊ام في وهذا 
كل س̑نة Դلفعل ولكن بطریقة لها مردود س̑نوي سریع من ݨة واجۡعي مˍاشر ̼شعر به 
ً معالجة التكاسل ا߳ي  ٔیضا ǫ ٔنه ٔمر ا߳ي من شˆ ҡت، اԴنت˯اԳ لفعل في مواعیدԴ الطالب

  .راسة لعدد ̠بير من الس̑نواتيمكن ǫنٔ يحدث ˭لال مسيرة ا߱
  

  :الخاتمة

ً وفي كل مكان، ̽كاد لا يخلو  وزان Գنت˯ابیة یوم̀ا ٔҡفي الواقع، نحن ̮س̑ت˯دم نظریة ا
لا و̮س̑ت˯دࠐا ف̀ه ˉشكل مˍاشر ǫٔو ̎ير مˍاشر، في الب̿ت  ٕ مجال من مجالات الحیاة ا

 محلات البیع والمدرسة والعمل، في الشركات والبنوك وشركات التˆمٔين والاتصالات، في
 ً شارات المرور، هناك دوما ٕ Դلجمߧ والتجزئة، وحتى في الشارع عند التقاطعات الرئ̿س̑یة وا
كثر ̥لمتصلين مدة  ٔ ǫ لجمߧ، ودقائق مجانیةԴ كثر ̥لمشتري ٔ ǫ ٔعرض، وتوفيرҡفٔضلیة ̥لشارع اǫ
ائد ǫٔ̊لى ، و̊ ً كبر لتˆمٔين الس̑یارة اҡٔ̎لى، ǫٔو ̊دیدة الحوادث إحصائیا ٔ ǫ قٔساطǫٔطول وǫ 
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كبر لمد̽ر الشركة، وراتب ǫٔ̊لى لمشرف  ٔ ǫ كبر في البنوك، وصلاح̀ات ٔ ҡٔصحاب الودائع اҡ
ال، وقلم ǫٔحمر ̥لمدرس، ورǫٔي قد لا یقˍل النقاش ̥لوا߱̽ن في المنزل ّ  .العم

فك̀ف لنا ǫنٔ نتوقف عند مسˆߦٔ Գنت˯اԴت بلا تطو̽ر م̲ذ العصور الوسطى بحیث 
ٔفراد، ̮ساوي بين كل اҡٔج̀ال والف˄ات العمر  ҡخ˗لافات بين شخصیات اԳ یة ونهمل كافة

ٔننا جمیعا  ǫ ٔߦ لا تقˍل النقاش ̮سانیة ف˗߶ مسˆ ̮ساني ǫٔو حتى القيم الإ ٕ ل̿س من م̲ظور ا
̥لمجتمع ومعرفة اح˗یاˡاته  سواس̑یة، ولكن من م̲ظور الخبرة والرؤى اҡٔفضل واҡٔشمل 

ٔ ߳وي الخبرة  ˆˤلاس˖شارتهم في كثير من ومصلحته العامة في ش̑تى ا߽الات ومن لم یل
 .اҡٔمور ˊكل تواضع

ً لتوضیح ̠یف̀ة تطبیق هذه النظریة في  في ا̦نهایة، تعتبر هذه ا߱راسة مد˭لاً م˞الیا
ٔولیة اللازمة  ҡنٔ تعمل عمل ا߱راسة اǫ ٔنها يمكنǫ وطرق اس̑ت˯داࠐا، كما ً الجامعات تحدیدا

ر وԳزدهار وا̦نهوض لمعرفة ̠یف يمكن تطبیقها في ا߽تمع ˉشكل ̊ام، فه̖ي محاوߦ  ̥لتطو̽
اداتنا وتقالیدԷ وتۡشى مع ǫٔسلوبنا في الحیاة  Դ߽تمع العربي بحیث ˔كون ǫٔقرب لواقعنا و̊
ٔنه في  ǫ نٔ تنجبه، وفي الوقت ا߳ي من المعروفǫ ٔسرة العربیةҡبناء ا߳ي اعتادت ا ٔ ҡدد ا و̊

 ٔǫ ٔنه من الممكن ǫ ٔقصى نجدǫ ٔو طفلين ̡˪دǫ ن یتخطى ߱ینا هذا الغرب ߱يهم ̊ادة طفل
ٔثيرهم في  الرقم الس̑بعة ǫٔطفال، وԴلتالي هي محاوߦ ̊لاج ال̱س̑بة المئویة لعدد الناضجين وتˆ

ً م˞لما نقارن ̊لاقة الرقمين  ، ففي الحاߦ الثانیة نحن بحاˡة 7-2بعلاقة الرقمين  2-2ا߽تمع تماما
ً مع الرقم  2لرفع قيمة الرقم  ا߳ي يمثل اҡٔج̀ال الجدیدة،  7ا߳ي يمثل الخبرة لیكون م˗ناس̑با

̥لمجتمع Դس̑ت˯دام هذه النظریة ̊ادة التوازن    لإ
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